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ǊŜǎǳƭǘǎΦ 

 

 

 



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 т 

н {ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 

нΦм /ƻƳƳƻƴ aŜǘƘƻŘǎ ƛƴ {ƛǘŜ wŜǇƻǊǘǎ 
 

нΦмΦм [ƛƎƘǝƴƎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ  
 

¢ƘŜ ƭƛƎƘǝƴƎ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ƳŜǊŜƴ aƛǎǎƻǳǊƛ ¢waΣ ±ƻƭǳƳŜ нΥ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀƴŘ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 

aŜŀǎǳǊŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜ ά[95 .ǳƭōǎ ŀƴŘ CƛȄǘǳǊŜǎέ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳƻŘƛŬŜŘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ L{w ǊŀǘŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

ǉǳŀƴǝǘȅ ǾŀǊƛŀōƭŜǎΦ  

ЎË7È 7ÁÔÔÓ Ø 1ÔÙȤ 7ÁÔÔØ 1ÔÙ  Ø (ÏÕÒÓ Ø 7ÈÆ Ȥ )&  Ø 
Ë7

ρȟπππ 7ÁÔÔ
 

9ǉǳŀǝƻƴ м 

²ƘŜǊŜΥ 

 ²ŀǧǎōŀǎŜ Ґ9ȄƛǎǝƴƎ ŬȄǘǳǊŜ ƻǊ ƭŀƳǇ ǿŀǧŀƎŜ 

 vǘȅōŀǎŜ  Ґ9ȄƛǎǝƴƎ ŬȄǘǳǊŜ ƻǊ ƭŀƳǇ ǉǳŀƴǝǘȅ 

 ²ŀǧǎ99  Ґ LƴǎǘŀƭƭŜŘ ŬȄǘǳǊŜ ƻǊ ƭŀƳǇ ǾŜǊƛŬŜŘ ǿŀǧŀƎŜ 

 vǘȅ99  ҐLƴǎǘŀƭƭŜŘ ŬȄǘǳǊŜ ƻŦ ƭŀƳǇ ǾŜǊƛŬŜŘ ǉǳŀƴǝǘȅ 

 ²ƘŦŜ  Ґ²ŀǎǘŜ ƘŜŀǘ ŦŀŎǘƻǊΣ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƻƭƛƴƎ ǎŀǾƛƴƎǎ 

 LCŜ  Ґ[ƛƎƘǝƴƎ ǘƻ I±!/ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ŦŀŎǘƻǊ ŦƻǊ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ƘŜŀǝƴƎ ƛƳǇŀŎǘ 

¢ƘŜ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴǘ ǇŜŀƪ ŘŜƳŀƴŘ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀǊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜǉǳŀǝƻƴΥ 

 

ЎË7  ЎË7È Ø #$& 

9ǉǳŀǝƻƴ н 

²ƘŜǊŜΥ 

 ҟƪ²Ƙ  Ґ9ƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ 

 /5C  Ґ/ƻƛƴŎƛŘŜƴǘ 5ŜƳŀƴŘ CŀŎǘƻǊ 

нΦмΦн CŀŎƛƭƛǘȅ hŎŎǳǇƛŜŘ !ƴƴǳŀƭ IƻǳǊǎ 
LƴǘŜǊǾŀƭ ōƛƭƭƛƴƎ ŘŀǘŀΣ ǿŜŀǘƘŜǊ ŘŀǘŀΣ ǝƳŜ ƻŦ Řŀȅ ŀƴŘ Řŀȅ ƻŦ ǿŜŜƪ Řŀǘŀ ŀǊŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƭƛƴŜŀǊ 
ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴ ŜǉǳŀǝƻƴΦ 



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 у 

Ë7È   ɼ  ɼ Ø #$(  ɼ  Ø ($( 
 ɼ   Пͅ  Ø 7ÅÅËÄÁÙ&ÌÁÇ Ø (ÏÕÒρ&ͅÌÁÇ

 ȣ
 ‍   ͺ  ὼ ὡὩὩὯὨὥώὊὰὥὫὼ ὌέόὶςτͅὊὰὥὫ

 ‍    ὼ ὡὩὩὯὩὲὨὊὰὥὫ ὼ ὌέόὶρͅὊὰὥὫ

 ȣ
 ‍    ὼ ὡὩὩὯὩὲὨὊὰὥὫ ὼ ὌέόὶςτͅὊὰὥὫ 

9ǉǳŀǝƻƴ о 

²ƘŜǊŜΥ 

л̡          Ґπ̧LƴǘŜǊŎŜǇǘ 

/̡5I  Ґ/ƻŜŶŎƛŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜ /5IΣ ŎƻƻƭƛƴƎ ŘŜƎǊŜŜ ƘƻǳǊ 

/5I  Ґ/ƻƻƭƛƴƎ ŘŜƎǊŜŜ ƘƻǳǊ 

I̡5I  Ґ/ƻŜŶŎƛŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜ I5IΣ ƘŜŀǝƴƎ ŘŜƎǊŜŜ ƘƻǳǊ 

I5I  ҐIŜŀǝƴƎ ŘŜƎǊŜŜ ƘƻǳǊ 

²̡ŜŜƪŘŀȅȄIƻǳǊмψCƭŀƎ Ґ/ƻŜŶŎƛŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ǾŀǊƛŀōƭŜ ²ŜŜƪŘŀȅ Ȅ IƻǳǊмψCƭŀƎ 

²ŜŜƪŘŀȅCƭŀƎ Ȅ IƻǳǊмψCƭŀƎҐLƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ōƛƴŀǊȅ ǾŀǊƛŀōƭŜΥ ²ŜŜƪŘŀȅCƭŀƎ Ȅ IƻǳǊмψCƭŀƎ 

ΧΦ  ҐƛǘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŦƻǊ ƘƻǳǊǎ н ǘƘǊƻǳƎƘ нп ŦƻǊ ǿŜŜƪŘŀȅǎ 

²̡ŜŜƪŜƴŘ ȄIƻǳǊмψCƭŀƎ Ґ/ƻŜŶŎƛŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ǾŀǊƛŀōƭŜ ²ŜŜƪŜƴŘ Ȅ IƻǳǊмψCƭŀƎ 

²ŜŜƪŜƴŘCƭŀƎ Ȅ IƻǳǊмψCƭŀƎҐLƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ōƛƴŀǊȅ ǾŀǊƛŀōƭŜΥ ²ŜŜƪŜƴŘCƭŀƎ Ȅ IƻǳǊмψCƭŀƎ 

ΧΦ  ҐƛǘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŦƻǊ ƘƻǳǊǎ н ǘƘǊƻǳƎƘ нп ŦƻǊ ǿŜŜƪŜƴŘǎ 

 

 

 

 

 

  



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 ф 

 

нΦн [ƛǎǘ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 
 

 

 

 

 

нΦо млл{Σ мус{Σ ŀƴŘ нмф/  
tǊƻƧŜŎǘ {ǳƳƳŀǊȅ 

! ǇǊƻƎǊŀƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ {ǘŀƴŘŀǊŘ ŀƴŘ /ǳǎǘƻƳ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ŦǊƻƳ !ƳŜǊŜƴ ŦƻǊ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ IL5 ŬȄǘǳǊŜǎ 

ǿƛǘƘ ŜŶŎƛŜƴǘ [95 ŬȄǘǳǊŜǎ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ōȅ ŀ ŘƛƳƳƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ ŀƴ 9ƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘκwŜŎǊŜŀǝƻƴ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ   

¢ƘŜ ŜȄπǇƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀǊŜ пннΣооф ƪ²Ƙ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ǇŜŀƪ ŘŜƳŀƴŘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ улΦно  

ƪ²Φ  ¢ƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ƎǊƻǎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƛǎ пф҈Φ       

      

aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴ 9ũƻǊǘ 

!5a ǎǘŀũ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜǊϥǎ ŘŀǘŀōŀǎŜ ŀƴŘ 

ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƪŜȅ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŦƻǊ ŜǎǝƳŀǝƴƎ ƭƛƎƘǝƴƎ ǎŀǾƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Řŀǘŀ ǎƻǳǊŎŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƭƛƎƘǘ ŬȄǘǳǊŜ ƴŀƳŜǇƭŀǘŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ŀ ǇǊŜπƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǎƛǘŜ ǾƛǎƛǘΣ ŀƴŘ ƭƛƎƘǝƴƎ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘΦ ±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘŀōǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ƛƴǾƻƛŎŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜǊΩǎ Ǉƻǎǘ ƛƴǎǘŀƭƭ ǎƛǘŜ ǾƛǎƛǘΦ ¢ƻ 

ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǊŜŘǳŎŜŘ ǿŀǎǘŜ ƘŜŀǘ ŀƴŘ ƛǘǎ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŎƻƻƭƛƴƎ ƻǊ ƘŜŀǝƴƎ ŜƴŜǊƎȅΣ 

!ƳŜǊŜƴ ¢wa ǿŀǎǘŜ ƘŜŀǘ ŦŀŎǘƻǊǎ ǿŜǊŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀǾƛƴƎǎ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ ŦƻǊ 

ŜƴŜǊƎȅΣ 9ǉǳŀǝƻƴ м ŀƴŘ ǇŜŀƪ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴǘ ŘŜƳŀƴŘ ǎŀǾƛƴƎǎΣ 9ǉǳŀǝƻƴ нΣ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎǝƻƴ 

нΦ 

¢ƘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ŘƛũŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜȄ ŀƴǘŜ ǾŀƭǳŜ ŀƴŘ ŜȄ Ǉƻǎǘ ŀǊŜ 

ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘŀōƭŜΦ 



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 мл 

YŜȅ LƴǇǳǘǎ ǘƻ {ŀǾƛƴƎǎ !ƭƎƻǊƛǘƘƳ 

LƴǇǳǘǎ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 
±ŀƭǳŜǎ 

9Ȅ tƻǎǘ {ƻǳǊŎŜ 

9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ 

[ƛƎƘǝƴƎ 

.ŀǎƛǎ ƻŦ ǎŀǾƛƴƎǎ ҟǿŀǧǎ Ȅ ƘƻǳǊǎ 
!ƳŜǊŜƴ 
¢wa 

!ƳŜǊŜƴ 
¢wa 

¢wa ƳŜŀǎǳǊŜ нΦсΦоΥ  
[95 .ǳƭōǎ ŀƴŘ CƛȄǘǳǊŜǎ 

²ōŀǎŜ CƛȄǘǳǊŜ ǿŀǧǎ ŦƻǊ нллл² IL5 
ƭŀƳǇ 

мΣфнс² муос² 
tǊŜ ǾƛǎƛǘΥ ƳƻŘŜƭ ǘŀƎΣ ±ƻƭǘǎ Ȅ !ƳǇǎ 

²ōŀǎŜ CƛȄǘǳǊŜ ǿŀǧǎ ŦƻǊ мллл² IL5 
ƭŀƳǇ 

мΣллл² мΣлул² ¢wa π CƛȄǘǳǊŜ ǿŀǧǎ ōȅ ƭŀƳǇ ǎƛȊŜ 

[ƛƎƘǝƴƎ /ƻƴǘǊƻƭǎ 

.ŀǎƛǎ ƻŦ ǎŀǾƛƴƎǎ 

ό²ŜŶŎƛŜƴǘ ς ό²ŜŶŎƛŜƴǘ Ȅ лΦнрύύ  
Ȅ IƻǳǊǎ 

P  
¢Ƙƛǎ ƳŜǘƘƻŘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ǎŀǾƛƴƎǎ ƎǊŜŀǘŜǊ 
ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŜŶŎƛŜƴǘ ŬȄǘǳǊŜ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ 

²ŜŶŎƛŜƴǘ Ȅ IƻǳǊǎ Ȅ лΦнр  P 
¢wa aŜŀǎǳǊŜ нΦсΦмл [ƛƎƘǝƴƎ /ƻƴǘǊƻƭǎ 
ǿƛǘƘ ŎǳǎǘƻƳ 9{C όлΦнрύ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǇƻǿŜǊ 

ŀǘ ŘƛƳƳƛƴƎ ǎŜǩƴƎǎ 

IƻǳǊǎ 
IƻǳǊǎ ƻŦ ǳǎŜ ς 5ƛƳƳƛƴƎ 

aŜŀǎǳǊŜ 
нΣллл ƘǊ 

тнл ƘǊ 
IƻǳǊǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǇƭŀƴƴŜŘ ŜǾŜƴǘǎ   

улл ƘǊ 
²ƘƻƭŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ !aL ƛƴǘŜǊǾŀƭ ŘŀǘŀΣ н 
ȅŜŀǊǎΣ ǿŜŀǘƘŜǊ ƴƻǊƳŀƭƛȊŜŘΣ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 
рлл ƪ² 

 

¢ƘŜ ƭƛƎƘǝƴƎ ƭƻŀŘ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŦƻǊ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ Řŀƛƭȅ ŜƴŜǊƎȅ ǳǎŀƎŜΦ !ǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ŬƎǳǊŜ ōŜƭƻǿΣ 

ǘǊŀŎƪƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ǳǎŜ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ōŀǎŜƭƛƴŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŜǎǝƳŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ 

ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƘƻǳǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿ ƭƛƎƘǝƴƎΦ 

!aL LƴǘŜǊǾŀƭ 5ŀǘŀ ǘƻ LǎƻƭŀǘŜ 9ǾŜƴǘ 5ŀȅǎ 

 

 

 



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 мм 

 

¢ƘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ό9ǉǳŀǝƻƴ мύ ŀǊŜ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘŀōƭŜ ŀƭƻƴƎ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎΦ  [ŀǊƎŜ ǊƻƻƳ ƘƻǳǊǎ όтнлύ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭŜǊ ǊƻƻƳ ƘƻǳǊǎ όмлфрύ ŦƻǊŜŎŀǎǘŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ŦƻǊ ǇƭŀƴƴŜŘ ŜǾŜƴǘǎ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŘƛǎŀƎƎǊŜƎŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !aL ƘƻǳǊǎ ŦƻǊ ŜǾŜƴǘ ŘŀȅǎΣ ōǳǘ 

ǿƘŜƴ ǿŜƛƎƘǘŜŘ ŀǾŜǊŀƎŜŘ π ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ !aL ǾŀƭǳŜ ƘƻǳǊǎ όуллύΦ 

[ƛƎƘǝƴƎ aŜŀǎǳǊŜ YŜȅ tŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀƴŘ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ 

aŜŀǎǳǊŜ 
vǳŀƴǝǘȅ ²ŀǧŀƎŜ 

!ƴƴǳŀƭ 
IƻǳǊǎ 

²ŀǎǘŜ 
IŜŀǘ 
CŀŎǘƻǊ 

9Ȅ !ƴǘŜ 
DǊƻǎǎ ƪ²Ƙ 
{ŀǾƛƴƎǎ 

9Ȅ tƻǎǘ 
DǊƻǎǎ ƪ²Ƙ 
{ŀǾƛƴƎǎ 

DǊƻǎǎ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ όƪ²Ƙύ .ŀǎŜ 9ŶŎƛŜƴǘ .ŀǎŜ 

9ŶŎƛŜƴ
ǘ 

IL5 ŬȄǘǳǊŜǎ ǘƻ [95 ŬȄǘǳǊŜǎ 
отн нлл муос мΣпмл тнл мΦлт 

ооуΣпмр 
олуΣфнп 

фн҈ 
нп нп мсмл мΣпмл тнл мΦлт оΣсфу 

5ƛƳƳƛƴƎ ŎƻƴǘǊƻƭǎΤ лΦнр 
ǎŀǾƛƴƎǎ ŦŀŎǘƻǊ 

ннп  мпмл тнл мΦлт птоΣтсл слΣуол мо҈ 

IL5 ŬȄǘǳǊŜǎ ǘƻ [95 ŬȄǘǳǊŜǎ 
сн 

нм 
пср 

псс млфр 
мΦлт 

 
пфΣмуф 

ннΣомо 
фф҈ 

нм млул нсΣрто 

¢ƻǘŀƭ       усмΣосп пннΣооф пф҈ 

 

wŜǎǳƭǘ 

wŜŀƭƛȊŜŘ DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ 

aŜŀǎǳǊŜ /ŀǘŜƎƻǊȅ 

DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²Ƙύ /ƻƛƴŎƛŘŜƴǘ tŜŀƪ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²ύ 

9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ wŀǘŜ 9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ 

{ǘŀƴŘŀǊŘ [ƛƎƘǝƴƎ пфΣмуф пуΣуус фф҈  фΦоп фΦнут фф҈ 

/ǳǎǘƻƳ [ƛƎƘǝƴƎ умнΣмтр отоΣпро пс҈ мрпΦну тлΦфпн пт҈ 

¢ƻǘŀƭ усмΣосп пннΣооф пф҈ мсоΦсо улΦннф рл҈ 

 

¢ƘŜ ŜȄπǇƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀǊŜ пннΣооф ƪ²Ƙ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ǇŜŀƪ ŘŜƳŀƴŘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ 

улΦннф  ƪ²Φ  ¢ƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ƎǊƻǎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƛǎ пф҈Φ 

¢ƘŜ ŜȄ ŀƴǘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛƳƳƛƴƎ ǎŀǾƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ƭƛƎƘǘ ŬȄǘǳǊŜǎ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ƻǾŜǊŜǎǝƳŀǘŜ ǘƘŜ 

ǊŜŘǳŎǝƻƴ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǳǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘΦ ¢ƘŜ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǳǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿ ŜŶŎƛŜƴǘ 

ŬȄǘǳǊŜǎ ƛǎ тнл ƘƻǳǊǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǘƘŜ ŜȄ ŀƴǘŜ ŀƴŘ ŜȄ Ǉƻǎǘ ǎŀǾƛƴƎǎΣ ōǳǘ ǘƘŜ ŜȄ ŀƴǘŜ ƳŜǘƘƻŘ ŀǇǇƭƛŜŘ нΣллл 

ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǳǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŬȄǘǳǊŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀƭ ŘƛƳƳƛƴƎ ǎŀǾƛƴƎǎΦ  ¢ƘŜ ŜȄ ŀƴǘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘ 

Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀƴ ŜǊǊƻǊΣ ŀǎ ƛǘ ŎƻǳƴǘŜŘ ǘƘŜ ƴŜǿ ŀƴƴǳŀƭ ǳǎŀƎŜ ŀǎ ǘƘŜ ǎŀǾƛƴƎǎΦ  

  



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 мн 

нΦп млм{ ŀƴŘ ннм/ 
tǊƻƧŜŎǘ {ǳƳƳŀǊȅ 

! ǇǊƻƎǊŀƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ {ǘŀƴŘŀǊŘ ŀƴŘ bŜǿ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ /ǳǎǘƻƳ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ŦǊƻƳ !ƳŜǊŜƴ ŦƻǊ 

ŜŶŎƛŜƴǘ ƘƛƎƘ ǾƻƭǳƳŜ ƭƻǿ ǎǇŜŜŘ Ŧŀƴ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ŀƴŘ [95 ƭƛƎƘǝƴƎ ŜȄŎŜŜŘƛƴƎ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƻŘŜ ŀƭƭƻǿŜŘ 

ǿŀǧǎ ǇŜǊ ǎǉǳŀǊŜ Ŧƻƻǘ ƛƴ ŀ ƴŜǿ ǿŀǊŜƘƻǳǎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ  

¢ƘŜ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀǊŜ тунΣнму ƪ²Ƙ ǿƛǘƘ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴǘ ǊŜŘǳŎǝƻƴǎ ƻŦ мсоΦус 

ƪ²Φ  ¢ƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ƎǊƻǎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƛǎ млл҈Φ 

aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴ 9ũƻǊǘ 

!5a ǎǘŀũ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜŘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ Řŀǘŀ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎƻǳǊŎŜŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŦǊƻƳ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ ǎƘŜŜǘǎΦ ¢ƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ I±[{ Ŧŀƴ ǉǳŀƴǝǘȅ ǿŀǎ ǾŜǊƛŬŜŘ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǉƻǎǘ ƛƴǎǘŀƭƭ ǎƛǘŜ ǾƛǎƛǘΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŜǎǝƳŀǝƴƎ ǘƘŜ Ŧŀƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ǳǎŀƎŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ 

ƻǇŜǊŀǘŜ ŘǳǊƛƴƎ ŀƭƭ ǎŜŀǎƻƴǎΦ 

IƛƎƘπǾƻƭǳƳŜΣ ƭƻǿπǎǇŜŜŘ όI±[{ύ Ŧŀƴǎ ǎŀǾŜ ŜƴŜǊƎȅ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎǇŀŎŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŘŜǎǘǊŀǝŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƳǳƭǝǇƭŜ ǇŜŘŜǎǘŀƭ ƅƻƻǊπƳƻǳƴǘŜŘ ŦŀƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎƛǘŜ ƛǎ ŀ ƴŜǿ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛǘƘ 

ƴƻ ŜȄƛǎǝƴƎ ōŀǎŜƭƛƴŜ ŦƻǊ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ Ŧŀƴ ƳŜŜǘǎ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ !ƳŜǊŜƴ ¢wa aŜŀǎǳǊŜ нΦрΦф ŦƻǊ 

IƛƎƘ ±ƻƭǳƳŜ [ƻǿ {ǇŜŜŘ CŀƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ōƭŀŘŜ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ǊŀƴƎŜ ŀƴŘ ŀ ±C5 ŦƻǊ ǎǇŜŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭΦ 

tǊŜǎŎǊƛǇǝǾŜ ǎŀǾƛƴƎǎ ǇŜǊ ǳƴƛǘ ǿŜǊŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜΦ 

I±[{ Cŀƴǎ aŜŀǎǳǊŜ YŜȅ tŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀƴŘ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ 

LƴǇǳǘǎ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 
±ŀƭǳŜǎ 

9Ȅ tƻǎǘ {ƻǳǊŎŜ 

9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ 

.ŀǎƛǎ ƻŦ ǎŀǾƛƴƎǎ !ƳŜǊŜƴ ¢wa ǇǊŜǎŎǊƛǇǝǾŜ 
aŜŀǎǳǊŜ нΦрΦфΥ 

 IƛƎƘ ±ƻƭǳƳŜ [ƻǿ {ǇŜŜŘ Cŀƴ 

±C5 
±ŀǊƛŀōƭŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŘǊƛǾŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ 

ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ 
P P {ƛǘŜ Ǿƛǎƛǘ ǾŜǊƛŬŜŘ 

5ƛŀ Cŀƴ ōƭŀŘŜ ŘƛŀƳŜǘŜǊΣ ŦŜŜǘ нпΩ {ǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ ǎƘŜŜǘ 

ƪ²Ƙ !ƴƴǳŀƭ ǎŀǾƛƴƎǎ ǇŜǊ ŦŀƴΣ ƪ²Ƙ млΣлму ¢wa 

aŜŀǎǳǊŜ ǎŀǾƛƴƎǎ Cŀƴǎ Ȅ ǉǳŀƴǝǘȅΣ ƪ²Ƙ слΣлму ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ 

 

¢ƘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƛƎƘǝƴƎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ό9ǉǳŀǝƻƴ мύ ŀǊŜ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ǘŀōƭŜ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎΦ !ƭƭ ƳŜŀǎǳǊŜ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀǊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǎƘŀǊŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƻŘŜΩǎ ŀƭƭƻǿŀōƭŜ ǿŀǧŀƎŜ όлΦсс ²κ{CΣ L9// нлмрύ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀǊŜƘƻǳǎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀǊŜŀ όортΣлрс 

{CύΦ ¢ƘŜ ƭƛǎǘŜŘ ōŀǎŜ ǿŀǧŀƎŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŬȄǘǳǊŜ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǘǎ ƛǘǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻǿŀǊŘ 

ǘƘŜ ŎƻŘŜπŀƭƭƻǿŜŘ ǇƻǿŜǊΣ ŀǎǎǳƳƛƴƎ ŀ мΥм ŬȄǘǳǊŜ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǊŀǝƻΦ 

 

[ƛƎƘǝƴƎ aŜŀǎǳǊŜ YŜȅ tŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀƴŘ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ 

aŜŀǎǳǊŜ vǳŀƴǝǘȅ ²ŀǧŀƎŜ 
!ƴƴǳŀƭ 
IƻǳǊǎ 



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 мо 

.ŀǎŜ 9ŶŎƛŜƴǘ .ŀǎŜ 9ŶŎƛŜƴǘ 

²ŀǎǘŜ 
IŜŀǘ 
CŀŎǘƻǊ 

9Ȅ !ƴǘŜ 
DǊƻǎǎ ƪ²Ƙ 
{ŀǾƛƴƎǎ 

9Ȅ tƻǎǘ 
DǊƻǎǎ ƪ²Ƙ 
{ŀǾƛƴƎǎ 

DǊƻǎǎ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ όƪ²Ƙύ 

LPD to LED HB Fixture 244 244 488 182 4,900 1.00 

720,901 

364,635 

  
 ~100%  

  

LPD to LED HB Fixture 22 22 488 182 4,900 1.00 32,877 

LPD to LED HB Fixture 70 70 1019 382 4,900 1.00 218,479 

LPD to LED HB Fixture 34 34 1019 382 4,900 1.00 106,119 

¢ƻǘŀƭ       тнлΣфлм тннΣммл Ϥмлл҈ 

 

wŜǎǳƭǘ 

 

wŜŀƭƛȊŜŘ DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ 

aŜŀǎǳǊŜ /ŀǘŜƎƻǊȅ 

DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²Ƙύ /ƻƛƴŎƛŘŜƴǘ tŜŀƪ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²ύ 

9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ 

9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ 

[ƛƎƘǝƴƎ b/ /ǳǎǘƻƳ тнлΣфлм тннΣммл Ϥмлл҈ мосΦф мотΦн Ϥмлл҈ 

I±[{ Cŀƴ слΣмлу слΣмлу млл҈ нсΦсут нсΦсут млл҈ 

¢ƻǘŀƭ тумΣллф тунΣнму Ϥмлл҈ мсоΦсо мсоΦусл Ϥмлл҈ 

 

¢ƘŜ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀǊŜ тунΣнму ƪ²Ƙ ǿƛǘƘ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴǘ ǊŜŘǳŎǝƻƴǎ ƻŦ мсоΦусл 

ƪ²Φ  ¢ƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ƎǊƻǎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƛǎ ƴŜŀǊ млл҈Φ  



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 мп 

нΦр млн{Σ мло{Σ млп{Σ ŀƴŘ ннр/ 
tǊƻƧŜŎǘ {ǳƳƳŀǊȅ 

! ǇǊƻƎǊŀƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ {ǘŀƴŘŀǊŘ ŀƴŘ /ǳǎǘƻƳ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ŦǊƻƳ !ƳŜǊŜƴ ŦƻǊ ǊŜǘǊƻŬǩƴƎ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴǘ 

ƭƛƴŜŀǊ ǘǳōŜ ƭƛƎƘǝƴƎ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘ [95 ƭƛƴŜŀǊ ƭŀƳǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ IL5 ŬȄǘǳǊŜǎ 

ǿƛǘƘ [95 ŬȄǘǳǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ ŀ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ  

¢ƘŜ ŜȄπǇƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀǊŜ рфуΣлрс ƪ²Ƙ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ǇŜŀƪ ŘŜƳŀƴŘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ 

ммоΦмƪ²Φ  ¢ƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ƎǊƻǎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƛǎ фо҈Φ       

aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴ 9ũƻǊǘ 

!5a ǎǘŀũ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜǊϥǎ ŘŀǘŀōŀǎŜ ŀƴŘ 

ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƪŜȅ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŦƻǊ ŜǎǝƳŀǝƴƎ ƭƛƎƘǝƴƎ ǎŀǾƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Řŀǘŀ ǎƻǳǊŎŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƭƛƎƘǘ ŬȄǘǳǊŜ ŀƴŘ ƭŀƳǇ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ όŜΦƎΦΣ ǿŀǧŀƎŜΣ ƭƛŦŜǝƳŜΣ ƭǳƳŜƴǎύ ŦǊƻƳ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ 

ŘŀǘŀǎƘŜŜǘǎΣ ŀƴŘ  ǾŜǊƛŬŎŀǝƻƴ ōȅ ŀ Ǉƻǎǘ ƛƴǎǘŀƭƭ ƻƴπǎƛǘŜ ǾƛǎƛǘΦ [ƛƎƘǝƴƎ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǳǎŜ ǿŜǊŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŀƴŘ ǾŜǊƛŬŜŘ ǿƛǘƘ !aL ƛƴǘŜǊǾŀƭ ŘŀǘŀΦ  ¢ƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ŜũŜŎǘǎ 

ƻŦ ǊŜŘǳŎŜŘ ǿŀǎǘŜ ƘŜŀǘ ŀƴŘ ƛǘǎ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŎƻƻƭƛƴƎ ƻǊ ƘŜŀǝƴƎ ŜƴŜǊƎȅΣ !ƳŜǊŜƴ ¢wa ǿŀǎǘŜ ƘŜŀǘ ŦŀŎǘƻǊǎ ǿŜǊŜ 

ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀǾƛƴƎǎ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ ŦƻǊ ŜƴŜǊƎȅΣ 9ǉǳŀǝƻƴ м ŀƴŘ ǇŜŀƪ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴǘ 

ŘŜƳŀƴŘ ǎŀǾƛƴƎǎΣ 9ǉǳŀǝƻƴ нΣ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎǝƻƴ нΦ 

¢ƘŜ ŬƎǳǊŜ ōŜƭƻǿ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜǎ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΩǎ ƴƻƴπǿŜŀǘƘŜǊ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŜƴŜǊƎȅ ǳǎŀƎŜ ōȅ ƘƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ 

ŀƴŘ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭƛƎƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƛȄ ŘŀȅΣ ǘǿƻ ǎƘƛƊ ǿƻǊƪ ǎŎƘŜŘǳƭŜΦ 

CŀŎƛƭƛǘȅ 9ƴŜǊƎȅ ¦ǎŀƎŜΣ ƴƻƴπǿŜŀǘƘŜǊ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 

 

 

¢ƘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ό9ǉǳŀǝƻƴ мύ ŀǊŜ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘŀōƭŜ ŀƭƻƴƎ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎΦ  



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 мр 

[ƛƎƘǝƴƎ aŜŀǎǳǊŜ YŜȅ tŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀƴŘ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ 

aŜŀǎǳǊŜ 
vǳŀƴǝǘȅ ²ŀǧŀƎŜ 

!ƴƴǳŀƭ 
IƻǳǊǎ 

²ŀǎǘŜ 
IŜŀǘ 
CŀŎǘƻǊ 

9Ȅ !ƴǘŜ 
DǊƻǎǎ ƪ²Ƙ 
{ŀǾƛƴƎǎ 

9Ȅ tƻǎǘ 
DǊƻǎǎ ƪ²Ƙ 
{ŀǾƛƴƎǎ 

DǊƻǎǎ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ όƪ²Ƙύ .ŀǎŜ 9ŶŎƛŜƴǘ .ŀǎŜ 9ŶŎƛŜƴǘ 

T8 - 4 ft 3 Lamp to LED Type B нрт нрт уу поΦр сΣнпл мΦлп ттΣнму тпΣнму фс҈ 

T8 - 4 ft 2 Lamp to LED Type B ро ро рф нф сΣнпл мΦлп млΣсмр млΣому фт҈ 

T8 - 4 ft 3 Lamp to LED Type B осп осп уу поΦр сΣнпл мΦлп млфΣост млрΣммф фс҈ 

T5HO4ft 8 Lamp to LED Fixture у у псу нмоΦр сΣнпл мΦлп мпΣомс моΣнмо фн҈ 

T5HO4ft 10 Lamp to LED Fixture уо уо ртт потΦф сΣнпл мΦлп млрΣомф тпΣфнп тм҈ 

T5HO4ft 10 Lamp to LED Fixture пт пт ртт омоΦр сΣнпл мΦлп флΣлсп улΣотл уф҈ 

T5HO4ft 6 Lamp to LED Fixture мпр мпр осл нмоΦр сΣнпл мΦлп морΣроф мотΣурр млн҈ 

T8 -4 ft 2 Lamp to LED Type B нс нс рф нф сΣнпл мΦлп рΣнлу рΣлсн фт҈ 

T8 - 4 ft 2 Lamp to LED Type B оу оу рф нф сΣнпл мΦлп нΣлфт тΣофу оро҈ 

T8 - 4 ft 2 Lamp to LED Type B му му рф нп сΣнпл мΦлп оΣпмф пΣлуу мнл҈ 

T8 - 4 ft 3 Lamp to LED Type B н н уу ос сΣнпл мΦлп сфп стр фт҈ 

T8 - 4 ft 3 Lamp to LED Type B нф нф уу поΦр сΣнпл мΦлп уΣтмо уΣотр фс҈ 

T8 - 4 ft 2 Lamp to LED Type B оу оу рф нф сΣнпл мΦлп тΣсмн тΣофу фт҈ 

T5HO 4ft 6 Lamp to LED Fixture с с осл нмоΦр сΣнпл мΦлп рΣслу рΣтлп млн҈ 

T5HO 4ft 8 Lamp to LED Fixture мп мп псу нмоΦр сΣнпл мΦлп нрΣлрм ноΣмнн фн҈ 

No occupancy sensor to Fixture 
Mounted Occupancy Sensor 
Controlling > 60 W 

с с ннл ннл сΣнпл мΦлп нΣммр нΣлрс фт҈ 

No occupancy sensor to Fixture 
Mounted Occupancy Sensor 
Controlling > 60 W 

мп мп нлл нлл сΣнпл мΦлп пΣпут пΣосм фт҈ 

CFL to LED Non-Linear Fixture мср мср пр нп сΣнпл мΦлп ноΣмор ннΣпус фт҈ 

CFL to LED Non-Linear Fixture пт пт пр нп сΣнпл мΦлп сΣрфл сΣплр фт҈ 

CFL to LED Non-Linear Fixture ос ос пр нп сΣнпл мΦлп рΣлпу пΣфлс фт҈ 

¢ƻǘŀƭ       спнΣнмр рфуΣлрс фо҈ 

 

 



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 мс 

wŜǎǳƭǘ 

wŜŀƭƛȊŜŘ DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ 

aŜŀǎǳǊŜ 
/ŀǘŜƎƻǊȅ 

DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²Ƙύ /ƻƛƴŎƛŘŜƴǘ tŜŀƪ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²ύ 

9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ wŀǘŜ 9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ 

{ǘŀƴŘŀǊŘ слтΣппн рспΣнру фо҈ ммрΦп млсΦр фн҈ 

/ǳǎǘƻƳ опΣтто ооΣтфу фт҈ сΦс сΦс млл҈ 

¢ƻǘŀƭ спнΣнмр рфуΣлрс фо҈ мннΦл ммоΦм фо҈ 

 

¢ƘŜ ŜȄπǇƻǎǘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ǘƻǘŀƭŜŘ рфуΣлрс ƪ²ƘΣ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƻŦ фо҈Φ ¢ƘŜ 
ǇŜŀƪ ŘŜƳŀƴŘ ŜȄπǇƻǎǘ ǎŀǾƛƴƎǎ ƻŦ ммоΦм ƪ² ǿŜǊŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŜȄπŀƴǘŜ ǎŀǾƛƴƎǎ ƻŦ мннΦлƪ²Φ   ¢ƘŜ 
ǇǊƛƳŀǊȅ ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ŀƴŘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǎŀǾƛƴƎǎ ǿŀǎ ŘǳŜ ǘƻ ǿŀǧŀƎŜ 
ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳŜŀǎǳǊŜǎΦ 9ȄπǇƻǎǘ ŜŶŎƛŜƴǘ ǿŀǧŀƎŜǎ ŦƻǊ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŦƻǳǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŜǾŜƴΣ Ǉƭǳǎ 
ŦƻǳǊǘŜŜƴ ŀƴŘ ŬƊŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ǘŀōƭŜ όнмоΦр²Σ потΦф²Σ омоΦр²Σ нмоΦр²Σ нмоΦрΣ ŀƴŘ нмоΦр²Σ 
ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅύ ŘƛũŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜȄπŀƴǘŜ ǿŀǧŀƎŜǎ όнлл²Σ оул²Σ нфл²Σ ннл²Σ ннл²Σ нлл²Σ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅύΦ Lƴ 
ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ ŜȄπǇƻǎǘ ƘŜŀǘ ŦŀŎǘƻǊ όмΦлпύ ƛǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ  ŜȄπŀƴǘŜ ŦŀŎǘƻǊ όмΦлтύΦ



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 мт 

 

нΦс млр{  
tǊƻƧŜŎǘ {ǳƳƳŀǊȅ 

! ǇǊƻƎǊŀƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ŦǊƻƳ !ƳŜǊŜƴ ŦƻǊ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ IL5 ŬȄǘǳǊŜǎ ǿƛǘƘ ŜŶŎƛŜƴǘ 

[95 ŬȄǘǳǊŜǎ ƛƴ ŀ ƎŀǊŀƎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ  

¢ƘŜ ŜȄπǇƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀǊŜ ртсΣпоо ƪ²Ƙ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ǇŜŀƪ ŘŜƳŀƴŘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ 

ммсΦум  ƪ²Φ  ¢ƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ƎǊƻǎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƛǎ фп҈Φ      

       

aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴ 9ũƻǊǘ 

!5a ǎǘŀũ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜǊϥǎ ŘŀǘŀōŀǎŜ ŀƴŘ 

ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƪŜȅ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŦƻǊ ŜǎǝƳŀǝƴƎ ƭƛƎƘǝƴƎ ǎŀǾƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Řŀǘŀ ǎƻǳǊŎŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƭƛƎƘǘ ŬȄǘǳǊŜ ŀƴŘ ƭŀƳǇ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ όŜΦƎΦΣ ǿŀǧŀƎŜΣ ƭƛŦŜǝƳŜΣ ƭǳƳŜƴǎύ ŦǊƻƳ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ 

ŘŀǘŀǎƘŜŜǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 5[/ vǳŀƭƛŬŜŘ tǊƻŘǳŎǘǎ [ƛǎǘΦ ±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ нпκт ƭƛƎƘǝƴƎ ǿŀǎ ǾŜǊƛŬŜŘ ōȅ ŀƴ 

ǳƴǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŜǾŜƴƛƴƎ ǎƛǘŜ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ƎŀǊŀƎŜΦ ±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ 

ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ǎƛǘŜ Ǿƛǎƛǘ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴǾƻƛŎŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀƴ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ 

ǊŜŘǳŎŜŘ ǿŀǎǘŜ ƘŜŀǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳƴŎƻƴŘƛǝƻƴŜŘ ƎŀǊŀƎŜΦ ¢ƘŜ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ ŦƻǊ ŜƴŜǊƎȅΣ 9ǉǳŀǝƻƴ м ŀƴŘ ǇŜŀƪ 

ŎƻƛƴŎƛŘŜƴǘ ŘŜƳŀƴŘ ǎŀǾƛƴƎǎΣ 9ǉǳŀǝƻƴ нΣ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎǝƻƴ нΦ 

¢ƘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ŀǊŜ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘŀōƭŜ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǊŜŀƭƛȊŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎΦ   

 

[ƛƎƘǝƴƎ aŜŀǎǳǊŜ YŜȅ tŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀƴŘ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ 

aŜŀǎǳǊŜ 
vǳŀƴǝǘȅ ²ŀǧŀƎŜ 

!ƴƴǳŀƭ 
IƻǳǊǎ 

²ŀǎǘŜ 
IŜŀǘ 
CŀŎǘƻǊ 

9Ȅ !ƴǘŜ 
DǊƻǎǎ ƪ²Ƙ 
{ŀǾƛƴƎǎ 

9Ȅ tƻǎǘ 
DǊƻǎǎ ƪ²Ƙ 
{ŀǾƛƴƎǎ 

DǊƻǎǎ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ όƪ²Ƙύ .ŀǎŜ 9ŶŎƛŜƴǘ .ŀǎŜ 9ŶŎƛŜƴǘ 

HID to LED Fixture 370 370 190 59.8 8,760 1.00 457,787 пнфΣмор фп҈ 

HID to LED Fixture 127 127 190 59.8 8,760 1.00 157,133 мптΣнфу фп҈ 

¢ƻǘŀƭ       смпΣфнл ртсΣпоо фп҈ 

 

wŜǎǳƭǘ 

wŜŀƭƛȊŜŘ DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ 

aŜŀǎǳǊŜ 
/ŀǘŜƎƻǊȅ 

DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²Ƙύ /ƻƛƴŎƛŘŜƴǘ tŜŀƪ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²ύ 

9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ wŀǘŜ 9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ 

{ǘŀƴŘŀǊŘ смпΣфнл ртсΣпоо фп҈ ммсΦумн ммсΦумн млл҈ 

¢ƻǘŀƭ смпΣфнл ртсΣпоо фп҈ ммсΦумн ммсΦумн млл҈ 

 



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 му 

¢ƘŜ ŜȄπǇƻǎǘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ǘƻǘŀƭŜŘ ртсΣпоо ƪ²ƘΣ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƻŦ фп҈Φ ¢ƘŜ 
ǇŜŀƪ ŘŜƳŀƴŘ ŜȄπǇƻǎǘ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀƴŘ ŜȄπŀƴǘŜ ǎŀǾƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ммсΦум ƪ²Φ ¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀƴŎŜ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ƪ²Ƙ ǎŀǾƛƴƎǎ ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀǎǘŜ ƘŜŀǘ ŦŀŎǘƻǊΦ ¢ƘŜ ŜȄπǇƻǎǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 
ǳǎŜŘ ŀ ǿŀǎǘŜ ƘŜŀǘ ŦŀŎǘƻǊ ƻŦ мΦлл ŦƻǊ ŀƴ ǳƴŎƻƴŘƛǝƻƴŜŘ ƎŀǊŀƎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ŜȄπŀƴǘŜ ǎŀǾƛƴƎǎ ŜǎǝƳŀǘŜ 
ǳǎŜŘ ŀ ǾŀƭǳŜ ƻŦ мΦлтΦ 

  



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 мф 

нΦт млс{  
 tǊƻƧŜŎǘ {ǳƳƳŀǊȅ 

! ǇǊƻƎǊŀƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ {ǘŀƴŘŀǊŘ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ŦǊƻƳ !ƳŜǊŜƴ ŦƻǊ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ IL5 ŬȄǘǳǊŜǎ ǿƛǘƘ ŜŶŎƛŜƴǘ 

[95 ŬȄǘǳǊŜǎ ƛƴ ŀ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ  

¢ƘŜ ŜȄπǇƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀǊŜ рпрΣффо ƪ²Ƙ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄπǇƻǎǘ ƎǊƻǎǎ πǇŜŀƪ ŘŜƳŀƴŘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ 

млпΦсфт ƪ²Φ ¢ƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ƎǊƻǎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƛǎ фф҈Φ      

aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴ 9ũƻǊǘ 

!5a ǎǘŀũ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜǊϥǎ ŘŀǘŀōŀǎŜ ŀƴŘ 

ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƪŜȅ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŦƻǊ ŜǎǝƳŀǝƴƎ ƭƛƎƘǝƴƎ ǎŀǾƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Řŀǘŀ ǎƻǳǊŎŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƭƛƎƘǘ ŬȄǘǳǊŜ ŀƴŘ ƭŀƳǇ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ όŜΦƎΦΣ ǿŀǧŀƎŜΣ ƭƛŦŜǝƳŜΣ ƭǳƳŜƴǎύ ŦǊƻƳ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ 

ŘŀǘŀǎƘŜŜǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊŀŘŜ ŀƭƭȅ ǎƛǘŜ Ǿƛǎƛǘ ǾŜǊƛŬŎŀǝƻƴ ǇƘƻǘƻǎΦ [ƛƎƘǝƴƎ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǳǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ нпκт 

ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǾŜǊƛŬŜŘ ǿƛǘƘ ƭƛƎƘǘ ƭƻƎƎŜǊ ƳŜǘŜǊƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ŀ Ǉƻǎǘ ƛƴǎǘŀƭƭ ǎƛǘŜ Ǿƛǎƛǘ ŦǊƻƳ ŀ 

ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ȅŜŀǊΦ ±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ǿŀǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘŀōǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘ 

ƛƴǾƻƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘǊŀŘŜ ŀƭƭȅ ǾŜǊƛŬŎŀǝƻƴ ǇƘƻǘƻǎΦ ¢ƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǊŜŘǳŎŜŘ ǿŀǎǘŜ ƘŜŀǘ ŀƴŘ 

ƛǘǎ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŎƻƻƭƛƴƎ ƻǊ ƘŜŀǝƴƎ ŜƴŜǊƎȅΣ !ƳŜǊŜƴ ¢wa ǿŀǎǘŜ ƘŜŀǘ ŦŀŎǘƻǊǎ ǿŜǊŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀǾƛƴƎǎ 

ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ ŦƻǊ ŜƴŜǊƎȅΣ 9ǉǳŀǝƻƴ м ŀƴŘ ǇŜŀƪ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴǘ ŘŜƳŀƴŘ ǎŀǾƛƴƎǎΣ 9ǉǳŀǝƻƴ 

нΣ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎǝƻƴ нΦ 

¢ƘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ŀǊŜ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘŀōƭŜ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǊŜŀƭƛȊŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎΦ   

[ƛƎƘǝƴƎ aŜŀǎǳǊŜ YŜȅ tŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀƴŘ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ 

aŜŀǎǳǊŜ 
vǳŀƴǝǘȅ ²ŀǧŀƎŜ 

!ƴƴǳŀƭ 
IƻǳǊǎ 

²ŀǎǘŜ 
IŜŀǘ 
CŀŎǘƻǊ 

9Ȅ !ƴǘŜ 
DǊƻǎǎ ƪ²Ƙ 
{ŀǾƛƴƎǎ 

9Ȅ tƻǎǘ 
DǊƻǎǎ ƪ²Ƙ 
{ŀǾƛƴƎǎ 

DǊƻǎǎ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ όƪ²Ƙύ .ŀǎŜ 9ŶŎƛŜƴǘ .ŀǎŜ 9ŶŎƛŜƴǘ 

T12 - 4 ft - 2 Lamp to LED Fixture 30 30 82 62 8,760 1.06 5,624 5,571 99% 

HID to LED Fixture 200 200 465 174 8,760 1.06 545,520 540,422 99% 

¢ƻǘŀƭ       ррмΣмпп рпрΣффо фф҈ 

 

wŜǎǳƭǘ 

wŜŀƭƛȊŜŘ DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ 

aŜŀǎǳǊŜ 
/ŀǘŜƎƻǊȅ 

DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²Ƙύ /ƻƛƴŎƛŘŜƴǘ tŜŀƪ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²ύ 

9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ wŀǘŜ 9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ 

{ǘŀƴŘŀǊŘ ррмΣмпп рпрΣффо фф҈ млпΦт млпΦт млл҈ 

¢ƻǘŀƭ ррмΣмпп рпрΣффо фф҈ млпΦт млпΦт млл҈ 

 

¢ƘŜ ŜȄπǇƻǎǘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ǘƻǘŀƭŜŘ рпрΣффо ƪ²ƘΣ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƻŦ фф҈Φ ¢ƘŜ 
ǇŜŀƪ ŘŜƳŀƴŘ ŜȄπŀƴǘŜ ŀƴŘ ŜȄπǇƻǎǘ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀǊŜ млпΦт ƪ²Φ   



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 нл 

нΦу млт{ 
tǊƻƧŜŎǘ {ǳƳƳŀǊȅ 

! ǇǊƻƎǊŀƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ {ǘŀƴŘŀǊŘ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ŦǊƻƳ !ƳŜǊŜƴ ŦƻǊ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ IL5 ŬȄǘǳǊŜǎ ǿƛǘƘ ŜŶŎƛŜƴǘ 

[95 ŬȄǘǳǊŜǎΦ 

¢ƘŜ ŜȄπǇƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀǊŜ рмлΣоно ƪ²Ƙ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ǇŜŀƪ ŘŜƳŀƴŘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ 

млоΦпƪ²Φ ¢ƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ƎǊƻǎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƛǎ фп҈Φ      

       

aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴ 9ũƻǊǘ 

!5a ǎǘŀũ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜǊϥǎ ŘŀǘŀōŀǎŜ ŀƴŘ 

ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƪŜȅ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŦƻǊ ŜǎǝƳŀǝƴƎ ƭƛƎƘǝƴƎ ǎŀǾƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Řŀǘŀ ǎƻǳǊŎŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƭƛƎƘǘ ŬȄǘǳǊŜ ŀƴŘ ƭŀƳǇ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ όŜΦƎΦΣ ǿŀǧŀƎŜΣ ƭƛŦŜǝƳŜΣ ƭǳƳŜƴǎύ ŦǊƻƳ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ 

ŘŀǘŀǎƘŜŜǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 5[/ vǳŀƭƛŬŜŘ tǊƻŘǳŎǘǎ [ƛǎǘΦ ±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ нпκт ƭƛƎƘǝƴƎ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ǿŀǎ ǾŜǊƛŬŜŘ ōȅ 

ŀƴ ŜǾŜƴƛƴƎ ǎƛǘŜ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ƎŀǊŀƎŜΦ ±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ 

ǎƛǘŜ Ǿƛǎƛǘ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴǾƻƛŎŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀƴ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ǊŜŘǳŎŜŘ ǿŀǎǘŜ ƘŜŀǘ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ǳƴŎƻƴŘƛǝƻƴŜŘ ƎŀǊŀƎŜΦ ¢ƘŜ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ ŦƻǊ ŜƴŜǊƎȅΣ 9ǉǳŀǝƻƴ м ŀƴŘ ǇŜŀƪ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴǘ ŘŜƳŀƴŘ 

ǎŀǾƛƴƎǎΣ 9ǉǳŀǝƻƴ нΣ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎǝƻƴ нΦ ¢ƘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ 

ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ŀǊŜ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘŀōƭŜ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎΦ   

[ƛƎƘǝƴƎ aŜŀǎǳǊŜ YŜȅ tŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀƴŘ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ 

aŜŀǎǳǊŜ 
vǳŀƴǝǘȅ ²ŀǧŀƎŜ 

!ƴƴǳŀƭ 
IƻǳǊǎ 

²ŀǎǘŜ 
IŜŀǘ 
CŀŎǘƻǊ 

9Ȅ !ƴǘŜ 
DǊƻǎǎ ƪ²Ƙ 
{ŀǾƛƴƎǎ 

9Ȅ tƻǎǘ 
DǊƻǎǎ ƪ²Ƙ 
{ŀǾƛƴƎǎ 

DǊƻǎǎ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ όƪ²Ƙύ .ŀǎŜ 9ŶŎƛŜƴǘ .ŀǎŜ 9ŶŎƛŜƴǘ 

HID to LED Fixture 346 346 190 57.6 8,760 1.00 428,092 401,299 94% 

HID to LED Fixture 94 94 190 57.6 8,760 1.00 116,303 109,023 94% 

¢ƻǘŀƭ       рппΣофр рмлΣоно фп҈ 

 

wŜǎǳƭǘ 

wŜŀƭƛȊŜŘ DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ 

aŜŀǎǳǊŜ 
/ŀǘŜƎƻǊȅ 

DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²Ƙύ /ƻƛƴŎƛŘŜƴǘ tŜŀƪ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²ύ 

9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ wŀǘŜ 9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ 

{ǘŀƴŘŀǊŘ рппΣофр рмлΣоно фп҈ млоΦп млоΦп млл҈ 

¢ƻǘŀƭ рппΣофр рмлΣоно фп҈ млоΦп млоΦп млл҈ 

 

¢ƘŜ ŜȄπǇƻǎǘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ǘƻǘŀƭŜŘ рмлΣоно ƪ²ƘΣ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƻŦ фп҈Φ ¢ƘŜ 
ǇŜŀƪ ŘŜƳŀƴŘ ŜȄπǇƻǎǘ ŀƴŘ ŜȄπŀƴǘŜ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀǊŜ млоΦп ƪ²Φ ¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 
ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ǎŀǾƛƴƎǎ ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀǎǘŜ ƘŜŀǘ ŦŀŎǘƻǊΦ ¢ƘŜ ŜȄ Ǉƻǎǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǳǎŜŘ ŀ ǿŀǎǘŜ ƘŜŀǘ 
ŦŀŎǘƻǊ ƻŦ мΦлл ŦƻǊ ŀƴ ǳƴŎƻƴŘƛǝƻƴŜŘ ƎŀǊŀƎŜΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ŜȄ ŀƴǘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǳǎŜŘ ŀ ŦŀŎǘƻǊ ƻŦ мΦлтΦ 

  



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 нм 

  



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 нн 

нΦф млу{Σ млф{Σ ннс/ 
tǊƻƧŜŎǘ {ǳƳƳŀǊȅ 

! ǇǊƻƎǊŀƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ {ǘŀƴŘŀǊŘ ŀƴŘ /ǳǎǘƻƳ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ŦǊƻƳ !ƳŜǊŜƴ ŦƻǊ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ όуύ ǇŀŎƪŀƎŜŘ 

ŀƛǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴƛƴƎ ǳƴƛǘǎ ǿƛǘƘ όуύ ŜŶŎƛŜƴǘ ǳƴƛǘǎ ǘƘŀǘ ŜȄŎŜŜŘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƻŘŜΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŘŜƳŀƴŘ 

ŎƻƴǘǊƻƭ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǳǇƎǊŀŘŜŘ ŘǊȅ ōǳƭō ŜŎƻƴƻƳƛȊŜǊǎ ǘƻ ŜƴǘƘŀƭǇȅ ŎƻƴǘǊƻƭΦ 

¢ƘŜ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀǊŜ рруΣсмт ƪ²Ƙ ǿƛǘƘ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴǘ ǊŜŘǳŎǝƻƴǎ ƻŦ отс ƪ²Φ  

¢ƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ƎǊƻǎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƛǎ млт҈Φ 

aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴ 9ũƻǊǘ 

I±!/ aŜŀǎǳǊŜ YŜȅ tŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀƴŘ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ 

 

LƴǇǳǘǎ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 
±ŀƭǳŜǎ 

9Ȅ tƻǎǘ {ƻǳǊŎŜ 

9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ 

tŀŎƪŀƎŜŘ !ƛǊ /ƻƴŘƛǝƻƴŜǊǎ 

.ŀǎƛǎ ƻŦ ǎŀǾƛƴƎǎ tŀǊǘ ƭƻŀŘ ŜŶŎƛŜƴŎȅ Ȅ 9C[I !ƳŜǊŜƴ ¢wa 
  

¢wa ƳŜŀǎǳǊŜ нΦрΦу  
{ƛƴƎƭŜ tŀŎƪŀƎŜŘ !/  

L99wōŀǎŜ .ŀǎŜƭƛƴŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅ L9// ȅŜŀǊΤ L99w  нлмр όммΦл L99wύ {ǘ [ƻǳƛǎ /ƻǳƴǘȅ 

L99wŜŶŎƛŜƴǘ bŜǿ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŜŶŎƛŜƴŎȅΣ L99w мрΦрκмрΦф tǊƻƧŜŎǘ ǎǳōƳƛǧŀƭǎ 

/ŀǇŀŎƛǘȅ /ƻƻƭƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅΥ vǘȅΣ ƪ.¢¦ н Ϫ млмнΤ с Ϫ урл {ƛǘŜ ±ƛǎƛǘ 

9C[IŎƻƻƭƛƴƎ    

ƪ²ƘǎŀǾƛƴƎǎ !ƴƴǳŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎΣ ƪ²Ƙ   

9ƴǘƘŀƭǇȅ 9ŎƻƴƻƳƛȊŜǊǎ 

.ŀǎƛǎ ƻŦ ǎŀǾƛƴƎǎ ²ŜŀǘƘŜǊ ōƛƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ P 
tǊƻƎǊŀƳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜǊΩǎ I±!/ 
ǘƻƻƭ ǿƻǊƪōƻƻƪ 

9ŎƻƴƻƳƛȊŜǊ 
ǎǿƛǘŎƘƻǾŜǊ 

h! ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŦƻǊ ŘǊȅ ōǳƭō ŀƴŘ 
ŜƴǘƘŀƭǇȅ ŦƻǊ ōƛƴ ƳƻŘŜƭΣ ϲC 

слκст 
ҟǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛǎ ŀǘ ƘƛƎƘ ŜƴŘΣ ōǳǘ 
Ŭǘǎ ǘƘŜ р ŘŜƎǊŜŜ ōƛƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘǎ 

²ŜŀǘƘŜǊ Řŀǘŀ ¢ȅǇƛŎŀƭ ȅŜŀǊ ό¢a¸ύ ǿŜŀǘƘŜǊ ŘŀǘŀǎŜǘ 
ǎƻǳǊŎŜ 

¢aо̧ ¢a¸Ȅ 
hƴŜōǳƛƭŘƛƴƎΦƻǊƎ  
¢a¸Ȅ нллфπнлно 

ƪ²ƘǎŀǾƛƴƎǎ !ƴƴǳŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎΣ ƪ²Ƙ 
мурΣртп мспΣуфо 

¢a¸Ȅ ƴƻǊƳŀƭ Řŀǘŀ ϧ ǊŜōƛƴƴŜŘ 
ǾŀƭǳŜǎ ƛƴ I±!/ ǿƻǊƪōƻƻƪ 

5ŜƳŀƴŘ /ƻƴǘǊƻƭ ±Ŝƴǝƭŀǝƻƴ 

.ŀǎƛǎ ƻŦ ǎŀǾƛƴƎǎ {ǉǳŀǊŜ ŦŜŜǘκмллл Ȅ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ 
CŀŎǘƻǊ 

!ƳŜǊŜƴ 
¢wa 

¢wa ƳŜŀǎǳǊŜ нΦрΦо 
5ŜƳŀƴŘ /ƻƴǘǊƻƭ ±Ŝƴǝƭŀǝƻƴ 

!ǊŜŀ {ǉǳŀǊŜ ŦŜŜǘ ƻŦ ǎǇŀŎŜ ǿƛǘƘ 5/± мфуΣрмс  aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎ 

{CŎƻƻƭƛƴƎ hŶŎŜΣ ƭƻǿ ǊƛǎŜΣ {ǘ [ƻǳƛǎΥ 
 {ŀǾƛƴƎǎ ŦŀŎǘƻǊΣ ƪ²Ƙκмллл {C 

спф спф ¢wa 

{CƘŜŀǝƴƎ 
л псу 

¢waΤ !ƭƭ w¢¦Ωǎ ƘŀǾŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎ 
ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƘŜŀǘ 

ƪ²ƘǎŀǾƛƴƎǎ !ƴƴǳŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎΣ ƪ²Ƙ монΣлмо нмнΣснн  

bƻǘ 9ǾŀƭǳŀǘŜŘ 

L99wōŀǎŜ .ŀǎŜƭƛƴŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅ L9//нлмр CŜŘwŜƎнлно 
bκ!Τ 

/ŀǇŀŎƛǘȅ ŜȄŎŜŜŘǎ Ҕнпл ϧ ғтсл 
ƪ.¢¦ ōƛƴ 



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 но 

 

 

 

 

wŜǎǳƭǘ 

wŜŀƭƛȊŜŘ DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ 

aŜŀǎǳǊŜ 
/ŀǘŜƎƻǊȅ 

DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²Ƙύ /ƻƛƴŎƛŘŜƴǘ tŜŀƪ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²ύ 

9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ wŀǘŜ 9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ 

{ǘŀƴŘŀǊŘ 
I±!/ 

оооΣнот  офоΣтнп  
мму҈ олоΦпт олоΦпт млл҈ 

/ǳǎǘƻƳ 
I±!/ 

мурΣртп   мспΣуфо  
уф҈ унΦоф тоΦнм  уу҈ 

¢ƻǘŀƭ рмуΣумм   рруΣсмт  млт҈ оурΦут   отсΦсу  уф҈ 

 

¢ƘŜ ŜȄ Ǉƻǎǘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ǘƻǘŀƭŜŘ рруΣсмт ƪ²ƘΣ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƻŦ млт҈Φ 

¢ƘŜ ŜȄ Ǉƻǎǘ ŘŜƳŀƴŘ ǎŀǾƛƴƎǎ ƻŦ отсΦсу ƪ² ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŀƴ уф҈ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜΦ 

 

 



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 нп 

нΦмл ммл{              
tǊƻƧŜŎǘ {ǳƳƳŀǊȅ 

! ǇǊƻƎǊŀƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ {ǘŀƴŘŀǊŘ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ŦǊƻƳ !ƳŜǊŜƴ ŦƻǊ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ IL5 ŬȄǘǳǊŜǎ ǿƛǘƘ ŜŶŎƛŜƴǘ 

[95 ŬȄǘǳǊŜǎΦ 

¢ƘŜ ŜȄπǇƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀǊŜ пнуΣпум ƪ²Ƙ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ǇŜŀƪ ŘŜƳŀƴŘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ умΦп 

ƪ²Φ  ¢ƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ƎǊƻǎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƛǎ фф҈Φ       

      

aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴ 9ũƻǊǘ 

!5a ǎǘŀũ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜǊϥǎ ŘŀǘŀōŀǎŜ ŀƴŘ 

ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƪŜȅ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŦƻǊ ŜǎǝƳŀǝƴƎ ƭƛƎƘǝƴƎ ǎŀǾƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Řŀǘŀ ǎƻǳǊŎŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƭƛƎƘǘ ŬȄǘǳǊŜ ŀƴŘ ƭŀƳǇ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ όŜΦƎΦΣ ǿŀǧŀƎŜΣ ƭƛŦŜǝƳŜΣ ƭǳƳŜƴǎύ ŦǊƻƳ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ 

ŘŀǘŀǎƘŜŜǘǎΣ ǘƘŜ 5[/ vǳŀƭƛŬŜŘ tǊƻŘǳŎǘǎ [ƛǎǘΣ ǘƘŜ 9b9wD¸ {¢!w ŘŀǘŀōŀǎŜΣ ǘǊŀŘŜ ŀƭƭȅ ƭƛƎƘǘ ǎǳǊǾŜȅΣ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ŜƳŀƛƭǎΣ ŀƴŘ ƻƴπǎƛǘŜ ǾƛǎƛǘǎΦ [ƛƎƘǝƴƎ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǳǎŜ ǿŜǊŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƛǘŜ ŬȄǘǳǊŜ 

ƳŜǘŜǊƛƴƎΣ !aL ƛƴǘŜǊǾŀƭ ŘŀǘŀōŀǎŜ ƳƻŘŜƭƛƴƎ 9ǉǳŀǝƻƴ оΣ ƻǊ ŦƻƭƭƻǿπǳǇ ŜƳŀƛƭǎ ǿƛǘƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ ±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴ 

ƻŦ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƛǘŜ ǾƛǎƛǘǎΣ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴǾƻƛŎŜǎΣ ƻǊ ŜƳŀƛƭ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ ¢ƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǊŜŘǳŎŜŘ ǿŀǎǘŜ ƘŜŀǘ ŀƴŘ ƛǘǎ 

ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŎƻƻƭƛƴƎ ƻǊ ƘŜŀǝƴƎ ŜƴŜǊƎȅΣ !ƳŜǊŜƴ ¢wa ǿŀǎǘŜ ƘŜŀǘ ŦŀŎǘƻǊǎ ǿŜǊŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀǾƛƴƎǎ 

ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ ŦƻǊ ŜƴŜǊƎȅΣ 9ǉǳŀǝƻƴ м ŀƴŘ ǇŜŀƪ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴǘ ŘŜƳŀƴŘ ǎŀǾƛƴƎǎΣ 9ǉǳŀǝƻƴ 

нΣ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎǝƻƴ нΦ 

¢ƘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ŀǊŜ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘŀōƭŜ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǊŜŀƭƛȊŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎΦ   

 

[ƛƎƘǝƴƎ aŜŀǎǳǊŜ YŜȅ tŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀƴŘ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ 

aŜŀǎǳǊŜ 
vǳŀƴǝǘȅ ²ŀǧŀƎŜ 

!ƴƴǳŀƭ 
IƻǳǊǎ 

²ŀǎǘŜ 
IŜŀǘ 
CŀŎǘƻǊ 

9Ȅ !ƴǘŜ 
DǊƻǎǎ ƪ²Ƙ 
{ŀǾƛƴƎǎ 

9Ȅ tƻǎǘ 
DǊƻǎǎ ƪ²Ƙ 
{ŀǾƛƴƎǎ 

DǊƻǎǎ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ όƪ²Ƙύ .ŀǎŜ 9ŶŎƛŜƴǘ .ŀǎŜ 9ŶŎƛŜƴǘ 

T12 4 ft 4 Lamp to LED Fixture 330 330 164 25 6,240 1.06 306,265 303,403 99% 

T8UTube2Lamp to LED Fixture 50 50 56 15 6,240 1.06 13,687 13,560 99% 

T12 4 ft 4 Lamp to LED Fixture 65 65 164 20 6,240 1.06 62,494 61,911 99% 

T12 4 ft 2 Lamp to LED Fixture 10 10 82 20 6,240 1.06 4,140 4,101 99% 

T8 4 ft 2 Lamp to LED Fixture 75 75 59 20 6,240 1.06 19,530 19,347 99% 

T12 4 ft 4 Lamp to LED Fixture 20 20 164 25 6,240 1.06 17,894 18,388 103% 

Exit Sign to Exit Sign 31 31 30 3 8,760 1.06 7,845 7,772 99% 

¢ƻǘŀƭ       помΣурр пнуΣпум фф҈ 

 

 



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 нр 

wŜǎǳƭǘ 

wŜŀƭƛȊŜŘ DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ 

aŜŀǎǳǊŜ 
/ŀǘŜƎƻǊȅ 

DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²Ƙύ /ƻƛƴŎƛŘŜƴǘ tŜŀƪ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²ύ 

9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ wŀǘŜ 9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ 

{ǘŀƴŘŀǊŘ помΣурр пнуΣпум фф҈ умΦс умΦп млл҈ 

¢ƻǘŀƭ помΣурр пнуΣпум фф҈ умΦс умΦп млл҈ 

 

¢ƘŜ ŜȄ Ǉƻǎǘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ǘƻǘŀƭŜŘ пнуΣпум ƪ²ƘΣ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƻŦ фф҈Φ ¢ƘŜ 
ǇŜŀƪ ŘŜƳŀƴŘ ŜȄπǇƻǎǘ ǎŀǾƛƴƎǎ ƻŦ умΦп ƪ² ǿŜǊŜ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŜȄ ŀƴǘŜ ǎŀǾƛƴƎǎ ƻŦ умΦс ƪ²Φ  

  



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 нс 

нΦмм ммм{  
tǊƻƧŜŎǘ {ǳƳƳŀǊȅ 

! ǇǊƻƎǊŀƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ {ǘŀƴŘŀǊŘ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ŦǊƻƳ !ƳŜǊŜƴ ŦƻǊ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ IL5 ŬȄǘǳǊŜǎ ǿƛǘƘ ŜŶŎƛŜƴǘ 

[95 ŬȄǘǳǊŜǎΦ 

¢ƘŜ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀǊŜ оптΣууф ƪ²Ƙ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ǇŜŀƪ ŘŜƳŀƴŘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ссΦм 

ƪ²Φ ¢ƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ƎǊƻǎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƛǎ фп҈Φ       

      

aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴ 9ũƻǊǘ 

!5a ǎǘŀũ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜǊϥǎ ŘŀǘŀōŀǎŜ ŀƴŘ 

ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƪŜȅ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŦƻǊ ŜǎǝƳŀǝƴƎ ƭƛƎƘǝƴƎ ǎŀǾƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Řŀǘŀ ǎƻǳǊŎŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƭƛƎƘǘ ŬȄǘǳǊŜ ŀƴŘ ƭŀƳǇ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ όŜΦƎΦΣ ǿŀǧŀƎŜΣ ƭƛŦŜǝƳŜΣ ƭǳƳŜƴǎύ ŦǊƻƳ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ 

ŘŀǘŀǎƘŜŜǘǎΣ ǘƘŜ 5[/ vǳŀƭƛŬŜŘ tǊƻŘǳŎǘǎ [ƛǎǘΣ ǘƘŜ 9b9wD¸ {¢!w ŘŀǘŀōŀǎŜΣ ǘǊŀŘŜ ŀƭƭȅ ƭƛƎƘǘ ǎǳǊǾŜȅΣ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ŜƳŀƛƭǎΣ ŀƴŘ ƻƴπǎƛǘŜ ǾƛǎƛǘǎΦ [ƛƎƘǝƴƎ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǳǎŜ ǿŜǊŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƛǘŜ ŬȄǘǳǊŜ 

ƳŜǘŜǊƛƴƎΣ !aL ƛƴǘŜǊǾŀƭ ŘŀǘŀōŀǎŜ ƳƻŘŜƭƛƴƎ 9ǉǳŀǝƻƴ оΣ ƻǊ ŦƻƭƭƻǿπǳǇ ŜƳŀƛƭǎ ǿƛǘƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ ±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴ 

ƻŦ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƛǘŜ ǾƛǎƛǘǎΣ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴǾƻƛŎŜǎΣ ƻǊ ŜƳŀƛƭ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ ¢ƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǊŜŘǳŎŜŘ ǿŀǎǘŜ ƘŜŀǘ ŀƴŘ ƛǘǎ 

ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŎƻƻƭƛƴƎ ƻǊ ƘŜŀǝƴƎ ŜƴŜǊƎȅΣ !ƳŜǊŜƴ ¢wa ǿŀǎǘŜ ƘŜŀǘ ŦŀŎǘƻǊǎ ǿŜǊŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀǾƛƴƎǎ 

ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ ŦƻǊ ŜƴŜǊƎȅΣ 9ǉǳŀǝƻƴ м ŀƴŘ ǇŜŀƪ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴǘ ŘŜƳŀƴŘ ǎŀǾƛƴƎǎΣ 9ǉǳŀǝƻƴ 

нΣ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎǝƻƴ нΦ 

¢ƘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ŀǊŜ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘŀōƭŜ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǊŜŀƭƛȊŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎΦ   

[ƛƎƘǝƴƎ aŜŀǎǳǊŜ YŜȅ tŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀƴŘ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ 

aŜŀǎǳǊŜ 
vǳŀƴǝǘȅ ²ŀǧŀƎŜ 

!ƴƴǳŀƭ 
IƻǳǊǎ 

²ŀǎǘŜ 
IŜŀǘ 
CŀŎǘƻǊ 

9Ȅ !ƴǘŜ 
DǊƻǎǎ 
ƪ²Ƙ 
{ŀǾƛƴƎǎ 

9Ȅ tƻǎǘ 
DǊƻǎǎ 
ƪ²Ƙ 
{ŀǾƛƴƎǎ 

DǊƻǎǎ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ όƪ²Ƙύ .ŀǎŜ 9ŶŎƛŜƴǘ .ŀǎŜ 9ŶŎƛŜƴǘ 

T12HO8ft2L to LED HB Fixture 257 21 227 200 4,380 мΦлп 258,452 нпсΣсмп фр҈ 

T12HO8ft2L to LED Retrofit Kit 43 43 227 42 4,380 мΦлп 37,282 осΣнот фт҈ 

T12 4ft 4L to LED Panel Fixture 53 53 164 40 2,080 мΦмп 14,626 мрΣруп млт҈ 

T12UTub2LtoLEDPanel Fixture 6 6 72 25 2,080 мΦмп 628 ссф млс҈ 

HID to LED HB w/ Controls 42 42 455 200 4,380 мΦлп 59,642 пуΣтус ун҈ 

¢ƻǘŀƭ       отлΣсол оптΣууф фп҈ 

 



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 нт 

wŜǎǳƭǘ 

wŜŀƭƛȊŜŘ DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ 

aŜŀǎǳǊŜ 
/ŀǘŜƎƻǊȅ 

DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²Ƙύ /ƻƛƴŎƛŘŜƴǘ tŜŀƪ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²ύ 

9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ wŀǘŜ 9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ 

{ǘŀƴŘŀǊŘ отлΣсол оптΣууф фп҈ тлΦп ссΦм фп҈ 

¢ƻǘŀƭ отлΣсол оптΣууф фп҈ тлΦп ссΦм фп҈ 

 

¢ƘŜ ŜȄ Ǉƻǎǘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ǘƻǘŀƭŜŘ оптΣууф ƪ²ƘΣ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƻŦ фп҈Φ ¢ƘŜ 
ǇŜŀƪ ŘŜƳŀƴŘ ŜȄ Ǉƻǎǘ ǎŀǾƛƴƎǎ ƻŦ ссΦм ƪ² ǿŜǊŜ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŜȄ ŀƴǘŜ ǎŀǾƛƴƎǎ ƻŦ тлΦп ƪ²Φ ¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ 
ŘǊƛǾŜǊ ƻŦ ǘƘƛǎ ǾŀǊƛŀƴŎŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǎǘŜ ƘŜŀǘ ŦŀŎǘƻǊ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŜȄ Ǉƻǎǘ 
ǿŀǎǘŜ ƘŜŀǘ ŦŀŎǘƻǊǎ όмΦлп ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŀǊŜƘƻǳǎŜ ŀƴŘ мΦмп ŦƻǊ ǘƘŜ ƻŶŎŜύ ŘƛũŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜȄ ŀƴǘŜ ŦŀŎǘƻǊ ƻŦ 
мΦлтΦ 

  



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 ну 

нΦмн ммн{ 
tǊƻƧŜŎǘ {ǳƳƳŀǊȅ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǎŀƳǇƭŜ L5 ммнΣ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ {ǘŀƴŘŀǊŘ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ 

ŦǊƻƳ !ƳŜǊŜƴ ŦƻǊ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ IL5 ŬȄǘǳǊŜǎ ǿƛǘƘ ŜŶŎƛŜƴǘ [95 ŬȄǘǳǊŜǎΦ 

¢ƘŜ ŜȄπǇƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀǊŜ отлΣфсу ƪ²Ƙ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄ ǇƻǎǘπƎǊƻǎǎ ŘŜƳŀƴŘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ тлΦр ƪ²Φ  

¢ƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ƎǊƻǎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƛǎ млл҈Φ       

      

aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴ 9ũƻǊǘ 

!5a ǎǘŀũ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜǊϥǎ ŘŀǘŀōŀǎŜ ŀƴŘ 

ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƪŜȅ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŦƻǊ ŜǎǝƳŀǝƴƎ ƭƛƎƘǝƴƎ ǎŀǾƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Řŀǘŀ ǎƻǳǊŎŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƭƛƎƘǘ ŬȄǘǳǊŜ ŀƴŘ ƭŀƳǇ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ όŜΦƎΦΣ ǿŀǧŀƎŜΣ ƭƛŦŜǝƳŜΣ ƭǳƳŜƴǎύ ŦǊƻƳ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ 

ŘŀǘŀǎƘŜŜǘǎΣ ǘƘŜ 5[/ vǳŀƭƛŬŜŘ tǊƻŘǳŎǘǎ [ƛǎǘΣ ǘƘŜ 9b9wD¸ {¢!w ŘŀǘŀōŀǎŜΣ ǘǊŀŘŜ ŀƭƭȅ ƭƛƎƘǘ ǎǳǊǾŜȅΣ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ŜƳŀƛƭǎΣ ŀƴŘ ƻƴπǎƛǘŜ ǾƛǎƛǘǎΦ [ƛƎƘǝƴƎ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǳǎŜ ǿŜǊŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƛǘŜ ŬȄǘǳǊŜ 

ƳŜǘŜǊƛƴƎΣ !aL ƛƴǘŜǊǾŀƭ ŘŀǘŀōŀǎŜ ƳƻŘŜƭƛƴƎ 9ǉǳŀǝƻƴ оΣ ƻǊ ŦƻƭƭƻǿπǳǇ ŜƳŀƛƭǎ ǿƛǘƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ ±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴ 

ƻŦ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƛǘŜ ǾƛǎƛǘǎΣ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴǾƻƛŎŜǎΣ ƻǊ ŜƳŀƛƭ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ ¢ƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǊŜŘǳŎŜŘ ǿŀǎǘŜ ƘŜŀǘ ŀƴŘ ƛǘǎ 

ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŎƻƻƭƛƴƎ ƻǊ ƘŜŀǝƴƎ ŜƴŜǊƎȅΣ !ƳŜǊŜƴ ¢wa ǿŀǎǘŜ ƘŜŀǘ ŦŀŎǘƻǊǎ ǿŜǊŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀǾƛƴƎǎ 

ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ ŦƻǊ ŜƴŜǊƎȅΣ 9ǉǳŀǝƻƴ м ŀƴŘ ǇŜŀƪ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴǘ ŘŜƳŀƴŘ ǎŀǾƛƴƎǎΣ 9ǉǳŀǝƻƴ 

нΣ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎǝƻƴ нΦ 

¢ƘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ŀǊŜ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘŀōƭŜ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǊŜŀƭƛȊŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎΦ   

[ƛƎƘǝƴƎ aŜŀǎǳǊŜ YŜȅ tŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀƴŘ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ 

aŜŀǎǳǊŜ 
vǳŀƴǝǘȅ ²ŀǧŀƎŜ 

!ƴƴǳŀƭ 
IƻǳǊǎ 

²ŀǎǘŜ 
IŜŀǘ 
CŀŎǘƻǊ 

9Ȅ !ƴǘŜ 
DǊƻǎǎ ƪ²Ƙ 
{ŀǾƛƴƎǎ 

9Ȅ tƻǎǘ 
DǊƻǎǎ ƪ²Ƙ 
{ŀǾƛƴƎǎ 

DǊƻǎǎ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ όƪ²Ƙύ .ŀǎŜ 9ŶŎƛŜƴǘ .ŀǎŜ 9ŶŎƛŜƴǘ 

HID to LED High Bay 205 205 455 165 6,240 1.00 369,689 370,968 100% 

¢ƻǘŀƭ       369,689 370,968 100% 

 

wŜǎǳƭǘ 

wŜŀƭƛȊŜŘ DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ 

aŜŀǎǳǊŜ 
/ŀǘŜƎƻǊȅ 

DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²Ƙύ /ƻƛƴŎƛŘŜƴǘ tŜŀƪ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²ύ 

9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ wŀǘŜ 9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ 

{ǘŀƴŘŀǊŘ осфΣсуф отлΣфсу млл҈ тлΦн тлΦр млл҈ 

¢ƻǘŀƭ осфΣсуф отлΣфсу млл҈ тлΦн тлΦр млл҈ 

 

¢ƘŜ ŜȄπǇƻǎǘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ǘƻǘŀƭŜŘ отлΣфсу ƪ²ƘΣ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƻŦ млл҈Φ 
¢ƘŜ ǇŜŀƪ ŘŜƳŀƴŘ ŜȄπǇƻǎǘ ǎŀǾƛƴƎǎ ƻŦ тлΦр ƪ² ǿŜǊŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŜȄπŀƴǘŜ ǎŀǾƛƴƎǎ ƻŦ тлΦн ƪ²Φ  



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 нф 

нΦмо ммо{ ŀƴŘ ном/ 
tǊƻƧŜŎǘ {ǳƳƳŀǊȅ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǎŀƳǇƭŜ L5 ммо ŀƴŘ номΣ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ {ǘŀƴŘŀǊŘ ŀƴŘ 

/ǳǎǘƻƳ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ŦǊƻƳ !ƳŜǊŜƴ ŦƻǊ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ IL5 ŬȄǘǳǊŜǎ ǿƛǘƘ ŜŶŎƛŜƴǘ [95 ŬȄǘǳǊŜǎΦ 

¢ƘŜ ŜȄπǇƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀǊŜ оссΣоол ƪ²Ƙ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ǇŜŀƪ ŘŜƳŀƴŘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ сфΦс 

ƪ²Φ  ¢ƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ƎǊƻǎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƛǎ млл҈Φ       

aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴ 9ũƻǊǘ 

!5a ǎǘŀũ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜǊϥǎ ŘŀǘŀōŀǎŜ ŀƴŘ 

ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƪŜȅ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŦƻǊ ŜǎǝƳŀǝƴƎ ƭƛƎƘǝƴƎ ǎŀǾƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Řŀǘŀ ǎƻǳǊŎŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƭƛƎƘǘ ŬȄǘǳǊŜ ŀƴŘ ƭŀƳǇ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ όŜΦƎΦΣ ǿŀǧŀƎŜΣ ƭƛŦŜǝƳŜΣ ƭǳƳŜƴǎύ ŦǊƻƳ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ 

ŘŀǘŀǎƘŜŜǘǎΣ ǘƘŜ 5[/ vǳŀƭƛŬŜŘ tǊƻŘǳŎǘǎ [ƛǎǘΣ ǘƘŜ 9b9wD¸ {¢!w ŘŀǘŀōŀǎŜΣ ǘǊŀŘŜ ŀƭƭȅ ƭƛƎƘǘ ǎǳǊǾŜȅΣ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ŜƳŀƛƭǎΣ ŀƴŘ ƻƴπǎƛǘŜ ǾƛǎƛǘǎΦ [ƛƎƘǝƴƎ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǳǎŜ ǿŜǊŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƛǘŜ ŬȄǘǳǊŜ 

ƳŜǘŜǊƛƴƎΣ !aL ƛƴǘŜǊǾŀƭ ŘŀǘŀōŀǎŜ ƳƻŘŜƭƛƴƎ 9ǉǳŀǝƻƴ оΣ ƻǊ ŦƻƭƭƻǿπǳǇ ŜƳŀƛƭǎ ǿƛǘƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ ±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴ 

ƻŦ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƛǘŜ ǾƛǎƛǘǎΣ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴǾƻƛŎŜǎΣ ƻǊ ŜƳŀƛƭ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ ¢ƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǊŜŘǳŎŜŘ ǿŀǎǘŜ ƘŜŀǘ ŀƴŘ ƛǘǎ 

ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŎƻƻƭƛƴƎ ƻǊ ƘŜŀǝƴƎ ŜƴŜǊƎȅΣ !ƳŜǊŜƴ ¢wa ǿŀǎǘŜ ƘŜŀǘ ŦŀŎǘƻǊǎ ǿŜǊŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀǾƛƴƎǎ 

ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ ŦƻǊ ŜƴŜǊƎȅΣ 9ǉǳŀǝƻƴ м ŀƴŘ ǇŜŀƪ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴǘ ŘŜƳŀƴŘ ǎŀǾƛƴƎǎΣ 9ǉǳŀǝƻƴ 

нΣ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎǝƻƴ нΦ 

¢ƘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ŀǊŜ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘŀōƭŜ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǊŜŀƭƛȊŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎΦ   

[ƛƎƘǝƴƎ aŜŀǎǳǊŜ YŜȅ tŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀƴŘ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ 

aŜŀǎǳǊŜ 
vǳŀƴǝǘȅ ²ŀǧŀƎŜ 

!ƴƴǳŀƭ 
IƻǳǊǎ 

²ŀǎǘŜ 
IŜŀǘ 
CŀŎǘƻǊ 

9Ȅ !ƴǘŜ 
DǊƻǎǎ ƪ²Ƙ 
{ŀǾƛƴƎǎ 

9Ȅ tƻǎǘ 
DǊƻǎǎ ƪ²Ƙ 
{ŀǾƛƴƎǎ 

DǊƻǎǎ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ όƪ²Ƙύ .ŀǎŜ 9ŶŎƛŜƴǘ .ŀǎŜ 9ŶŎƛŜƴǘ 

6L T5HO to LED high bay 203 203 360 214 8,760 1.00 350,962 350,961 100% 

No control to network controls 34 34 215 215 8,760 1.00 15,190 15,369 101% 

¢ƻǘŀƭ       оссΣмрн оссΣоол млл҈ 

 

wŜǎǳƭǘ 

wŜŀƭƛȊŜŘ DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ 

aŜŀǎǳǊŜ 
/ŀǘŜƎƻǊȅ 

DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²Ƙύ /ƻƛƴŎƛŘŜƴǘ tŜŀƪ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²ύ 

9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ wŀǘŜ 9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ 

{ǘŀƴŘŀǊŘ орлΣфсн орлΣфсм млл҈ ссΦт ссΦт млл҈ 

/ǳǎǘƻƳ мрΣмфл мрΣосф млм҈ нΦф нΦф млл҈ 

¢ƻǘŀƭ оссΣмрн оссΣоол млл҈ сфΦс сфΦс млл҈ 

 



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 ол 

¢ƘŜ ŜȄ Ǉƻǎǘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ǘƻǘŀƭŜŘ оссΣоол ƪ²ƘΣ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƻŦ млл҈Φ 
¢ƘŜ ǇŜŀƪ ŘŜƳŀƴŘ ŜȄ ŀƴǘŜ ŀƴŘ ŜȄ Ǉƻǎǘ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀǊŜ сфΦс ƪ²Φ 

  



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 ом 

нΦмп ммп{ 
tǊƻƧŜŎǘ {ǳƳƳŀǊȅ 

! ǇǊƻƎǊŀƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ {ǘŀƴŘŀǊŘ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ŦǊƻƳ !ƳŜǊŜƴ ŦƻǊ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ IL5 ŬȄǘǳǊŜǎ ǿƛǘƘ ŜŶŎƛŜƴǘ 

[95 ŬȄǘǳǊŜǎ ƛƴ ŀ ǿŀǊŜƘƻǳǎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ  

¢ƘŜ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀǊŜ ослΣофт ƪ²Ƙ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ǇŜŀƪ ŘŜƳŀƴŘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ суΦр 

ƪ²Φ  ¢ƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ƎǊƻǎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƛǎ млл҈Φ       

      

aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴ 9ũƻǊǘ 

!5a ǎǘŀũ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜǊϥǎ ŘŀǘŀōŀǎŜ ŀƴŘ 

ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƪŜȅ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŦƻǊ ŜǎǝƳŀǝƴƎ ƭƛƎƘǝƴƎ ǎŀǾƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Řŀǘŀ ǎƻǳǊŎŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƭƛƎƘǘ ŬȄǘǳǊŜ ŀƴŘ ƭŀƳǇ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ όŜΦƎΦΣ ǿŀǧŀƎŜΣ ƭƛŦŜǝƳŜΣ ƭǳƳŜƴǎύ ŦǊƻƳ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ 

ŘŀǘŀǎƘŜŜǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 5[/ vǳŀƭƛŬŜŘ tǊƻŘǳŎǘǎ [ƛǎǘΦ [ƛƎƘǝƴƎ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǳǎŜ ǿŜǊŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 

Ǿƛǎƛǘ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !aL ƛƴǘŜǊǾŀƭ Řŀǘŀ ƳƻŘŜƭƛƴƎ ŦǊƻƳ 9ǉǳŀǝƻƴ оΦ LƴǎǘŀƭƭŜŘ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ǿŜǊŜ 

ǾŜǊƛŬŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ Ǿƛǎƛǘ ŀƴŘ ŎƘŜŎƪŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴǾƻƛŎŜǎΦ ¢ƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ 

ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǊŜŘǳŎŜŘ ǿŀǎǘŜ ƘŜŀǘ ƻƴ ŎƻƻƭƛƴƎ ŀƴŘ ƘŜŀǝƴƎ ŜƴŜǊƎȅΣ !ƳŜǊŜƴ ¢wa ǿŀǎǘŜ ƘŜŀǘ ŦŀŎǘƻǊǎ ǿŜǊŜ 

ŀǇǇƭƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀǾƛƴƎǎ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀ ƴƻƴπŎƻƴŘƛǝƻƴŜŘ ǿŀǊŜƘƻǳǎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ ŦƻǊ 

ŜƴŜǊƎȅ ό9ǉǳŀǝƻƴ мύ ŀƴŘ ǇŜŀƪ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴǘ ŘŜƳŀƴŘ ό9ǉǳŀǝƻƴ нύΣ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ {ŜŎǝƻƴ 

нΦ 

¢ƘŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭ ōƛƭƭƛƴƎ Řŀǘŀ ŀƴŘ ǿŜŀǘƘŜǊ Řŀǘŀ ƳƻŘŜƭΣ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ 9ǉǳŀǝƻƴ о ŀƴŘ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ǘƻ ŜȄŎƭǳŘŜ 

ƘŜŀǝƴƎ ŀƴŘ ŎƻƻƭƛƴƎ ŜƴŜǊƎȅ ǳǎŀƎŜΣ ƛǎ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŬƎǳǊŜΣ ŎŀǘŜƎƻǊƛȊŜŘ ōȅ ōƻǘƘ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ǿŜŜƪ ŀƴŘ ƘƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΦ ! ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ƻŦ сс ƪ²Ƙ ƛǎ ǎŜǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘŀǊǘ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ ƘƛƎƘŜǊ ŜƴŜǊƎȅ 

ƭƻŀŘΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ƻŎŎǳǇƛŜŘ ǇŜǊƛƻŘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƭƛƎƘǝƴƎ ǳǎŀƎŜΦ ¢ƘŜ ŀƴƴǳŀƭƛȊŜŘ ƘƻǳǊǎ ŀōƻǾŜ 

ǘƘƛǎ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘΣ ŜȄŎƭǳŘƛƴƎ ƘƻƭƛŘŀȅǎΣ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘπǇǊƻǾƛŘŜŘ ǾŀƭǳŜ ƻŦ оΣпнт ƘƻǳǊǎΦ 



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 он 

CŀŎƛƭƛǘȅ 9ƴŜǊƎȅ ¦ǎŀƎŜΣ ƴƻƴπǿŜŀǘƘŜǊ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 

 

 

 

¢ƘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ŀǊŜ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘŀōƭŜ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǊŜŀƭƛȊŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎΦ   

[ƛƎƘǝƴƎ aŜŀǎǳǊŜ YŜȅ tŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀƴŘ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ 

aŜŀǎǳǊŜ 
vǳŀƴǝǘȅ ²ŀǧŀƎŜ 

!ƴƴǳŀƭ 
IƻǳǊǎ 

²ŀǎǘŜ 
IŜŀǘ 
CŀŎǘƻǊ 

9Ȅ !ƴǘŜ 
DǊƻǎǎ ƪ²Ƙ 
{ŀǾƛƴƎǎ 

9Ȅ tƻǎǘ 
DǊƻǎǎ ƪ²Ƙ 
{ŀǾƛƴƎǎ 

DǊƻǎǎ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ όƪ²Ƙύ .ŀǎŜ 9ŶŎƛŜƴǘ .ŀǎŜ 9ŶŎƛŜƴǘ 

T8 4ft 6L to LED Type B 862 862 221 99 3,427 1.00 360,397 360,397 100% 

¢ƻǘŀƭ       360,397 360,397 100% 

 

wŜǎǳƭǘ 

wŜŀƭƛȊŜŘ DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ 

aŜŀǎǳǊŜ 
/ŀǘŜƎƻǊȅ 

DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²Ƙύ /ƻƛƴŎƛŘŜƴǘ tŜŀƪ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²ύ 

9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ wŀǘŜ 9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ 

{ǘŀƴŘŀǊŘ 360,397 360,397 100% суΦр суΦр млл҈ 

¢ƻǘŀƭ 360,397 360,397 100% суΦр суΦр млл҈ 

 

¢ƘŜ ŜȄ Ǉƻǎǘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ǘƻǘŀƭŜŘ ослΣофт ƪ²ƘΣ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƻŦ млл҈Φ 
¢ƘŜ ǇŜŀƪ ŘŜƳŀƴŘ ŜȄ ŀƴǘŜ ŀƴŘ ŜȄ Ǉƻǎǘ ǎŀǾƛƴƎǎ ǿŜǊŜ суΦр ƪ²Φ   



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 оо 

нΦмр ммр{ 
tǊƻƧŜŎǘ {ǳƳƳŀǊȅ 

! ǇǊƻƎǊŀƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ {ǘŀƴŘŀǊŘ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ŦǊƻƳ !ƳŜǊŜƴ ŦƻǊ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ IL5 ŬȄǘǳǊŜǎ ǿƛǘƘ ŜŶŎƛŜƴǘ 

[95 ŬȄǘǳǊŜǎΦ 

¢ƘŜ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀǊŜ онрΣфмм ƪ²Ƙ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ǇŜŀƪ ŘŜƳŀƴŘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ смΦф 

ƪ²Φ  ¢ƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ƎǊƻǎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƛǎ фп҈Φ       

      

aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴ 9ũƻǊǘ 

!5a ǎǘŀũ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜǊϥǎ ŘŀǘŀōŀǎŜ ŀƴŘ 

ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƪŜȅ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŦƻǊ ŜǎǝƳŀǝƴƎ ƭƛƎƘǝƴƎ ǎŀǾƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Řŀǘŀ ǎƻǳǊŎŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƭƛƎƘǘ ŬȄǘǳǊŜ ŀƴŘ ƭŀƳǇ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ όŜΦƎΦΣ ǿŀǧŀƎŜΣ ƭƛŦŜǝƳŜΣ ƭǳƳŜƴǎύ ŦǊƻƳ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ 

ŘŀǘŀǎƘŜŜǘǎΣ ǘƘŜ 5[/ vǳŀƭƛŬŜŘ tǊƻŘǳŎǘǎ [ƛǎǘΣ ǘƘŜ 9b9wD¸ {¢!w ŘŀǘŀōŀǎŜΣ ǘǊŀŘŜ ŀƭƭȅ ƭƛƎƘǘ ǎǳǊǾŜȅΣ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ŜƳŀƛƭǎΣ ŀƴŘ ƻƴπǎƛǘŜ ǾƛǎƛǘǎΦ [ƛƎƘǝƴƎ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǳǎŜ ǿŜǊŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƛǘŜ ŬȄǘǳǊŜ 

ƳŜǘŜǊƛƴƎΣ !aL ƛƴǘŜǊǾŀƭ ŘŀǘŀōŀǎŜ ƳƻŘŜƭƛƴƎ 9ǉǳŀǝƻƴ оΣ ƻǊ ŦƻƭƭƻǿπǳǇ ŜƳŀƛƭǎ ǿƛǘƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ ±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴ 

ƻŦ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƛǘŜ ǾƛǎƛǘǎΣ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴǾƻƛŎŜǎΣ ƻǊ ŜƳŀƛƭ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ ¢ƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǊŜŘǳŎŜŘ ǿŀǎǘŜ ƘŜŀǘ ŀƴŘ ƛǘǎ 

ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŎƻƻƭƛƴƎ ƻǊ ƘŜŀǝƴƎ ŜƴŜǊƎȅΣ !ƳŜǊŜƴ ¢wa ǿŀǎǘŜ ƘŜŀǘ ŦŀŎǘƻǊǎ ǿŜǊŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀǾƛƴƎǎ 

ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ ŦƻǊ ŜƴŜǊƎȅΣ 9ǉǳŀǝƻƴ м ŀƴŘ ǇŜŀƪ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴǘ ŘŜƳŀƴŘ ǎŀǾƛƴƎǎΣ 9ǉǳŀǝƻƴ 

нΣ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎǝƻƴ нΦ 

¢ƘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ŀǊŜ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘŀōƭŜ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǊŜŀƭƛȊŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎΦ   

[ƛƎƘǝƴƎ aŜŀǎǳǊŜ YŜȅ tŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀƴŘ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ 

aŜŀǎǳǊŜ 
vǳŀƴǝǘȅ ²ŀǧŀƎŜ 

!ƴƴǳŀƭ 
IƻǳǊǎ 

²ŀǎǘŜ 
IŜŀǘ 
CŀŎǘƻǊ 

9Ȅ !ƴǘŜ 
DǊƻǎǎ ƪ²Ƙ 
{ŀǾƛƴƎǎ 

9Ȅ tƻǎǘ 
DǊƻǎǎ ƪ²Ƙ 
{ŀǾƛƴƎǎ 

DǊƻǎǎ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ όƪ²Ƙύ .ŀǎŜ 9ŶŎƛŜƴǘ .ŀǎŜ 9ŶŎƛŜƴǘ 

HID to LED Fixture 226 226 190 57.6 8,760 1.00 279,621 262,120 94% 

HID to LED Fixture 55 55 190 57.6 8,760 1.00 68,050 63,790 94% 

¢ƻǘŀƭ       оптΣстм онрΣфмм фп҈ 

 

wŜǎǳƭǘ 

wŜŀƭƛȊŜŘ DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ 

aŜŀǎǳǊŜ 
/ŀǘŜƎƻǊȅ 

DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²Ƙύ /ƻƛƴŎƛŘŜƴǘ tŜŀƪ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²ύ 

9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ wŀǘŜ 9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ 

{ǘŀƴŘŀǊŘ оптΣстм онрΣфмм фп҈ ссΦл смΦф фп҈ 

¢ƻǘŀƭ оптΣстм онрΣфмм фп҈ ссΦл смΦф фп҈ 

 



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 оп 

¢ƘŜ ŜȄ Ǉƻǎǘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ǘƻǘŀƭŜŘ онрΣфмм ƪ²ƘΣ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƻŦ фп҈Φ ¢ƘŜ 
ǇŜŀƪ ŘŜƳŀƴŘ ŜȄ Ǉƻǎǘ ǎŀǾƛƴƎǎ ƻŦ смΦф ƪ² ǿŜǊŜ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŜȄ ŀƴǘŜ ǎŀǾƛƴƎǎ ƻŦ ссΦл ƪ²Φ ¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ 
ŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŜȄ Ǉƻǎǘ ŀƴŘ ŜȄ ŀƴǘŜ ǎŀǾƛƴƎǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ǿŀǎǘŜ ƘŜŀǘ ŦŀŎǘƻǊΦ ¢ƘŜ ŜȄ Ǉƻǎǘ 
ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǳǎŜŘ ŀ ŦŀŎǘƻǊ ƻŦ мΦлл ŦƻǊ ŀƴ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ŜȄ ŀƴǘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǳǎŜŘ мΦлтΦ



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 ор 

 

нΦмс ммс{Σ ммт{Σ мму{Σ ŀƴŘ нон/  
tǊƻƧŜŎǘ {ǳƳƳŀǊȅ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǎŀƳǇƭŜ L5 ммсΣ ммтΣ ммуΣ ŀƴŘ нонΣ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 

{ǘŀƴŘŀǊŘ ŀƴŘ /ǳǎǘƻƳ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ŦǊƻƳ !ƳŜǊŜƴ ŦƻǊ ǊŜǘǊƻŬǩƴƎ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴǘ ƭƛƴŜŀǊ ǘǳōŜ ƭƛƎƘǝƴƎ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ 

ŜŶŎƛŜƴǘ [95 ƭƛƴŜŀǊ ƭŀƳǇǎ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ IL5 ŬȄǘǳǊŜǎ ǿƛǘƘ [95 ŬȄǘǳǊŜǎ 

¢ƘŜ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀǊŜ оплΣмлн ƪ²Ƙ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ǇŜŀƪ ŘŜƳŀƴŘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ спΦс 

ƪ²Φ  ¢ƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ƎǊƻǎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƛǎ фу҈Φ       

      

aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴ 9ũƻǊǘ 

!5a ǎǘŀũ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜǊϥǎ ŘŀǘŀōŀǎŜ ŀƴŘ 

ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƪŜȅ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŦƻǊ ŜǎǝƳŀǝƴƎ ƭƛƎƘǝƴƎ ǎŀǾƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Řŀǘŀ ǎƻǳǊŎŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƭƛƎƘǘ ŬȄǘǳǊŜ ŀƴŘ ƭŀƳǇ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ όŜΦƎΦΣ ǿŀǧŀƎŜΣ ƭƛŦŜǝƳŜΣ ƭǳƳŜƴǎύ ŦǊƻƳ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ 

ŘŀǘŀǎƘŜŜǘǎΣ ǘƘŜ 5[/ vǳŀƭƛŬŜŘ tǊƻŘǳŎǘǎ [ƛǎǘΣ ǘƘŜ 9b9wD¸ {¢!w ŘŀǘŀōŀǎŜΣ ǘǊŀŘŜ ŀƭƭȅ ƭƛƎƘǘ ǎǳǊǾŜȅΣ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ŜƳŀƛƭǎΣ ŀƴŘ ƻƴπǎƛǘŜ ǾƛǎƛǘǎΦ [ƛƎƘǝƴƎ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǳǎŜ ǿŜǊŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƛǘŜ ŬȄǘǳǊŜ 

ƳŜǘŜǊƛƴƎΣ !aL ƛƴǘŜǊǾŀƭ ŘŀǘŀōŀǎŜ ƳƻŘŜƭƛƴƎ 9ǉǳŀǝƻƴ оΣ ƻǊ ŦƻƭƭƻǿπǳǇ ŜƳŀƛƭǎ ǿƛǘƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ ±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴ 

ƻŦ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƛǘŜ ǾƛǎƛǘǎΣ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴǾƻƛŎŜǎΣ ƻǊ ŜƳŀƛƭ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ ¢ƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǊŜŘǳŎŜŘ ǿŀǎǘŜ ƘŜŀǘ ŀƴŘ ƛǘǎ 

ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŎƻƻƭƛƴƎ ƻǊ ƘŜŀǝƴƎ ŜƴŜǊƎȅΣ !ƳŜǊŜƴ ¢wa ǿŀǎǘŜ ƘŜŀǘ ŦŀŎǘƻǊǎ ǿŜǊŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀǾƛƴƎǎ 

ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ ŦƻǊ ŜƴŜǊƎȅΣ 9ǉǳŀǝƻƴ м ŀƴŘ ǇŜŀƪ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴǘ ŘŜƳŀƴŘ ǎŀǾƛƴƎǎΣ 9ǉǳŀǝƻƴ 

нΣ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎǝƻƴ нΦ 

¢ƘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ŀǊŜ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘŀōƭŜ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǊŜŀƭƛȊŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎΦ   

 

[ƛƎƘǝƴƎ aŜŀǎǳǊŜ YŜȅ tŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀƴŘ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ 

aŜŀǎǳǊŜ 
vǳŀƴǝǘȅ ²ŀǧŀƎŜ 

!ƴƴǳŀƭ 
IƻǳǊǎ 

²ŀǎǘŜ 
IŜŀǘ 
CŀŎǘƻǊ 

9Ȅ !ƴǘŜ 
DǊƻǎǎ ƪ²Ƙ 
{ŀǾƛƴƎǎ 

9Ȅ tƻǎǘ 
DǊƻǎǎ ƪ²Ƙ 
{ŀǾƛƴƎǎ 

DǊƻǎǎ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ όƪ²Ƙύ .ŀǎŜ 9ŶŎƛŜƴǘ .ŀǎŜ 9ŶŎƛŜƴǘ 

T124ft 2L to LED Fixture 8 8 82 44 3,380 1.08 1,128 1,110 98% 

T8 4ft 6L to LED Type B 36 36 221 57 3,380 1.08 21,895 21,552 98% 

T12 4ft 1L to LED Type B 3 3 48 9.5 3,380 1.08 423 422 100% 

T12 4ft 2L to LED Type B 209 209 82 19 3,380 1.08 48,832 48,065 98% 

T12 4ft 4Lto LED Type B 489 489 164 38 3,380 1.08 228,503 224,916 98% 

HID to LED Fixture 124 124 114 20 3,380 1.08 43,227 42,549 98% 

CFL to LED Flush Mount 17 17 40 16 3,380 1.08 1,513 1,489 98% 

¢ƻǘŀƭ       опрΣрнм оплΣмло фу҈ 

 



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 ос 

wŜǎǳƭǘ 

wŜŀƭƛȊŜŘ DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ 

aŜŀǎǳǊŜ 
/ŀǘŜƎƻǊȅ 

DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²Ƙύ /ƻƛƴŎƛŘŜƴǘ tŜŀƪ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²ύ 

9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ wŀǘŜ 9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ 

{ǘŀƴŘŀǊŘ оопΣллс ооуΣсмп фу҈ срΦо спΦо фу҈ 

/ǳǎǘƻƳ мΣрмо мΣпуф фу҈ лΦнф лΦну фу҈ 

¢ƻǘŀƭ опрΣрнм оплΣмлн фу҈ срΦс спΦс фу҈ 

 

¢ƘŜ ŜȄ Ǉƻǎǘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ǘƻǘŀƭŜŘ оплΣмло ƪ²ƘΣ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƻŦ фу҈Φ ¢ƘŜ 
ǇŜŀƪ ŘŜƳŀƴŘ ŜȄ Ǉƻǎǘ ǎŀǾƛƴƎǎ ƻŦ спΦс ƪ² ǿŜǊŜ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŜȄ ŀƴǘŜ ǎŀǾƛƴƎǎ ƻŦ срΦс ƪ²Φ ¢ƘŜ ǾŜǊƛŬŜŘ 
ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǳǎŜ όоΣоулύ ǿŜǊŜ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŜȄ ŀƴǘŜ ƘƻǳǊǎ όоΣпссύΦ 

 

  



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 от 

нΦмт ммф{     
tǊƻƧŜŎǘ {ǳƳƳŀǊȅ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǎŀƳǇƭŜ L5 ммфΣ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ {ǘŀƴŘŀǊŘ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ 

ŦǊƻƳ !ƳŜǊŜƴ ŦƻǊ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ IL5 ŀƴŘ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴǘ ŬȄǘǳǊŜǎ ǿƛǘƘ ŜŶŎƛŜƴǘ [95 ŬȄǘǳǊŜǎΦ 

¢ƘŜ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀǊŜ оонΣптл ƪ²Ƙ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ǇŜŀƪ ŘŜƳŀƴŘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ноΦс 

ƪ²Φ  ¢ƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ƎǊƻǎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƛǎ уп҈Φ       

      

aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴ 9ũƻǊǘ 

!5a ǎǘŀũ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜǊϥǎ ŘŀǘŀōŀǎŜ ŀƴŘ 

ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƪŜȅ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŦƻǊ ŜǎǝƳŀǝƴƎ ƭƛƎƘǝƴƎ ǎŀǾƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Řŀǘŀ ǎƻǳǊŎŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƭƛƎƘǘ ŬȄǘǳǊŜ ŀƴŘ ƭŀƳǇ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ όŜΦƎΦΣ ǿŀǧŀƎŜΣ ƭƛŦŜǝƳŜΣ ƭǳƳŜƴǎύ ŦǊƻƳ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ 

ŘŀǘŀǎƘŜŜǘǎΣ ǘƘŜ 5[/ vǳŀƭƛŬŜŘ tǊƻŘǳŎǘǎ [ƛǎǘΣ ǘƘŜ 9b9wD¸ {¢!w ŘŀǘŀōŀǎŜΣ ǘǊŀŘŜ ŀƭƭȅ ƭƛƎƘǘ ǎǳǊǾŜȅΣ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ŜƳŀƛƭǎΣ ŀƴŘ ƻƴπǎƛǘŜ ǾƛǎƛǘǎΦ [ƛƎƘǝƴƎ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǳǎŜ ǿŜǊŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƛǘŜ ŬȄǘǳǊŜ 

ƳŜǘŜǊƛƴƎΣ !aL ƛƴǘŜǊǾŀƭ ŘŀǘŀōŀǎŜ ƳƻŘŜƭƛƴƎ 9ǉǳŀǝƻƴ оΣ ƻǊ ŦƻƭƭƻǿπǳǇ ŜƳŀƛƭǎ ǿƛǘƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ ±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴ 

ƻŦ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƛǘŜ ǾƛǎƛǘǎΣ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴǾƻƛŎŜǎΣ ƻǊ ŜƳŀƛƭ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ ¢ƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǊŜŘǳŎŜŘ ǿŀǎǘŜ ƘŜŀǘ ŀƴŘ ƛǘǎ 

ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŎƻƻƭƛƴƎ ƻǊ ƘŜŀǝƴƎ ŜƴŜǊƎȅΣ !ƳŜǊŜƴ ¢wa ǿŀǎǘŜ ƘŜŀǘ ŦŀŎǘƻǊǎ ǿŜǊŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀǾƛƴƎǎ 

ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ ŦƻǊ ŜƴŜǊƎȅΣ 9ǉǳŀǝƻƴ м ŀƴŘ ǇŜŀƪ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴǘ ŘŜƳŀƴŘ ǎŀǾƛƴƎǎΣ 9ǉǳŀǝƻƴ 

нΣ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎǝƻƴ нΦ 

¢ƘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ό9ǉǳŀǝƻƴ мύ ŀǊŜ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘŀōƭŜ ŀƭƻƴƎ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎΦ   

[ƛƎƘǝƴƎ aŜŀǎǳǊŜ YŜȅ tŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀƴŘ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ 

aŜŀǎǳǊŜ 
vǳŀƴǝǘȅ ²ŀǧŀƎŜ 

!ƴƴǳŀƭ 
IƻǳǊǎ 

²ŀǎǘŜ 
IŜŀǘ 
CŀŎǘƻǊ 

9Ȅ !ƴǘŜ 
DǊƻǎǎ ƪ²Ƙ 
{ŀǾƛƴƎǎ 

9Ȅ tƻǎǘ 
DǊƻǎǎ ƪ²Ƙ 
{ŀǾƛƴƎǎ 

DǊƻǎǎ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ όƪ²Ƙύ .ŀǎŜ 9ŶŎƛŜƴǘ .ŀǎŜ 

9ŶŎƛŜƴ
ǘ 

T8 4ft 2Lamp to LED Fixture 4 4 59 37.5 6,240 1.04 562 558 99% 

T8 4ft 2Lamp to LED Fixture 72 72 59 50.7 6,240 1.04 3,847 3,878 101% 

T8 4ft 2Lamp to LED Fixture 60 60 59 50.7 6,240 1.04 3,206 3,232 101% 

T8 4ft 2Lamp to LED Fixture 4 4 59 36.1 6,240 1.04 455 594 131% 

T8 4ft 6Lamp to LED Fixture 70 70 175 43.8 6,240 1.14 61,226 65,331 107% 

T8 4ft 6Lamp to LED Fixture 56 56 175 52 6,240 1.14 45,616 48,998 107% 

T8 4ft 6Lamp to LED Fixture 2 2 175 52 6,240 1.14 1,789 1,750 98% 

T8 4ft 6Lamp to LED Fixture 6 6 175 52 6,240 1.14 4,888 5,250 107% 

HID to LED Fixture 24 24 1080 505.6 6,240 1.04 149,187 89,463 60% 

HID to LED Fixture 6 6 1080 127.9 6,240 1.04 37,256 37,072 100% 

HID to LED Fixture 4 4 1080 240 6,240 1.04 24,438 23,300 95% 

¢ƻǘŀƭ       оонΣптл нтфΣпну уп҈ 

 



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 оу 

wŜǎǳƭǘ 

wŜŀƭƛȊŜŘ DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ 

aŜŀǎǳǊŜ 
/ŀǘŜƎƻǊȅ 

DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²Ƙύ /ƻƛƴŎƛŘŜƴǘ tŜŀƪ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²ύ 

9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ wŀǘŜ 9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ 

{ǘŀƴŘŀǊŘ оонΣптл нтфΣпну уп҈ снΦрл спΦсу млн҈ 

¢ƻǘŀƭ оонΣптл нтфΣпну уп҈ снΦрл срΦсу млн҈ 

 

¢ƘŜ ŜȄπǇƻǎǘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ǘƻǘŀƭŜŘ нтфΣпну ƪ²ƘΣ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƻŦ уп҈Φ ¢ƘŜ 
ǇŜŀƪ ŘŜƳŀƴŘ ŜȄ Ǉƻǎǘ ǎŀǾƛƴƎǎ ƻŦ срΦсу ƪ² ǿŜǊŜ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŜȄπŀƴǘŜ ǎŀǾƛƴƎǎ ƻŦ снΦр ƪ²Φ ¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ 
ŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŜȄπŀƴǘŜ ŀƴŘ ŜȄ Ǉƻǎǘ ǎŀǾƛƴƎǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǾŜǊƛŬŜŘ ŜŶŎƛŜƴǘ 
ǿŀǧŀƎŜǎΦ ¢ƘŜ ǾŀǊƛŀƴŎŜǎ ƛƴ ŜȄπǇƻǎǘ ǿŀǧŀƎŜǎ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻǳǊǘƘΣ ǎŜǾŜƴǘƘΣ ŀƴŘ ƴƛƴǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜƭŜǾŜƴǘƘ 
ƳŜŀǎǳǊŜǎΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŜȄπǇƻǎǘ ǿŀǧŀƎŜǎ όосΦм²Σ рн²Σ рлрΦс²Σ мнтΦф²Σ ŀƴŘ нпл²Σ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅύ ŘƛũŜǊŜŘ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜȄπŀƴǘŜ ǿŀǧŀƎŜǎ όпн²Σ пм²Σ мпф²Σ мрл²Σ ŀƴŘ мср²Σ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅύΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǾŀǊƛŀƴŎŜ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴƛƴǘƘ ƳŜŀǎǳǊŜΦ  

 



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 оф 

 

нΦму мнл{   
tǊƻƧŜŎǘ {ǳƳƳŀǊȅ 

! ǇǊƻƎǊŀƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ {ǘŀƴŘŀǊŘ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ŦǊƻƳ !ƳŜǊŜƴ ŦƻǊ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴǘ ƭƛƴŜŀǊ ǘǳōŜ 

ƭƛƎƘǝƴƎ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘ [95 ƭƛƴŜŀǊ ƭŀƳǇǎΦ  

¢ƘŜ ŜȄπǇƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀǊŜ онрΣфрл ƪ²Ƙ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ǇŜŀƪ ŘŜƳŀƴŘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ смΦф 

ƪ²Φ  ¢ƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ƎǊƻǎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƛǎ фф҈Φ       

      

aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴ 9ũƻǊǘ 

!5a ǎǘŀũ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜǊϥǎ ŘŀǘŀōŀǎŜ ŀƴŘ 

ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƪŜȅ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŦƻǊ ŜǎǝƳŀǝƴƎ ƭƛƎƘǝƴƎ ǎŀǾƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Řŀǘŀ ǎƻǳǊŎŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƭƛƎƘǘ ŬȄǘǳǊŜ ŀƴŘ ƭŀƳǇ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ όŜΦƎΦΣ ǿŀǧŀƎŜΣ ƭƛŦŜǝƳŜΣ ƭǳƳŜƴǎύ ŦǊƻƳ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ 

ŘŀǘŀǎƘŜŜǘǎΣ ǘƘŜ 5[/ vǳŀƭƛŬŜŘ tǊƻŘǳŎǘǎ [ƛǎǘΣ ǘƘŜ 9b9wD¸ {¢!w ŘŀǘŀōŀǎŜΣ ǘǊŀŘŜ ŀƭƭȅ ƭƛƎƘǘ ǎǳǊǾŜȅΣ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ŜƳŀƛƭǎΣ ŀƴŘ ƻƴπǎƛǘŜ ǾƛǎƛǘǎΦ [ƛƎƘǝƴƎ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǳǎŜ ǿŜǊŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƛǘŜ ŬȄǘǳǊŜ 

ƳŜǘŜǊƛƴƎΣ !aL ƛƴǘŜǊǾŀƭ ŘŀǘŀōŀǎŜ ƳƻŘŜƭƛƴƎ 9ǉǳŀǝƻƴ оΣ ƻǊ ŦƻƭƭƻǿπǳǇ ŜƳŀƛƭǎ ǿƛǘƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ ±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴ 

ƻŦ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƛǘŜ ǾƛǎƛǘǎΣ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴǾƻƛŎŜǎΣ ƻǊ ŜƳŀƛƭ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ ¢ƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǊŜŘǳŎŜŘ ǿŀǎǘŜ ƘŜŀǘ ŀƴŘ ƛǘǎ 

ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŎƻƻƭƛƴƎ ƻǊ ƘŜŀǝƴƎ ŜƴŜǊƎȅΣ !ƳŜǊŜƴ ¢wa ǿŀǎǘŜ ƘŜŀǘ ŦŀŎǘƻǊǎ ǿŜǊŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀǾƛƴƎǎ 

ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ ŦƻǊ ŜƴŜǊƎȅΣ 9ǉǳŀǝƻƴ м ŀƴŘ ǇŜŀƪ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴǘ ŘŜƳŀƴŘ ǎŀǾƛƴƎǎΣ 9ǉǳŀǝƻƴ 

нΣ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎǝƻƴ нΦ 

¢ƘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ό9ǉǳŀǝƻƴ мύ ŀǊŜ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘŀōƭŜ ŀƭƻƴƎ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎΦ   

[ƛƎƘǝƴƎ aŜŀǎǳǊŜ YŜȅ tŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀƴŘ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ 

aŜŀǎǳǊŜ 
vǳŀƴǝǘȅ ²ŀǧŀƎŜ 

!ƴƴǳŀƭ 
IƻǳǊǎ 

²ŀǎǘŜ 
IŜŀǘ 
CŀŎǘƻǊ 

9Ȅ !ƴǘŜ 
DǊƻǎǎ ƪ²Ƙ 
{ŀǾƛƴƎǎ 

9Ȅ tƻǎǘ 
DǊƻǎǎ ƪ²Ƙ 
{ŀǾƛƴƎǎ 

DǊƻǎǎ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ όƪ²Ƙύ .ŀǎŜ 9ŶŎƛŜƴǘ .ŀǎŜ 9ŶŎƛŜƴǘ 

T5HO 4ft 2L to LED Type A 1025 1025 120 60 5,000 1.06 329,025 325,950 99% 

¢ƻǘŀƭ       онфΣлнр онрΣфрл фф҈ 

 

wŜǎǳƭǘ 

wŜŀƭƛȊŜŘ DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ 

aŜŀǎǳǊŜ 
/ŀǘŜƎƻǊȅ 

DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²Ƙύ /ƻƛƴŎƛŘŜƴǘ tŜŀƪ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²ύ 

9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ wŀǘŜ 9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ 

{ǘŀƴŘŀǊŘ онфΣлнр онрΣфрл фф҈ снΦр смΦф фф҈ 

¢ƻǘŀƭ онфΣлнр онрΣфрл фф҈ снΦр смΦф фф҈ 

 



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 пл 

¢ƘŜ ŜȄ Ǉƻǎǘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ǘƻǘŀƭŜŘ онрΣфрл ƪ²ƘΣ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƻŦ фф҈Φ ¢ƘŜ 
ǇŜŀƪ ŘŜƳŀƴŘ ŜȄ Ǉƻǎǘ ǎŀǾƛƴƎǎ ƻŦ смΦф ƪ² ǿŜǊŜ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŜȄ ŀƴǘŜ ǎŀǾƛƴƎǎ ƻŦ снΦр ƪ²Φ 

  



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 пм 

нΦмф мнм{Σ мнн{Σ ноп/Σ нор/ 
tǊƻƧŜŎǘ {ǳƳƳŀǊȅ 

! ǇǊƻƎǊŀƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ {ǘŀƴŘŀǊŘ ŀƴŘ /ǳǎǘƻƳ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ŦǊƻƳ !ƳŜǊŜƴ ŦƻǊ ǊŜǘǊƻŬǩƴƎ ŜȄƛǎǝƴƎ 

ƭƛƎƘǝƴƎ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘ [95 ŬȄǘǳǊŜǎΦ 

¢ƘŜ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀǊŜ омлΣтмн ƪ²Ƙ ǿƛǘƘ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴǘ ǊŜŘǳŎǝƻƴǎ ƻŦ ммрΦмл 

ƪ²Φ  ¢ƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ƎǊƻǎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƛǎ фу҈Φ 

aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴ 9ũƻǊǘ 

!5a ǎǘŀũ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜǊϥǎ ŘŀǘŀōŀǎŜ ŀƴŘ 

ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƪŜȅ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŦƻǊ ŜǎǝƳŀǝƴƎ ƭƛƎƘǝƴƎ ǎŀǾƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Řŀǘŀ ǎƻǳǊŎŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƭƛƎƘǘ ŬȄǘǳǊŜ ŀƴŘ ƭŀƳǇ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ όŜΦƎΦΣ ǿŀǧŀƎŜΣ ƭƛŦŜǝƳŜΣ ƭǳƳŜƴǎύ ŦǊƻƳ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ 

ŘŀǘŀǎƘŜŜǘǎΣ ǘƘŜ 5[/ vǳŀƭƛŬŜŘ tǊƻŘǳŎǘǎ [ƛǎǘΣ ǘƘŜ 9b9wD¸ {¢!w ŘŀǘŀōŀǎŜΣ ǘǊŀŘŜ ŀƭƭȅ ƭƛƎƘǘ ǎǳǊǾŜȅΣ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ŜƳŀƛƭǎΣ ŀƴŘ ƻƴπǎƛǘŜ ǾƛǎƛǘǎΦ [ƛƎƘǝƴƎ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǳǎŜ ǿŜǊŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƛǘŜ ŬȄǘǳǊŜ 

ƳŜǘŜǊƛƴƎΣ !aL ƛƴǘŜǊǾŀƭ ŘŀǘŀōŀǎŜ ƳƻŘŜƭƛƴƎ 9ǉǳŀǝƻƴ оΣ ƻǊ ŦƻƭƭƻǿπǳǇ ŜƳŀƛƭǎ ǿƛǘƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ ±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴ 

ƻŦ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƛǘŜ ǾƛǎƛǘǎΣ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴǾƻƛŎŜǎΣ ƻǊ ŜƳŀƛƭ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ ¢ƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǊŜŘǳŎŜŘ ǿŀǎǘŜ ƘŜŀǘ ŀƴŘ ƛǘǎ 

ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŎƻƻƭƛƴƎ ƻǊ ƘŜŀǝƴƎ ŜƴŜǊƎȅΣ !ƳŜǊŜƴ ¢wa ǿŀǎǘŜ ƘŜŀǘ ŦŀŎǘƻǊǎ ǿŜǊŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀǾƛƴƎǎ 

ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ ŦƻǊ ŜƴŜǊƎȅΣ 9ǉǳŀǝƻƴ м ŀƴŘ ǇŜŀƪ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴǘ ŘŜƳŀƴŘ ǎŀǾƛƴƎǎΣ 9ǉǳŀǝƻƴ 

нΣ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ {ŜŎǝƻƴ нΦ 

¢ƘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ό9ǉǳŀǝƻƴ мύ ŀǊŜ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘŀōƭŜ ŀƭƻƴƎ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎΦ 

[ƛƎƘǝƴƎ aŜŀǎǳǊŜ YŜȅ tŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀƴŘ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ 

aŜŀǎǳǊŜ 
vǳŀƴǝǘȅ ²ŀǧŀƎŜ 

!ƴƴǳŀƭ 
IƻǳǊǎ 

²ŀǎǘŜ 
IŜŀǘ 
CŀŎǘƻǊ 

9Ȅ !ƴǘŜ 
DǊƻǎǎ ƪ²Ƙ 
{ŀǾƛƴƎǎ 

9Ȅ tƻǎǘ 
DǊƻǎǎ ƪ²Ƙ 
{ŀǾƛƴƎǎ 

DǊƻǎǎ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ όƪ²Ƙύ .ŀǎŜ 9ŶŎƛŜƴǘ .ŀǎŜ 9ŶŎƛŜƴǘ 

LPD to LED Fixture 1 1 30542 12178 8,760 1.24 

234,583 

199,478 
  
  

 98% 
  
  

LPD to LED Fixture 1 1 2571 1025 2,790 1.24 5,347 

LPD to LED Fixture 1 1 4013 1600 4,380 1.24 13,104 

LPD to LED Fixture 1 1 1919 765 1,752 1.24 2,506 

LPD to LED Fixture 1 1 14456 5764 876 1.24 9,442 

¢ƻǘŀƭ       нопΣруо ннфΣутт фу҈ 

 

 

 



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 пн 

I±!/ aŜŀǎǳǊŜ YŜȅ tŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀƴŘ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ 

 

 

I±!/ aŜŀǎǳǊŜ YŜȅ tŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀƴŘ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ 

aŜŀǎǳǊŜ {ŀǾƛƴƎǎ ƳŜǘƘƻŘ 

9Ȅ !ƴǘŜ 
DǊƻǎǎ 
ƪ²Ƙ 
{ŀǾƛƴƎǎ 

9Ȅ tƻǎǘ 
DǊƻǎǎ ƪ²Ƙ 
{ŀǾƛƴƎǎ 

DǊƻǎǎ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻ
ƴ wŀǘŜ 
όƪ²Ƙύ 

Heat pumps   TRM  ннΣтфо  ннΣтфо  млл҈ 

Lobby RTU enthalpy economizer ²ŜŀǘƘŜǊ ōƛƴ ƳƻŘŜƭ  рΣнфн   пΣстс  уу҈ 

Hotel RTU   ²ŜŀǘƘŜǊ ōƛƴ ƳƻŘŜƭ  пΣмлл   оΣрмп  ус҈ 

Lobby RTU   ²ŜŀǘƘŜǊ ōƛƴ ƳƻŘŜƭ  уΣпос   сΣфнр  ун҈ 

Variable refrigerant flow system ²ŜŀǘƘŜǊ ōƛƴ ƳƻŘŜƭ  плΣомп   пнΣссу  млс҈ 

RTU   ²ŜŀǘƘŜǊ ōƛƴ ƳƻŘŜƭ  нрф   нрф  млл҈ 

¢ƻǘŀƭ   умΣмфп   улΣуор  Ϥмлл҈ 

 

 

 

LƴǇǳǘǎ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 
±ŀƭǳŜǎ 

9Ȅ tƻǎǘ {ƻǳǊŎŜ 

9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ 

.ŀǎƛǎ ƻŦ ǎŀǾƛƴƎǎ {ŀǾƛƴƎǎ aŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ 
²ŜŀǘƘŜǊ 
ōƛƴ 

²ŜŀǘƘŜǊ ōƛƴ 
¢ǊŀŘŜ ŀƭƭȅ ŎŀƭƛōǊŀǘŜŘ ǿŜŀǘƘŜǊ ōƛƴ 
ŀƴŀƭȅǎƛǎΤ ǊŜǘǊƻŬǘ ƛǎƻƭŀǝƻƴ 

I±!/ tŀǊŀƳŜǘŜǊǎ 

9ŎƻƴƻƳƛȊŜǊ 
ǎǿƛǘŎƘƻǾŜǊ 

h! ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŦƻǊ ŘǊȅ ōǳƭō ŀƴŘ 
ŜƴǘƘŀƭǇȅ ŦƻǊ ōƛƴ ƳƻŘŜƭ 

слκст слκст 
ҟǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛǎ ŀ ƘƛƎƘ ŜƴŘΣ ōǳǘ 
Ŭǘǎ ǘƘŜ р ŘŜƎǊŜŜ ōƛƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘǎ 

²ŜŀǘƘŜǊ Řŀǘŀ ¢ȅǇƛŎŀƭ ȅŜŀǊ ό¢a¸ύ ǿŜŀǘƘŜǊ ŘŀǘŀǎŜǘ 
ǎƻǳǊŎŜ 

¢a ̧ ¢a¸Ȅ hƴŜōǳƛƭŘƛƴƎΦƻǊƎ  
¢a¸Ȅ нллфπнлно 

L99wŜũ IƻǘŜƭ w¢¦ ŜŶŎƛŜƴŎȅΣ L99w 
 

ммΦл ммΦн L9//нллф  
tŀŎƪŀƎŜ /ƻƻƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ŜƭŜŎǘǊƛŎ 

ƘŜŀǘ 

L99wŜũ [ƻōōȅ w¢¦ ŜŶŎƛŜƴŎȅΣ L99w млΦс ммΦл L9//нллф  
tŀŎƪŀƎŜ /ƻƻƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ŜƭŜŎǘǊƛŎ 

ƘŜŀǘ 

bƻǘ 9ǾŀƭǳŀǘŜŘ 

L99wōŀǎŜ /ǳǎǘƻƳ I±!/ ǎŀǾƛƴƎǎ ōŀǎŜ ƳƻŘŜƭ L9//нллф 

CŜŘwŜƎнлно 

CŜŘŜǊŀƭ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ нлно 
aƛȄ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ 
ǇǊƛƻǊ ǘƻ мκмκнлноΣ ŀƴŘ ƛƴ ŀ ǎŜƭƭ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǇŜǊƛƻŘ 



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 по 

wŜǎǳƭǘ 

wŜŀƭƛȊŜŘ DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ 

aŜŀǎǳǊŜ 
/ŀǘŜƎƻǊȅ 

DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²Ƙύ /ƻƛƴŎƛŘŜƴǘ tŜŀƪ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²ύ 

9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ wŀǘŜ 9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ 

{ǘŀƴŘŀǊŘ 
I±!/ 

ннΣтфо ннΣтфо млл҈ нлΦтс нлΦтс млл҈ 

/ǳǎǘƻƳ 
I±!/ 

руΣплм руΣлпн фф҈ рнΦнср рнΦннс Ϥмлл҈ 

/ǳǎǘƻƳ 
ƭƛƎƘǝƴƎ 

234,583 229,877 98% ппΦрс поΦст фу҈ 

¢ƻǘŀƭ омрΣттт омлΣтмн фу҈ ммсΦло ммрΦмл фф҈ 

 

¢ƘŜ ŜȄ Ǉƻǎǘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ǘƻǘŀƭŜŘ омлΣтмн ƪ²ƘΣ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƻŦ фу҈Φ ¢ƘŜ 

ŜȄ Ǉƻǎǘ ŘŜƳŀƴŘ ǎŀǾƛƴƎǎ ƻŦ ммрΦмл ƪ² ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŀ фф҈ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜΦ 

 

  



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 пп 

нΦнл мно{Σ мнп{Σ мнр{Σ нос/ 
tǊƻƧŜŎǘ {ǳƳƳŀǊȅ 

! ǇǊƻƎǊŀƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ {ǘŀƴŘŀǊŘ ŀƴŘ /ǳǎǘƻƳ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ŦǊƻƳ !ƳŜǊŜƴ ŦƻǊ ǊŜǘǊƻŬǩƴƎ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴǘ 

ƭƛƴŜŀǊ ǘǳōŜ ƭƛƎƘǝƴƎ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘ [95 ƭƛƴŜŀǊ ƭŀƳǇǎ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ IL5 ŬȄǘǳǊŜǎ ǿƛǘƘ [95 ŬȄǘǳǊŜǎΦ 

¢ƘŜ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀǊŜ нтоΣсму ƪ²Ƙ ǿƛǘƘ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴǘ ǊŜŘǳŎǝƻƴǎ ƻŦ рпΦм ƪ²Φ  

¢ƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ƎǊƻǎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƛǎ фо҈Φ 

aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴ 9ũƻǊǘ 

!5a ǎǘŀũ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜǊϥǎ ŘŀǘŀōŀǎŜ ŀƴŘ 

ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƪŜȅ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŦƻǊ ŜǎǝƳŀǝƴƎ ƭƛƎƘǝƴƎ ǎŀǾƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Řŀǘŀ ǎƻǳǊŎŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƭƛƎƘǘ ŬȄǘǳǊŜ ŀƴŘ ƭŀƳǇ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ όŜΦƎΦΣ ǿŀǧŀƎŜΣ ƭƛŦŜǝƳŜΣ ƭǳƳŜƴǎύ ŦǊƻƳ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ 

ŘŀǘŀǎƘŜŜǘǎΣ ǘƘŜ 5[/ vǳŀƭƛŬŜŘ tǊƻŘǳŎǘǎ [ƛǎǘΣ ǘƘŜ 9b9wD¸ {¢!w ŘŀǘŀōŀǎŜΣ ǘǊŀŘŜ ŀƭƭȅ ƭƛƎƘǘ ǎǳǊǾŜȅΣ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ŜƳŀƛƭǎΣ ŀƴŘ ƻƴπǎƛǘŜ ǾƛǎƛǘǎΦ [ƛƎƘǝƴƎ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǳǎŜ ǿŜǊŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƛǘŜ ŬȄǘǳǊŜ 

ƳŜǘŜǊƛƴƎΣ !aL ƛƴǘŜǊǾŀƭ ŘŀǘŀōŀǎŜ ƳƻŘŜƭƛƴƎ 9ǉǳŀǝƻƴ оΣ ƻǊ ŦƻƭƭƻǿπǳǇ ŜƳŀƛƭǎ ǿƛǘƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ ±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴ 

ƻŦ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƛǘŜ ǾƛǎƛǘǎΣ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴǾƻƛŎŜǎΣ ƻǊ ŜƳŀƛƭ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ ¢ƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǊŜŘǳŎŜŘ ǿŀǎǘŜ ƘŜŀǘ ŀƴŘ ƛǘǎ 

ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŎƻƻƭƛƴƎ ƻǊ ƘŜŀǝƴƎ ŜƴŜǊƎȅΣ !ƳŜǊŜƴ ¢wa ǿŀǎǘŜ ƘŜŀǘ ŦŀŎǘƻǊǎ ǿŜǊŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀǾƛƴƎǎ 

ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ ŦƻǊ ŜƴŜǊƎȅΣ 9ǉǳŀǝƻƴ м ŀƴŘ ǇŜŀƪ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴǘ ŘŜƳŀƴŘ ǎŀǾƛƴƎǎΣ 9ǉǳŀǝƻƴ 

нΣ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ {ŜŎǝƻƴ нΦ 

¢ƘŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭ ōƛƭƭƛƴƎ Řŀǘŀ ŀƴŘ ǿŜŀǘƘŜǊ Řŀǘŀ ƳƻŘŜƭΣ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ 9ǉǳŀǝƻƴ о ŀƴŘ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ǘƻ ŜȄŎƭǳŘŜ 

ƘŜŀǝƴƎ ŀƴŘ ŎƻƻƭƛƴƎ ŜƴŜǊƎȅ ǳǎŀƎŜΣ ƛǎ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŬƎǳǊŜ ōȅ ōƻǘƘ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ŀƴŘ 

ƘƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΦ ¢ƘŜ ƳƻŘŜƭ ǿŀǎ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ƭƛƎƘǝƴƎ 

ǳǎŀƎŜ ŀǊŜŀǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘƻǎŜ Ŧǳƭƭȅ ƭƛǘ ŘǳǊƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƘƻǳǊǎΦ 



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 пр 

CŀŎƛƭƛǘȅ 9ƴŜǊƎȅ ¦ǎŀƎŜΣ ƴƻƴπǿŜŀǘƘŜǊ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 

 

 

¢ƘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ό9ǉǳŀǝƻƴ мύ ŀǊŜ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘŀōƭŜ ŀƭƻƴƎ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎΦ 

[ƛƎƘǝƴƎ aŜŀǎǳǊŜ YŜȅ tŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀƴŘ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ 

aŜŀǎǳǊŜ 

vǳŀƴǝǘȅ ²ŀǧŀƎŜ 
!ƴƴǳŀƭ 
IƻǳǊǎ 

²ŀǎǘŜ 
IŜŀǘ 
CŀŎǘƻǊ 

9Ȅ !ƴǘŜ 
DǊƻǎǎ ƪ²Ƙ 
{ŀǾƛƴƎǎ 

9Ȅ tƻǎǘ 
DǊƻǎǎ ƪ²Ƙ 
{ŀǾƛƴƎǎ 

DǊƻǎǎ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ όƪ²Ƙύ .ŀǎ

Ŝ 
9ŶŎƛŜƴ
ǘ 

.ŀǎŜ 
9ŶŎƛŜƴ
ǘ 

T8 2ft 1L to LED Type B 8 8 16 7 2,600 1.06 214 198 93% 

T8 3ft 1L to LED Type B 31 31 23 12 2,600 1.06 1,015 940 93% 

T5 4ft 1L to LED Type C 24 24 32 13 2,600 1.06 1,358 1,257 93% 

T5 4ft 1L to LED Type B 1 1 32 13 2,600 1.06 57 52 92% 

T8 4ft 1L to LED Type B 145 145 32 9.5 2,600 1.06 9,499 8,991 95% 

T8 4ft 1 to LED Type B 32 32 32 15 2,600 1.06 1,620 1,499 93% 

T8 4ft 1L to LED Retrofit Kit 28 28 32 23 2,600 1.06 751 695 92% 

T8 4ft 2L to LED Type B 375 375 59 9.5 2,600 1.06 54,718 51,158 93% 

T8 4ft 2L to LED Retrofit Kit 12 12 59 23 2,600 1.06 1,286 1,191 93% 

T8 4ft 2L to LED Retrofit Kit 63 63 59 23 2,600 1.06 6,753 6,251 93% 

T8 4ft 3L to LED Retrofit Kit 919 919 88 23 2,600 1.06 177,880 164,630 93% 

T8 4ft 4L to LED Type B 4 4 114 38 2,600 1.06 1,239 838 68% 

осл

оул

плл

пнл

ппл

псл

л н п с у млмнмпмсмунлнн

9
ƭ
Ŝ
Ŏ
ǘ
Ǌ
ƛ
Ŏ
ƛ
ǘ
ȅ

Σ
 
 

ƪ
²
Ƙ

IƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ 5ŀȅ



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 пс 

aŜŀǎǳǊŜ 

vǳŀƴǝǘȅ ²ŀǧŀƎŜ 
!ƴƴǳŀƭ 
IƻǳǊǎ 

²ŀǎǘŜ 
IŜŀǘ 
CŀŎǘƻǊ 

9Ȅ !ƴǘŜ 
DǊƻǎǎ ƪ²Ƙ 
{ŀǾƛƴƎǎ 

9Ȅ tƻǎǘ 
DǊƻǎǎ ƪ²Ƙ 
{ŀǾƛƴƎǎ 

DǊƻǎǎ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ όƪ²Ƙύ .ŀǎ

Ŝ 
9ŶŎƛŜƴ
ǘ 

.ŀǎŜ 
9ŶŎƛŜƴ
ǘ 

T12 4ft 2L to LED Type B 2 2 82 19 2,600 1.06 428 347 81% 

T8UTube 2L to LED Retrofit Kit 196 196 56 23 2,600 1.06 19,260 17,826 93% 

T8UTube 2L to LED Type B 15 15 56 14 2,600 1.06 2,189 1,736 79% 

No sensor to Remote Mounted 
Occupancy Sensor  

36 36 239 239 2,600 1.06 6,157 5,691 92% 

CFL to LED Non-Linear Fixture 36 36 120 16 2,600 1.06 11,149 10,318 93% 

¢ƻǘŀƭ       нфрΣрто нтоΣсму фо҈ 

 

wŜǎǳƭǘ 

wŜŀƭƛȊŜŘ DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ 

aŜŀǎǳǊŜ 
/ŀǘŜƎƻǊȅ 

DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²Ƙύ /ƻƛƴŎƛŘŜƴǘ tŜŀƪ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²ύ 

9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ wŀǘŜ 9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ 

{ǘŀƴŘŀǊŘ нупΣпнп нсоΣолл фо҈ рпΦл рнΦл фс҈ 

/ǳǎǘƻƳ ммΣмпф млΣому фо҈ нΦм нΦм млл҈ 

¢ƻǘŀƭ нфрΣрто нтоΣсму фо҈ рсΦм рпΦм фс҈ 

 

¢ƘŜ ŜȄ Ǉƻǎǘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ǘƻǘŀƭŜŘ нтоΣсму ƪ²ƘΣ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƻŦ фо҈Φ ¢ƘŜ 

ǇŜŀƪ ŘŜƳŀƴŘ ŜȄ Ǉƻǎǘ ǎŀǾƛƴƎǎ ƻŦ рпΦм ƪ² ǿŜǊŜ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŜȄ ŀƴǘŜ ǎŀǾƛƴƎǎ ƻŦ рсΦм ƪ²Φ ¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ 

ŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŜȄ ŀƴǘŜ ŀƴŘ ŜȄ Ǉƻǎǘ ǎŀǾƛƴƎǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǳǎŜΦ ¢ƘŜ ŜȄ 

Ǉƻǎǘ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǳǎŜ όнΣсллύΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŜƴŜǊƎȅ ǳǎŜ ŘŀǘŀΣ ǿŜǊŜ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŜȄ ŀƴǘŜ ƘƻǳǊǎ όнΣтуоύΦ 

  



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 пт 

нΦнм мнс{ ŀƴŘ нот/ 
tǊƻƧŜŎǘ {ǳƳƳŀǊȅ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǎŀƳǇƭŜ L5 мнс{ ŀƴŘ нот/Σ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ w/· 

ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ŦǊƻƳ !ƳŜǊŜƴ ŦƻǊ  ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǊŜǘǊƻπŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ 

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ 9/aǎ όŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎύ ƛƴ ŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘκŀǎǎŜƳōƭȅ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ  

¢ƘŜ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀǊŜ нуоΣстс ƪ²Ƙ ǿƛǘƘ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴǘ ǊŜŘǳŎǝƻƴǎ ƻŦ мфсΦноо 

ƪ²Φ  ¢ƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ƎǊƻǎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƛǎ млл҈Φ 

aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴ 9ũƻǊǘ 

!5a ǎǘŀũ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜǊΩǎ ŘŀǘŀōŀǎŜ ŀƴŘ 

ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƪŜȅ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŦƻǊ ŜǎǝƳŀǝƴƎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ōȅ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Řŀǘŀ ǎƻǳǊŎŜǎΦ 

¢ƘŜǎŜ ǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǎǳōƳƛǧŀƭǎΣ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŘǊŀǿƛƴƎǎΣ !aL ƛƴǘŜǊǾŀƭ ōƛƭƭƛƴƎ ŘŀǘŀΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ 

ŜƳŀƛƭǎΣ ŀƴŘ ƻƴπǎƛǘŜ ǾƛǎƛǘǎΦ ! ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄ ŀƴǘŜ ǎŀǾƛƴƎǎ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ƭŜŘ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀŘƻǇǝƴƎ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ 

ǎŀǾƛƴƎǎ ōŀǎƛǎ ƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅΦ CŀŎǘƻǊǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 

ŘŜŬƴƛƴƎ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ōŀǎŜƭƛƴŜΣ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǎƛǘŜπǎǇŜŎƛŬŎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǘǊŜƴŘŜŘ ŘŀǘŀΣ ŀƴŘ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŜǎǝƳŀǘŜ ƻŦ ŀŎǘǳŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎΦ  

¢ƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƳŜǘƘƻŘ ŦƻǊ ƴŜǿ ǇŀŎƪŀƎŜŘ ŀƛǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴŜǊ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎŀƳǇƭŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ǎƻǳǊŎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¢wa 

ƳŜŀǎǳǊŜΣ нΦрΦу {ƛƴƎƭŜ tŀŎƪŀƎŜ ŀƴŘ {Ǉƭƛǘ {ȅǎǘŜƳǎΣ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

ЎὯὡὬ
ρ

ὍὉὉὙ

ρǬ

ὍὉὉὙ
 ὼ ὯὄὝὟὬ ὼ ὉὊὒὌ  ὼ ὗόὥὲὸὭὸώ 

 

¢ƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ōƛƴ ƳƻŘŜƭƛƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǘǊŀŘŜ ŀƭƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ w/Ȅ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ōŜƭƻǿ ǿŜǊŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘΦ LƴǇǳǘ 

Řŀǘŀ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿŀǎ ŎƘŜŎƪŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǎƘŜŜǘ Řŀǘŀ ŦƻǊ Ŧŀƴ ƳƻǘƻǊ ƘƻǊǎŜǇƻǿŜǊΣ ƳŀȄƛƳǳƳ 

ŀƛǊ ƅƻǿ ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ ¢ƘŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ŀƛǊ ƘŀƴŘƭŜǊǎ ǿŀǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǳǝƭƛǘȅ ōƛƭƭƛƴƎ Řŀǘŀ ŀƴŘ ǘƻǘŀƭ ŀƛǊ ƅƻǿΦ ¢ƘŜ w/Ȅ 

ǊŜǎǳƭǘǎ ǿŜǊŜ ǾŜǊƛŬŜŘ ǿƛǘƘ .a{ ǘǊŜƴŘŜŘ Řŀǘŀ ŀƴŘ .a{ ǎŎǊŜŜƴǎƘƻǘǎ ŦƻǊ ƻƴŜπǝƳŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ Ŭƴŀƭƭȅ 

.a{ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ   

I±!/ aŜŀǎǳǊŜ YŜȅ tŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀƴŘ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ 

LƴǇǳǘǎ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 
±ŀƭǳŜǎ 

±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴ 

9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ 

.ŀǎƛǎ ƻŦ ǎŀǾƛƴƎǎ ²ŜŀǘƘŜǊ ōƛƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ .ƛƴ .ƛƴ w/Ȅ ǘǊŀŘŜ ŀƭƭȅ 

I±!/ tŀǊŀƳŜǘŜǊǎ 

!I¦м {ŎƘŜŘǳƭƛƴƎ нп ƘƻǳǊǎ ǘƻ мт ƘƻǳǊǎ  мпΣофм ƪ²Ƙ .a{ ¢ǊŜƴŘ ŘŀǘŀΤ .a{ ƭƻƎƛŎ ǎŎǊŜŜƴǎƘƻǘǎ 

!I¦н {ŎƘŜŘǳƭƛƴƎ нп ƘƻǳǊǎ ǘƻ мт ƘƻǳǊǎΤ {C 
ƅƻǿ опул ǘƻ оллл /CaΣ {ǘŀǝŎ 
ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ 

 фΣсмм  .a{ ƭƻƎƛŎ ǎŎǊŜŜƴǎƘƻǘǎ 

!I¦о {ŎƘŜŘǳƭƛƴƎ нп ƘƻǳǊǎ ǘƻ мт ƘƻǳǊǎ  пΣмср  .a{ ¢ǊŜƴŘ ŘŀǘŀΤ .a{ ƭƻƎƛŎ ǎŎǊŜŜƴǎƘƻǘǎ 

!I¦п {ŎƘŜŘǳƭƛƴƎ нп ƘƻǳǊǎ ǘƻ мт ƘƻǳǊǎ  нрΣнот  .a{ ¢ǊŜƴŘ ŘŀǘŀΤ .a{ ƭƻƎƛŎ ǎŎǊŜŜƴǎƘƻǘǎ 



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 пу 

!I¦р {ŎƘŜŘǳƭƛƴƎ нп ƘƻǳǊǎ ǘƻ мт ƘƻǳǊǎΣ 
{ǘŀǝŎ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ 

 нлΣрон  .a{ ¢ǊŜƴŘ ŘŀǘŀΤ .a{ ƭƻƎƛŎ ǎŎǊŜŜƴǎƘƻǘǎ 

!I¦с {ŎƘŜŘǳƭƛƴƎ нп ƘƻǳǊǎ ǘƻ мт ƘƻǳǊǎΣ 
{ǘŀǝŎ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ 

 мфΣфтп  .a{ ƭƻƎƛŎ ǎŎǊŜŜƴǎƘƻǘǎ 

!I¦т {ŎƘŜŘǳƭƛƴƎ нп ƘƻǳǊǎ ǘƻ мт ƘƻǳǊǎ  млΣроо  .a{ ¢ǊŜƴŘ ŘŀǘŀΤ .a{ ƭƻƎƛŎ ǎŎǊŜŜƴǎƘƻǘǎ 

!I¦у {ŎƘŜŘǳƭƛƴƎ нп ƘƻǳǊǎ ǘƻ мт ƘƻǳǊǎ  мнΣррп  .a{ ¢ǊŜƴŘ ŘŀǘŀΤ .a{ ƭƻƎƛŎ ǎŎǊŜŜƴǎƘƻǘǎ 

!I¦ф {ŎƘŜŘǳƭƛƴƎ нп ƘƻǳǊǎ ǘƻ мт ƘƻǳǊǎ  нлΣупп  .a{ ¢ǊŜƴŘ ŘŀǘŀΤ .a{ ƭƻƎƛŎ ǎŎǊŜŜƴǎƘƻǘǎ 

!I¦мл {ŎƘŜŘǳƭƛƴƎ нп ƘƻǳǊǎ ǘƻ мт ƘƻǳǊǎ  мΣтлу  .a{ ¢ǊŜƴŘ ŘŀǘŀΤ .a{ ƭƻƎƛŎ ǎŎǊŜŜƴǎƘƻǘǎ 

!I¦мм {ŎƘŜŘǳƭƛƴƎ нп ƘƻǳǊǎ ǘƻ мт ƘƻǳǊǎ  оΣурт  .a{ ¢ǊŜƴŘ ŘŀǘŀΤ .a{ ƭƻƎƛŎ ǎŎǊŜŜƴǎƘƻǘǎ 

!I¦мн {ŎƘŜŘǳƭƛƴƎ нп ƘƻǳǊǎ ǘƻ мт ƘƻǳǊǎ  оΣнфн  .a{ ¢ǊŜƴŘ ŘŀǘŀΤ .a{ ƭƻƎƛŎ ǎŎǊŜŜƴǎƘƻǘǎ 

!I¦мо {ŎƘŜŘǳƭƛƴƎ нп ƘƻǳǊǎ ǘƻ мт ƘƻǳǊǎ  мΣрфс  .a{ ¢ǊŜƴŘ ŘŀǘŀΤ .a{ ƭƻƎƛŎ ǎŎǊŜŜƴǎƘƻǘǎ 

!I¦мп {ŎƘŜŘǳƭƛƴƎ нп ƘƻǳǊǎ ǘƻ мт ƘƻǳǊǎ  ммΣпум  .a{ ƭƻƎƛŎ ǎŎǊŜŜƴǎƘƻǘǎ 

!I¦мр {ŎƘŜŘǳƭƛƴƎ нп ƘƻǳǊǎ ǘƻ мт ƘƻǳǊǎ  нΣсоф  .a{ ¢ǊŜƴŘ ŘŀǘŀΤ .a{ ƭƻƎƛŎ ǎŎǊŜŜƴǎƘƻǘǎ 

!I¦мс {ŎƘŜŘǳƭƛƴƎ нп ƘƻǳǊǎ ǘƻ мт ƘƻǳǊǎΣ 
{ǘŀǝŎ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ 

 нпΣфтс  .a{ ¢ǊŜƴŘ ŘŀǘŀΤ .a{ ƭƻƎƛŎ ǎŎǊŜŜƴǎƘƻǘǎ 

w¢¦м {ŎƘŜŘǳƭƛƴƎ нп ƘƻǳǊǎ ǘƻ мт ƘƻǳǊǎ  мпΣнпо  .a{ ¢ǊŜƴŘ ŘŀǘŀΤ .a{ ƭƻƎƛŎ ǎŎǊŜŜƴǎƘƻǘǎ 

w¢¦н {ŎƘŜŘǳƭƛƴƎ нп ƘƻǳǊǎ ǘƻ мт ƘƻǳǊǎ  тΣлсу  .a{ ¢ǊŜƴŘ ŘŀǘŀΤ .a{ ƭƻƎƛŎ ǎŎǊŜŜƴǎƘƻǘǎ 

w¢¦о {ŎƘŜŘǳƭƛƴƎ нп ƘƻǳǊǎ ǘƻ мт ƘƻǳǊǎ  мΣптл  .a{ ¢ǊŜƴŘ ŘŀǘŀΤ .a{ ƭƻƎƛŎ ǎŎǊŜŜƴǎƘƻǘǎ 

w¢¦п {ŎƘŜŘǳƭƛƴƎ нп ƘƻǳǊǎ ǘƻ мт ƘƻǳǊǎ  мΣнос  .a{ ¢ǊŜƴŘ ŘŀǘŀΤ .a{ ƭƻƎƛŎ ǎŎǊŜŜƴǎƘƻǘǎ 

/I²tрΣс tǳƳǇ  {ŎƘŜŘǳƭƛƴƎ нп ƘƻǳǊǎ ǘƻ мт ƘƻǳǊǎ  мпΣллс  .a{ ¢ǊŜƴŘ ŘŀǘŀΤ .a{ ƭƻƎƛŎ ǎŎǊŜŜƴǎƘƻǘǎ 

/I²tоΣп tǳƳǇ {ŎƘŜŘǳƭƛƴƎ нп ƘƻǳǊǎ ǘƻ мт ƘƻǳǊǎ  пуΣффр  .a{ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ǎŎǊŜŜƴǎƘƻǘ 

/ƻƻƭƛƴƎ¢ƻǿŜǊм {ŎƘŜŘǳƭƛƴƎ нп ƘƻǳǊǎ ǘƻ мт ƘƻǳǊǎ  рср  .a{ ¢ǊŜƴŘ ŘŀǘŀΤ .a{ ƭƻƎƛŎ ǎŎǊŜŜƴǎƘƻǘǎ 

/²мΣн tǳƳǇ {ŎƘŜŘǳƭƛƴƎ нп ƘƻǳǊǎ ǘƻ мт ƘƻǳǊǎ  сΣнмр  .a{ ¢ǊŜƴŘ ŘŀǘŀΤ .a{ ƭƻƎƛŎ ǎŎǊŜŜƴǎƘƻǘǎ 

tǊŜǎŎǊƛǇǝǾŜ aŜŀǎǳǊŜ 

L99wōŀǎŜ морY.ǘǳƘ ǘƻ нпл ƪ.ǘǳƘ мнΦн ¢wa όL9//нлмрκнлмуύ 

L99wŜũ мрΦм ǘƻƴ ǇŀŎƪŀƎŜŘ !/ мпΦр aŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ {ǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ 

ƪ²ƘǎŀǾƛƴƎǎ όмκL99w ς мκL99wύ Ȅ 9C[I Ȅ ƪ.¢¦I нΣпуу ¢wa ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ 

    

¢ƻǘŀƭΥ w/Ȅ ϧ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝǾŜ нуоΣстс ƪ²Ƙ  

 

 

wŜǎǳƭǘ 

 

wŜŀƭƛȊŜŘ DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ 

aŜŀǎǳǊŜ /ŀǘŜƎƻǊȅ 

DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²Ƙύ /ƻƛƴŎƛŘŜƴǘ tŜŀƪ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²ύ 

9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ 

9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ 

w/Ȅ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝǾŜ нΣпуу нΣпуу млл ҈ нΦнсс нΦнсс млл ҈ 

w/· нумΣмуу нумΣнуу  млл҈ мфоΦфст мфоΦфст  млл҈ 

¢ƻǘŀƭ нуоΣстс нуоΣстс млл ҈ мфсΦноо мфсΦноо млл ҈ 

 



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 пф 

¢ƘŜ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀǊŜ нуоΣстс ƪ²Ƙ ǿƛǘƘ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴǘ ǊŜŘǳŎǝƻƴǎ ƻŦ мфсΦноо 

ƪ²Φ  ¢ƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ƎǊƻǎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƛǎ млл҈Σ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƛǎ млл҈Φ 

  



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 рл 

нΦнн мнт{                
tǊƻƧŜŎǘ {ǳƳƳŀǊȅ 

! ǇǊƻƎǊŀƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ {ǘŀƴŘŀǊŘ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ŦǊƻƳ !ƳŜǊŜƴ ŦƻǊ ǊŜǘǊƻŬǩƴƎ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴǘ ƭƛƴŜŀǊ ǘǳōŜ 

ƭƛƎƘǝƴƎ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘ [95 ƭƛƴŜŀǊ ƭŀƳǇǎ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ IL5 ŬȄǘǳǊŜǎ ǿƛǘƘ [95 ŬȄǘǳǊŜǎ ƛƴ ŀ ǊŜǘŀƛƭ ǎǘƻǊŜΦ 

¢ƘŜ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀǊŜ нофΣост ƪ²Ƙ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ǇŜŀƪ ŘŜƳŀƴŘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ прΦт 

ƪ²Φ  ¢ƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ƎǊƻǎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƛǎ ур҈Φ       

      

aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴ 9ũƻǊǘ 

!5a ǎǘŀũ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜǊϥǎ ŘŀǘŀōŀǎŜ ŀƴŘ 

ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƪŜȅ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŦƻǊ ŜǎǝƳŀǝƴƎ ƭƛƎƘǝƴƎ ǎŀǾƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Řŀǘŀ ǎƻǳǊŎŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƭƛƎƘǘ ŬȄǘǳǊŜ ŀƴŘ ƭŀƳǇ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ όŜΦƎΦΣ ǿŀǧŀƎŜΣ ƭƛŦŜǝƳŜΣ ƭǳƳŜƴǎύ ŦǊƻƳ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ 

ŘŀǘŀǎƘŜŜǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 5[/ vǳŀƭƛŬŜŘ tǊƻŘǳŎǘǎ [ƛǎǘΦ [ƛƎƘǝƴƎ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǳǎŜ ǿŜǊŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 

Ǿƛǎƛǘ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !aL ƛƴǘŜǊǾŀƭ Řŀǘŀ ƳƻŘŜƭƛƴƎ ŦǊƻƳ 9ǉǳŀǝƻƴ оΦ LƴǎǘŀƭƭŜŘ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ǿŜǊŜ 

ǾŜǊƛŬŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ Ǿƛǎƛǘ ŀƴŘ ŎƘŜŎƪŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴǾƻƛŎŜǎΦ ¢ƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ 

ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǊŜŘǳŎŜŘ ǿŀǎǘŜ ƘŜŀǘ ƻƴ ŎƻƻƭƛƴƎ ŀƴŘ ƘŜŀǝƴƎ ŜƴŜǊƎȅΣ !ƳŜǊŜƴ ¢wa ǿŀǎǘŜ ƘŜŀǘ ŦŀŎǘƻǊǎ ǿŜǊŜ 

ŀǇǇƭƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀǾƛƴƎǎ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀ 5Ȅ ŎƻƻƭŜŘ ŀƴŘ Ǝŀǎ ƘŜŀǘŜŘ ǊŜǘŀƛƭ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ 

ŦƻǊ ŜƴŜǊƎȅ ό9ǉǳŀǝƻƴ мύ ŀƴŘ ǇŜŀƪ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴǘ ŘŜƳŀƴŘ ό9ǉǳŀǝƻƴ нύΣ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 

{ŜŎǝƻƴ нΦ 

¢ƘŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭ ōƛƭƭƛƴƎ Řŀǘŀ ŀƴŘ ǿŜŀǘƘŜǊ Řŀǘŀ ƳƻŘŜƭΣ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ 9ǉǳŀǝƻƴ о ŀƴŘ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ǘƻ ŜȄŎƭǳŘŜ 

ƘŜŀǝƴƎ ŀƴŘ ŎƻƻƭƛƴƎ ŜƴŜǊƎȅ ǳǎŀƎŜΣ ƛǎ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŬƎǳǊŜΣ ŎŀǘŜƎƻǊƛȊŜŘ ōȅ ōƻǘƘ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ǿŜŜƪ ŀƴŘ ƘƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΦ ! ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ƻŦ прƪ²Ƙ ƛǎ ǎŜǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘŀǊǘ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ ƘƛƎƘŜǊ ŜƴŜǊƎȅ 

ƭƻŀŘΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ƻŎŎǳǇƛŜŘ ǇŜǊƛƻŘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƭƛƎƘǝƴƎ ǳǎŀƎŜΦ ¢ƘŜ ŀƴƴǳŀƭƛȊŜŘ ƘƻǳǊǎ όрΣлсуύ 

ŀōƻǾŜ ǘƘƛǎ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘΣ ŜȄŎƭǳŘƛƴƎ ƘƻƭƛŘŀȅǎΣ ŀǊŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄ ŀƴǘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ рΣмлл ƘƻǳǊǎ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ŀǊŜŀǎΦ 

CŀŎƛƭƛǘȅ 9ƴŜǊƎȅ ¦ǎŀƎŜΣ ƴƻƴπǿŜŀǘƘŜǊ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 

 



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 рм 

 

 

 

¢ƘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ό9ǉǳŀǝƻƴ мύ ŀǊŜ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘŀōƭŜ ŀƭƻƴƎ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎΦ   

[ƛƎƘǝƴƎ aŜŀǎǳǊŜ YŜȅ tŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀƴŘ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ 

aŜŀǎǳǊŜ 
vǳŀƴǝǘȅ ²ŀǧŀƎŜ !ƴƴǳŀ

ƭ 
IƻǳǊǎ 

²ŀǎǘŜ 
IŜŀǘ 
CŀŎǘƻǊ 

9Ȅ !ƴǘŜ 
DǊƻǎǎ ƪ²Ƙ 
{ŀǾƛƴƎǎ 

9Ȅ tƻǎǘ 
DǊƻǎǎ ƪ²Ƙ 
{ŀǾƛƴƎǎ 

DǊƻǎǎ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ όƪ²Ƙύ .ŀǎ

Ŝ 
9ŶŎƛŜƴ
ǘ 

.ŀǎŜ 9ŶŎƛŜƴǘ 

T8 4ft 4L to LED Retrofit Kit 3 3 114 34.1 5,068 1.08 1,932 1,312 68% 

T8 4ft 4L to LED Retrofit Kit 16 16 114 34.1 5,068 1.08 7,608 6,997 92% 

T8 4ft 4L to LED Retrofit Kit 3 3 114 34.1 5,068 1.08 3,318 1,312 40% 

T8 4ft 4L to LED Retrofit Kit 363 363 114 34.1 5,068 1.08 159,094 158,750 100% 

T8 4ft 4L to LED Retrofit Kit 28 28 114 34.1 5,068 1.08 22,064 12,245 55% 

T8 4ft 4L to LED Retrofit Kit 61 61 114 56 5,068 1.08 21,926 19,365 88% 

T8 4ft 2L to LED Retrofit Kit 9 9 59 28 5,068 1.08 1,621 1,527 94% 

T8 2ft 2L to LED Fixture 36 36 32 20.1 5,068 1.08 2,532 2,345 93% 

T8 4ft 2L to LED Retrofit Kit 4 4 59 34.1 5,068 1.08 546 545 100% 

T8 2ft 2L to LED Fixture 9 9 59 25.6 5,068 1.08 1,424 1,645 116% 

T8 4ft 2L to LED Fixture 5 5 59 34.1 5,068 1.08 1,359 681 50% 

T8 4ft 4L to LED Retrofit Kit 6 6 114 34.1 5,068 1.08 4,499 2,624 58% 

T8 4ft 4L to LED Retrofit Kit  2 2 114 34.1 5,068 1.08 1,499 875 58% 

T8 4ft 4L to LED Retrofit Kit 12 12 114 34.1 5,068 1.08 7,726 5,248 68% 

T8 4ft 4L to LED Retrofit Kit 2 2 114 34.1 5,068 1.08 873 875 100% 

T8 4ft 4L to LED Retrofit Kit 7 7 114 46.1 5,068 1.08 4,461 2,602 58% 

T8 4ft 4L to LED Retrofit Kit 46 46 114 46.1 5,068 1.08 18,936 17,096 90% 

No sensor to Remote Mounted 
Occupancy Sensor  

6 6 423 421.66 5,068 1.08 19,881 3,323 17% 

¢ƻǘŀƭ       нумΣнфф нофΣост ур҈ 

 

wŜǎǳƭǘ 

wŜŀƭƛȊŜŘ DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ 

aŜŀǎǳǊŜ 
/ŀǘŜƎƻǊȅ 

DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²Ƙύ /ƻƛƴŎƛŘŜƴǘ tŜŀƪ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²ύ 

9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ wŀǘŜ 9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ 

{ǘŀƴŘŀǊŘ нумΣнфф нофΣост ур҈ роΦп прΦт ус҈ 

¢ƻǘŀƭ нумΣнфф нофΣост ур҈ роΦп прΦт ус҈ 

 



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 рн 

¢ƘŜ ŜȄ Ǉƻǎǘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ǘƻǘŀƭŜŘ нофΣост ƪ²ƘΣ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƻŦ ур҈Φ ¢ƘŜ 
ǇŜŀƪ ŘŜƳŀƴŘ ŜȄ Ǉƻǎǘ ǎŀǾƛƴƎǎ ƻŦ прΦт ƪ² ǿŜǊŜ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŜȄ ŀƴǘŜ ǎŀǾƛƴƎǎ ƻŦ роΦп ƪ²Φ  

¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŜȄ ŀƴǘŜ ŀƴŘ ŜȄ Ǉƻǎǘ ǎŀǾƛƴƎǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ƘƻǳǊǎ 
ƻŦ ǳǎŜ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǿŀǧŀƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻŎŎǳǇŀƴŎȅ ǎŜƴǎƻǊǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǳǎŜ όрΣлсуύ 
ǿŜǊŜ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŜȄ ŀƴǘŜ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǳǎŜ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ŀǊŜŀ όрΣмллύΦ bƻ ŀǊŜŀǎ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ƭƛǘ ƛƴ ǘƘŜ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜ утсл ƘƻǳǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄ ŀƴǘŜ ǎŀǾƛƴƎǎ ŦƻǊ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ рм ŬȄǘǳǊŜǎΦ 
!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ŜȄ Ǉƻǎǘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǿŀǧŀƎŜ ǇŜǊ ƻŎŎǳǇŀƴŎȅ ǎŜƴǎƻǊ όпно²ύ ǿŀǎ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŜȄ ŀƴǘŜ 
ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǿŀǧŀƎŜ όнΣрол²ύΦ ¢ƘŜ ŜȄ ŀƴǘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǳǎŜŘ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǿŀǧŀƎŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎŜƴǎƻǊǎ 
ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǇŜǊ ǎŜƴǎƻǊ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ƭƻŀŘΦ 



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 ро 

 

нΦно мну{  
tǊƻƧŜŎǘ {ǳƳƳŀǊȅ 

! ǇǊƻƎǊŀƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ {ǘŀƴŘŀǊŘ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ŦǊƻƳ !ƳŜǊŜƴ ŦƻǊ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ IL5 ŬȄǘǳǊŜǎ ǿƛǘƘ ŜŶŎƛŜƴǘ 

[95 ŬȄǘǳǊŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ ƎǊƻǿǘƘ ŎƘŀƳōŜǊǎ ƛƴ ŀƴ ƛƴŘƻƻǊ ƘƻǊǝŎǳƭǘǳǊŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ  

¢ƘŜ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀǊŜ нстΣнму ƪ²Ƙ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄπǇƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ǇŜŀƪ ŘŜƳŀƴŘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ рлΦу 

ƪ²Φ  ¢ƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ƎǊƻǎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƛǎ фт҈Φ       

aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴ 9ũƻǊǘ 

!5a ǎǘŀũ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜǊϥǎ ŘŀǘŀōŀǎŜ ŀƴŘ 

ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƪŜȅ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŦƻǊ ŜǎǝƳŀǝƴƎ ƭƛƎƘǝƴƎ ǎŀǾƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Řŀǘŀ ǎƻǳǊŎŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƭƛƎƘǘ ŬȄǘǳǊŜ ŀƴŘ ƭŀƳǇ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ όŜΦƎΦΣ ǿŀǧŀƎŜΣ ƭƛŦŜǝƳŜΣ ƭǳƳŜƴǎύ ŦǊƻƳ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ 

ŘŀǘŀǎƘŜŜǘǎΦ [ƛƎƘǝƴƎ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǳǎŜ ǿŜǊŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƛƎƘǝƴƎ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ŦǊƻƳ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ǊŜǉǳŜǎǘΦ ¢ƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǊŜŘǳŎŜŘ ǿŀǎǘŜ ƘŜŀǘ ƻƴ ŎƻƻƭƛƴƎ 

ŀƴŘ ƘŜŀǝƴƎ ŜƴŜǊƎȅΣ ŀ ǿŀǎǘŜ ƘŜŀǘ ŦŀŎǘƻǊ ǿŀǎ ŀǎǎǳƳŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ¢wa ǾŀƭǳŜǎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ŀƴ ƛƴŘƻƻǊ 

ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŦŀŎǘƻǊ ƛǎ ƴƻǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘΣ ŀ ŦŀŎǘƻǊ ŦƻǊ 5· ŎƻƻƭƛƴƎ ŀƴŘ Ǝŀǎ ƘŜŀǘ ǿŀǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ŀ ǿŀǊŜƘƻǳǎŜ 

ōǳƛƭŘƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ ŦƻǊ ŜƴŜǊƎȅ ό9ǉǳŀǝƻƴ мύ ŀƴŘ ǇŜŀƪ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴǘ ŘŜƳŀƴŘ ό9ǉǳŀǝƻƴ нύΣ ŀǊŜ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ {ŜŎǝƻƴ нΦ 

¢ƘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ŀǊŜ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘŀōƭŜ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǊŜŀƭƛȊŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎΦ   

[ƛƎƘǝƴƎ aŜŀǎǳǊŜ YŜȅ tŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀƴŘ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ 

aŜŀǎǳǊŜ 
vǳŀƴǝǘȅ ²ŀǧŀƎŜ 

!ƴƴǳŀƭ 
IƻǳǊǎ 

²ŀǎǘŜ 
IŜŀǘ 
CŀŎǘƻǊ 

9Ȅ !ƴǘŜ 
DǊƻǎǎ ƪ²Ƙ 
{ŀǾƛƴƎǎ 

9Ȅ tƻǎǘ 
DǊƻǎǎ ƪ²Ƙ 
{ŀǾƛƴƎǎ 

DǊƻǎǎ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ όƪ²Ƙύ .ŀǎŜ 9ŶŎƛŜƴǘ .ŀǎŜ 9ŶŎƛŜƴǘ 

HID to LED Agri Fixture 148 36 455 640 5,800 1.04 274,926 267,218 97% 

¢ƻǘŀƭ       274,926 267,218 97% 

 

wŜǎǳƭǘ 

wŜŀƭƛȊŜŘ DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ 

aŜŀǎǳǊŜ 
/ŀǘŜƎƻǊȅ 

DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²Ƙύ /ƻƛƴŎƛŘŜƴǘ tŜŀƪ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²ύ 

9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ wŀǘŜ 9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ 

{ǘŀƴŘŀǊŘ 274,926 267,218 97% рнΦн рлΦу фт҈ 

¢ƻǘŀƭ 274,926 267,218 97% рнΦн рлΦу фт҈ 

 

¢ƘŜ ŜȄ Ǉƻǎǘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ǘƻǘŀƭŜŘ нстΣнму ƪ²ƘΣ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƻŦ фт҈Φ ¢ƘŜ 

ǇŜŀƪ ŘŜƳŀƴŘ ŜȄ Ǉƻǎǘ ǎŀǾƛƴƎǎ ƻŦ рлΦу ƪ² ǿŜǊŜ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŜȄ ŀƴǘŜ ǎŀǾƛƴƎǎ ƻŦ рнΦн ƪ²Φ ¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ 

ŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŜȄ ŀƴǘŜ ŀƴŘ ŜȄ Ǉƻǎǘ ǎŀǾƛƴƎǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ǿŀǎǘŜ ƘŜŀǘ ŦŀŎǘƻǊ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŜǾŀƭǳŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƛƴŘƻƻǊ ƘƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǿŀǎǘŜ ƘŜŀǘ ŦŀŎǘƻǊ ƛƴ ǘƘŜ 



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 рп 

¢waΤ ŀ ǾŀƭǳŜ ƻŦ мΦлп ǿŀǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ 5· ŎƻƻƭƛƴƎΣ Ǝŀǎ ƘŜŀǝƴƎΣ ǿŀǊŜƘƻǳǎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ 

ǘƘŜ ŜȄ ŀƴǘŜ ŦŀŎǘƻǊ όмΦлтύΦ  



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 рр 

 

нΦнп мнф{ ŀƴŘ ноф/  
tǊƻƧŜŎǘ {ǳƳƳŀǊȅ 

! ǇǊƻƎǊŀƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ {ǘŀƴŘŀǊŘ ŀƴŘ /ǳǎǘƻƳ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ŦǊƻƳ !ƳŜǊŜƴ ŦƻǊ ǊŜǘǊƻŬǩƴƎ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴǘ 

ƭƛƴŜŀǊ ǘǳōŜ ƭƛƎƘǝƴƎ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘ [95 ƭƛƴŜŀǊ ƭŀƳǇǎ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ IL5 ŬȄǘǳǊŜǎ ǿƛǘƘ [95 ŬȄǘǳǊŜǎ ƛƴ ŀƴ 

ƻŶŎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ŀƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ  

¢ƘŜ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀǊŜ ннмΣмор ƪ²Ƙ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ǇŜŀƪ ŘŜƳŀƴŘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ пнΦл 

ƪ²Φ  ¢ƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ƎǊƻǎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƛǎ уп҈Φ       

      

aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴ 9ũƻǊǘ 

!5a ǎǘŀũ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜǊϥǎ ŘŀǘŀōŀǎŜ ŀƴŘ 

ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƪŜȅ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŦƻǊ ŜǎǝƳŀǝƴƎ ƭƛƎƘǝƴƎ ǎŀǾƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Řŀǘŀ ǎƻǳǊŎŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƭƛƎƘǘ ŬȄǘǳǊŜ ŀƴŘ ƭŀƳǇ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ όŜΦƎΦΣ ǿŀǧŀƎŜΣ ƭƛŦŜǝƳŜΣ ƭǳƳŜƴǎύ ŦǊƻƳ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ 

ŘŀǘŀǎƘŜŜǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 5[/ vǳŀƭƛŬŜŘ tǊƻŘǳŎǘǎ [ƛǎǘΦ [ƛƎƘǝƴƎ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǳǎŜ ǿŜǊŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ǇƘƻƴŜ 

ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƳŀƴŀƎŜǊ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !aL ƛƴǘŜǊǾŀƭ Řŀǘŀ ƳƻŘŜƭƛƴƎ ŦǊƻƳ 9ǉǳŀǝƻƴ оΦ 

LƴǎǘŀƭƭŜŘ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ǿŜǊŜ ŎƘŜŎƪŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴǾƻƛŎŜǎΦ ¢ƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ 

ǊŜŘǳŎŜŘ ǿŀǎǘŜ ƘŜŀǘ ƻƴ ŎƻƻƭƛƴƎ ŀƴŘ ƘŜŀǝƴƎ ŜƴŜǊƎȅΣ !ƳŜǊŜƴ ¢wa ǿŀǎǘŜ ƘŜŀǘ ŦŀŎǘƻǊǎ ǿŜǊŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎŀǾƛƴƎǎ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀ 5Ȅ ŎƻƻƭŜŘ ŀƴŘ Ǝŀǎ ƘŜŀǘŜŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ƻŶŎŜ ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ƘŜŀǘ ǇǳƳǇ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴŜŘ ƻŶŎŜ ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ ŦƻǊ ŜƴŜǊƎȅ ό9ǉǳŀǝƻƴ мύ ŀƴŘ ǇŜŀƪ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴǘ ŘŜƳŀƴŘ 

ό9ǉǳŀǝƻƴ нύΣ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ {ŜŎǝƻƴ нΦ 

¢ƘŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭ ōƛƭƭƛƴƎ Řŀǘŀ ŀƴŘ ǿŜŀǘƘŜǊ Řŀǘŀ ƳƻŘŜƭΣ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ 9ǉǳŀǝƻƴ о ŀƴŘ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ǘƻ ŜȄŎƭǳŘŜ 

ƘŜŀǝƴƎ ŀƴŘ ŎƻƻƭƛƴƎ ŜƴŜǊƎȅ ǳǎŀƎŜΣ ƛǎ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŬƎǳǊŜΣ ŎŀǘŜƎƻǊƛȊŜŘ ōȅ ōƻǘƘ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ǿŜŜƪ ŀƴŘ ƘƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΦ ! ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ƻŦ со ƪ²Ƙ ƛǎ ǎŜǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘŀǊǘ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ ƘƛƎƘŜǊ ŜƴŜǊƎȅ 

ƭƻŀŘΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ƻŎŎǳǇƛŜŘ ǇŜǊƛƻŘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƭƛƎƘǝƴƎ ǳǎŀƎŜΦ ¢ƘŜ ŀƴƴǳŀƭƛȊŜŘ ƘƻǳǊǎ όоΣтплύ 

ŀōƻǾŜ ǘƘƛǎ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘΣ ŜȄŎƭǳŘƛƴƎ ƘƻƭƛŘŀȅǎΣ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƳŀƴŀƎŜǊ ŦƻǊ 

ǘƘŜ т!aπфtaΣ р Řŀȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜΣ ǿƛǘƘ ŀ ŦŜǿ ǿŜŜƪŜƴŘǎ ǇŜǊ ȅŜŀǊΦ 

 



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 рс 

CŀŎƛƭƛǘȅ 9ƴŜǊƎȅ ¦ǎŀƎŜΣ ƴƻƴπǿŜŀǘƘŜǊ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 

 

 

¢ƘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ŀǊŜ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘŀōƭŜ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǊŜŀƭƛȊŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎΦ   

[ƛƎƘǝƴƎ aŜŀǎǳǊŜ YŜȅ tŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀƴŘ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ 

aŜŀǎǳǊŜ 
vǳŀƴǝǘȅ ²ŀǧŀƎŜ 

!ƴƴǳŀƭ 
IƻǳǊǎ 

²ŀǎǘŜ 
IŜŀǘ 
CŀŎǘƻǊ 

9Ȅ !ƴǘŜ 
DǊƻǎǎ ƪ²Ƙ 
{ŀǾƛƴƎǎ 

9Ȅ tƻǎǘ 
DǊƻǎǎ ƪ²Ƙ 
{ŀǾƛƴƎǎ 

DǊƻǎǎ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ όƪ²Ƙύ .ŀǎŜ 9ŶŎƛŜƴǘ .ŀǎŜ 9ŶŎƛŜƴǘ 

T5HO 4ft 4 to LED Type B 268 268 234 100 3,740 1.04 168,306 139,683 83% 

T8 4ft 4L to LED Type B 187 187 114 42 3,740 1.04 63,100 52,370 83% 

T8 2ft 2L to LED Type B 12 12 32 14 3,740 1.04 1,012 840 83% 

CFL to LED lamp 288 288 32 9 3,740 1.14 31,044 28,242 91% 

¢ƻǘŀƭ       нсоΣпсн ннмΣмор уп҈ 

 

wŜǎǳƭǘ 

wŜŀƭƛȊŜŘ DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ 

aŜŀǎǳǊŜ 
/ŀǘŜƎƻǊȅ 

DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²Ƙύ /ƻƛƴŎƛŘŜƴǘ tŜŀƪ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²ύ 

9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ wŀǘŜ 9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ 

{ǘŀƴŘŀǊŘ нонΣпму мфнΣуфо уо҈ ппΦн осΦс уо҈ 

/ǳǎǘƻƳ омΣлпп нуΣнпн фм҈ рΦф рΦп фм҈ 

¢ƻǘŀƭ нсоΣпсн ннмΣмор уп҈ рлΦл пнΦл уп҈ 

 

¢ƘŜ ŜȄ Ǉƻǎǘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ǘƻǘŀƭŜŘ ннмΣмор ƪ²ƘΣ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƻŦ уп҈Φ ¢ƘŜ 
ǇŜŀƪ ŘŜƳŀƴŘ ŜȄ Ǉƻǎǘ ǎŀǾƛƴƎǎ ƻŦ пнΦл ƪ² ǿŜǊŜ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŜȄ ŀƴǘŜ ǎŀǾƛƴƎǎ ƻŦ рлΦл ƪ²Φ ¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ 



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 рт 

ŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŜȄ ŀƴǘŜ ŀƴŘ ŜȄ Ǉƻǎǘ ǎŀǾƛƴƎǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǳǎŜΦ ¢ƘŜ 
ǾŜǊƛŬŜŘ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǳǎŜ όоΣтплύ ǿŜǊŜ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŜȄ ŀƴǘŜ ƘƻǳǊǎ όпΣоулύΦ



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 ру 

 

нΦнр мол{ ŀƴŘ мом{ 
tǊƻƧŜŎǘ {ǳƳƳŀǊȅ 

! ǇǊƻƎǊŀƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ {ǘŀƴŘŀǊŘ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ŦǊƻƳ !ƳŜǊŜƴ ŦƻǊ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ IL5 ŬȄǘǳǊŜǎ ǿƛǘƘ ŜŶŎƛŜƴǘ 

[95 ŬȄǘǳǊŜǎΦ 

¢ƘŜ ŜȄπǇƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀǊŜ нсоΣспу ƪ²Ƙ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄπǇƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ǇŜŀƪ ŘŜƳŀƴŘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ рлΦм 

ƪ²Φ  ¢ƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ƎǊƻǎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƛǎ млп҈Φ       

      

aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴ 9ũƻǊǘ 

!5a ǎǘŀũ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜǊϥǎ ŘŀǘŀōŀǎŜ ŀƴŘ 

ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƪŜȅ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŦƻǊ ŜǎǝƳŀǝƴƎ ƭƛƎƘǝƴƎ ǎŀǾƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Řŀǘŀ ǎƻǳǊŎŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƭƛƎƘǘ ŬȄǘǳǊŜ ŀƴŘ ƭŀƳǇ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ όŜΦƎΦΣ ǿŀǧŀƎŜΣ ƭƛŦŜǝƳŜΣ ƭǳƳŜƴǎύ ŦǊƻƳ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ 

ŘŀǘŀǎƘŜŜǘǎΣ ǘƘŜ 5[/ vǳŀƭƛŬŜŘ tǊƻŘǳŎǘǎ [ƛǎǘΣ ǘƘŜ 9b9wD¸ {¢!w ŘŀǘŀōŀǎŜΣ ǘǊŀŘŜ ŀƭƭȅ ƭƛƎƘǘ ǎǳǊǾŜȅΣ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ŜƳŀƛƭǎΣ ŀƴŘ ƻƴπǎƛǘŜ ǾƛǎƛǘǎΦ [ƛƎƘǝƴƎ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǳǎŜ ǿŜǊŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƛǘŜ ŬȄǘǳǊŜ 

ƳŜǘŜǊƛƴƎΣ !aL ƛƴǘŜǊǾŀƭ ŘŀǘŀōŀǎŜ ƳƻŘŜƭƛƴƎ 9ǉǳŀǝƻƴ оΣ ƻǊ ŦƻƭƭƻǿπǳǇ ŜƳŀƛƭǎ ǿƛǘƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ ±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴ 

ƻŦ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƛǘŜ ǾƛǎƛǘǎΣ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴǾƻƛŎŜǎΣ ƻǊ ŜƳŀƛƭ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ ¢ƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǊŜŘǳŎŜŘ ǿŀǎǘŜ ƘŜŀǘ ŀƴŘ ƛǘǎ 

ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŎƻƻƭƛƴƎ ƻǊ ƘŜŀǝƴƎ ŜƴŜǊƎȅΣ !ƳŜǊŜƴ ¢wa ǿŀǎǘŜ ƘŜŀǘ ŦŀŎǘƻǊǎ ǿŜǊŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀǾƛƴƎǎ 

ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ ŦƻǊ ŜƴŜǊƎȅΣ 9ǉǳŀǝƻƴ м ŀƴŘ ǇŜŀƪ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴǘ ŘŜƳŀƴŘ ǎŀǾƛƴƎǎΣ 9ǉǳŀǝƻƴ 

нΣ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎǝƻƴ нΦ 

¢ƘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ŀǊŜ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘŀōƭŜ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǊŜŀƭƛȊŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎΦ   

[ƛƎƘǝƴƎ aŜŀǎǳǊŜ YŜȅ tŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀƴŘ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ 

aŜŀǎǳǊŜ 
vǳŀƴǝǘȅ ²ŀǧŀƎŜ 

!ƴƴǳŀƭ 
IƻǳǊǎ 

²ŀǎǘŜ 
IŜŀǘ 
CŀŎǘƻǊ 

9Ȅ !ƴǘŜ 
DǊƻǎǎ ƪ²Ƙ 
{ŀǾƛƴƎǎ 

9Ȅ tƻǎǘ 
DǊƻǎǎ ƪ²Ƙ 
{ŀǾƛƴƎǎ 

DǊƻǎǎ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ όƪ²Ƙύ .ŀǎŜ 9ŶŎƛŜƴǘ .ŀǎŜ 9ŶŎƛŜƴǘ 

T8 4ft 4L to LED Type B 162 162 114 42 3,900 1.14 50,026 51,858 104% 

T12 4ft 4L to LED Type B 150 150 164 42 3,900 1.14 77,618 81,362 105% 

T12 4ft 3L to LED Type B 170 170 122 31.5 3,900 1.14 65,266 68,402 105% 

T8 4ft 3L to LED Type B 142 142 88 31.5 3,900 1.14 34,368 35,670 104% 

T8 4ft 2L to LED Type B 156 156 59 21 3,900 1.14 25,389 26,356 104% 

¢ƻǘŀƭ       нрнΣсст нсоΣспу млп҈ 

 



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 рф 

wŜǎǳƭǘ 

wŜŀƭƛȊŜŘ DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ 

aŜŀǎǳǊŜ 
/ŀǘŜƎƻǊȅ 

DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²Ƙύ /ƻƛƴŎƛŘŜƴǘ tŜŀƪ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²ύ 

9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ wŀǘŜ 9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ 

{ǘŀƴŘŀǊŘ нрнΣсст нсоΣспу млп҈ пуΦл рлΦм млп҈ 

¢ƻǘŀƭ нрнΣсст нсоΣспу млп҈ пуΦл рлΦм млп҈ 

 

¢ƘŜ ŜȄ Ǉƻǎǘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ǘƻǘŀƭŜŘ нсоΣспу ƪ²ƘΣ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƻŦ млп҈Φ 
¢ƘŜ ǇŜŀƪ ŘŜƳŀƴŘ ŜȄ Ǉƻǎǘ ǎŀǾƛƴƎǎ ƻŦ рлΦм ƪ² ǿŜǊŜ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŜȄ ŀƴǘŜ ǎŀǾƛƴƎǎ ƻŦ пуΦл ƪ²Φ ¢ƘŜ 
ǇǊƛƳŀǊȅ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŜȄ ŀƴǘŜ ŀƴŘ ŜȄ Ǉƻǎǘ ǎŀǾƛƴƎǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǎǘŜ 
ƘŜŀǘ ŦŀŎǘƻǊΦ ¢ƘŜ ŜȄ Ǉƻǎǘ ǿŀǎǘŜ ƘŜŀǘ ŦŀŎǘƻǊ όмΦмпύ ŦƻǊ ŀ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ǿŀǎ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŜȄ ŀƴǘŜ 
ŦŀŎǘƻǊ όмΦлтύΦ 

  



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 сл 

нΦнс мон{Σ моо{Σ ŀƴŘ нпл/ 
tǊƻƧŜŎǘ {ǳƳƳŀǊȅ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǎŀƳǇƭŜ L5 монΣ мооΣ ŀƴŘ нплΣ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ {ǘŀƴŘŀǊŘ 

ŀƴŘ bŜǿ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ /ǳǎǘƻƳ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ŦǊƻƳ !ƳŜǊŜƴ ŦƻǊ ǎŜƭŜŎǝƴƎ ŜŶŎƛŜƴǘ I±!/ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ǎǇŜŎƛŦȅƛƴƎ ƭƛƎƘǝƴƎ ǇƻǿŜǊ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƻŘŜ ŀƭƭƻǿŀƴŎŜ ŦƻǊ ŀ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ  

¢ƘŜ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀǊŜ нслΣфоп ƪ²Ƙ ǿƛǘƘ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴǘ ǊŜŘǳŎǝƻƴǎ ƻŦ мппΦфл 

ƪ²Φ  ¢ƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ƎǊƻǎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƛǎ млс҈Φ 

aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴ 9ũƻǊǘ 

!5a ǎǘŀũ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜǊϥǎ ŘŀǘŀōŀǎŜ ŀƴŘ 

ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƪŜȅ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŦƻǊ ŜǎǝƳŀǝƴƎ ƭƛƎƘǝƴƎ ǎŀǾƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Řŀǘŀ ǎƻǳǊŎŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƭƛƎƘǘ ŬȄǘǳǊŜ ŀƴŘ ƭŀƳǇ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ όŜΦƎΦΣ ǿŀǧŀƎŜΣ ƭƛŦŜǝƳŜΣ ƭǳƳŜƴǎύ ŦǊƻƳ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ 

ŘŀǘŀǎƘŜŜǘǎΣ ǘƘŜ 5[/ vǳŀƭƛŬŜŘ tǊƻŘǳŎǘǎ [ƛǎǘΣ ǘƘŜ 9b9wD¸ {¢!w ŘŀǘŀōŀǎŜΣ ǘǊŀŘŜ ŀƭƭȅ ƭƛƎƘǘ ǎǳǊǾŜȅΣ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ŜƳŀƛƭǎΣ ŀƴŘ ƻƴπǎƛǘŜ ǾƛǎƛǘǎΦ [ƛƎƘǝƴƎ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǳǎŜ ǿŜǊŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƛǘŜ ŬȄǘǳǊŜ 

ƳŜǘŜǊƛƴƎΣ !aL ƛƴǘŜǊǾŀƭ ŘŀǘŀōŀǎŜ ƳƻŘŜƭƛƴƎ 9ǉǳŀǝƻƴ оΣ ƻǊ ŦƻƭƭƻǿπǳǇ ŜƳŀƛƭǎ ǿƛǘƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ ±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴ 

ƻŦ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƛǘŜ ǾƛǎƛǘǎΣ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴǾƻƛŎŜǎΣ ƻǊ ŜƳŀƛƭ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ ¢ƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǊŜŘǳŎŜŘ ǿŀǎǘŜ ƘŜŀǘ ŀƴŘ ƛǘǎ 

ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŎƻƻƭƛƴƎ ƻǊ ƘŜŀǝƴƎ ŜƴŜǊƎȅΣ !ƳŜǊŜƴ ¢wa ǿŀǎǘŜ ƘŜŀǘ ŦŀŎǘƻǊǎ ǿŜǊŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀǾƛƴƎǎ 

ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ ŦƻǊ ŜƴŜǊƎȅΣ 9ǉǳŀǝƻƴ м ŀƴŘ ǇŜŀƪ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴǘ ŘŜƳŀƴŘ ǎŀǾƛƴƎǎΣ 9ǉǳŀǝƻƴ 

нΣ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ {ŜŎǝƻƴ нΦ 

¢ƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŜƴŜǊƎȅ ǳǎŀƎŜ ǘǊŜƴŘ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ ƭƛƎƘǝƴƎ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǳǎŜ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘǎ ǿŜǊŜ 

ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ǎǘŀȅƛƴƎ ƻƴ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ŎǳǎǘƻŘƛŀƴ ŎǊŜǿ ŘŜǇŀǊǘǎΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ ŀƴŘ Ƴŀƛƴ 

ƭƻōōȅΦ ¢ƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘ ǳǎŀƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǎǘŀǊǘ ƻŦ bƻǾŜƳōŜǊ ǘƻ aŀǊŎƘΣ 

ǿƘŜƴ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǘǊŜƴŘƛƴƎ ǎǘƻǇǇŜŘΦ 

.ǳƛƭŘƛƴƎ !aL 9ƴŜǊƎȅ  

 



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 см 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǾƛǎƛǘΣ ǘƘŜ ǎǳǎǇŜƴŘ ƭƛƴŜŀǊ ŬȄǘǳǊŜǎΣ ǘȅǇŜ [! ŀƴŘ [. ǿŜǊŜ ƴƻǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻǿ ǿŀǧŀƎŜ ƻƴ ǘƘŜ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǘŀōƭŜ ōŜƭƻǿ ƭƛǎǘǎ ǘƘŜ ŜȄ Ǉƻǎǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǿŀǧŀƎŜ ǊŜǾƛǎƛƻƴǎΣ ǘƻ ŎƻƴǾŜǊǘ ŦǊƻƳ ǇŜǊ ŬȄǘǳǊŜ ǘƻ 

ǇŜǊ Ŧƻƻǘ Ȅ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ŬȄǘǳǊŜΦ 

 

[ƛƎƘǝƴƎ CƛȄǘǳǊŜǎ ǿƛǘƘ ²ŀǧŀƎŜ ±ŀǊƛŀƴŎŜ  

LƴǇǳǘǎ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 
±ŀƭǳŜǎ 

9Ȅ tƻǎǘ {ƻǳǊŎŜ 
9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ 

.ŀǎƛǎ ƻŦ ǎŀǾƛƴƎǎ {ŀǾƛƴƎǎ aŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ¢wa ¢wa wŜǘǊƻŬǘ Lǎƻƭŀǝƻƴ 

[ƛƎƘǘ CƛȄǘǳǊŜǎ vǳŀƴǝǘȅ ƻǊ ²ŀǧŀƎŜ ±ŀǊƛŀƴǘǎ 

²Ŝũ [. ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ƭƛƎƘǘ ŬȄǘǳǊŜǎ vǘȅ уΤ  
нн² 

vǘȅ у Ϫму ŦŜŜǘΣ 
офп² 

9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŀǎ ōǳƛƭǘ ŘǊŀǿƛƴƎ ŀƴŘ 
ǎƛǘŜ Ǿƛǎƛǘ 

²Ŝũ [!  ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ƭƛƎƘǘ ŬȄǘǳǊŜǎ vǘȅ уΤ  
мп² 

vǘȅ с ŀǘ у ŦŜŜǘΣ 
мммп² 

9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŀǎ ōǳƛƭǘ ŘǊŀǿƛƴƎ ŀƴŘ 
ǎƛǘŜ Ǿƛǎƛǘ 

 

¢ƘŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǎŀǾƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜǾƛǎŜŘ ǿŀǧŀƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘȅǇŜ [! ŀƴŘ [. ƭŀƳǇǎ ǿŜǊŜ ƻũǎŜǘ ōȅ ǘƘŜ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǎŀǾƛƴƎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǳǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳƻƴ ŀǊŜŀǎΦ 

[t5 [ƛƎƘǝƴƎ aŜŀǎǳǊŜ YŜȅ tŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀƴŘ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎ 

aŜŀǎǳǊŜ 
vǳŀƴǝ
ǘȅ 
 

²ŀǧŀƎŜ 
!ƴƴǳŀƭ 
IƻǳǊǎ 

²ŀǎǘŜ 
IŜŀǘ 
CŀŎǘƻǊ 

9Ȅ !ƴǘŜ 
DǊƻǎǎ ƪ²Ƙ 
{ŀǾƛƴƎǎ 

9Ȅ tƻǎǘ 
DǊƻǎǎ ƪ²Ƙ 
{ŀǾƛƴƎǎ 

DǊƻǎǎ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ όƪ²Ƙύ .ŀǎŜ 9ŶŎƛŜƴǘ 

LPD to LED Fixture; 
corridors, common area 

174 60-610 37-394 3,650 1.08 

128,665 128,665 

  
  

 100% 
  
  

LPD to LED Fixture; 
classrooms 

971 20-193 
14-
100 

2,790 1.24 

¢ƻǘŀƭ      мнуΣсср мнуΣсср млл҈ 

 

¢ƘŜ ōŀǎŜƭƛƴŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŀŎƪŀƎŜŘ ŎƻƻƭƛƴƎ ǳƴƛǘǎ ƛǎ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜŘ ŦǊƻƳ L9// нлмрΦ .ƻǘƘ ǘƘŜ ŜȄ ŀƴǘŜ 

ŀƴŘ ŜȄ Ǉƻǎǘ ǎŀǾƛƴƎǎ ǳǝƭƛȊŜŘ ¢wa aŜŀǎǳǊŜ нΦрΦуΣ {ƛƴƎƭŜ tŀŎƪŀƎŜ ŀƴŘ {Ǉƭƛǘ {ȅǎǘŜƳǎΣ ŦƻǊ ǘƘŜ I±!/ ǳƴƛǘǎϥ 

ŎƻƻƭƛƴƎπƻƴƭȅ ǎŀǾƛƴƎǎΦ ¢ƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ Ŝǉǳŀǝƻƴ ƛǎ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿΥ 

ЎὯὡὬ
ρ

ὍὉὉὙ

ρǬ

ὍὉὉὙ
 ὼ ὯὄὝὟὬ ὼ ὉὊὒὌ  ὼ ὗόὥὲὸὭὸώ 

 

¢ƘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ŀǊŜ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘŀōƭŜΦ 



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 сн 

I±!/ aŜŀǎǳǊŜ YŜȅ tŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀƴŘ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ 

LƴǇǳǘǎ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

±ŀƭǳŜǎ 

9Ȅ tƻǎǘ {ƻǳǊŎŜ 

9Ȅ !ƴǘŜ 
9Ȅ 
tƻǎǘ 

.ŀǎƛǎ ƻŦ ǎŀǾƛƴƎǎ {ŀǾƛƴƎǎ aŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ¢wa ¢wa !ƳŜǊŜƴ ah ¢wa нΦрΦу I±!/ 

I±!/ tŀǊŀƳŜǘŜǊǎ 

L99wōŀǎŜ срY.¢¦ ǘƻ морY.¢¦Σ Ǝŀǎ ƘŜŀǘ мнΦс мнΦс ¢wa όL9//нлмрκнлмуύ 

L99wōŀǎŜ морY.¢¦ ǘƻ нплY.¢¦Σ Ǝŀǎ ƘŜŀǘ мнΦн мнΦн ¢wa όL9//нлмрκнлмуύ 

L99wōŀǎŜ нплY.¢¦ ǘƻ тслY.¢¦Σ Ǝŀǎ ƘŜŀǘ ммΦп ммΦп ¢wa όL9//нлмрκнлмуύ 

9C[IŎƻƻƭ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ ммфр ммфр !ƳŜǊŜƴ ah ¢wa I±!/ 

L99wŜũ срY.¢¦ ǘƻ морY.¢¦Σ о ǳƴƛǘǎ мтΦс ǘƻ мфΦр !IwL ǊŀǝƴƎǎ 

L99wŜũ морY.¢¦ ǘƻ нплY.¢¦Σ н ǳƴƛǘǎ му ǘƻ мфΦр !IwL ǊŀǝƴƎǎ 

L99wŜũ нплY.¢¦ ǘƻ тслY.¢¦Σ мл ǳƴƛǘǎ му ǘƻ мфΦр !IwL ǊŀǝƴƎǎ 

bƻǘ 9ǾŀƭǳŀǘŜŘ όŀƭƭ ǳƴƛǘǎ ŜȄŎŜŜŘ CŜŘŜǊŀƭ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ нлно ŜŶŎƛŜƴŎȅύ 

L99wōŀǎŜ срY.¢¦ ǘƻ морY.¢¦Σ о ǳƴƛǘǎ мпΦс CŜŘŜǊŀƭ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ нлно 

L99wōŀǎŜ морY.¢¦ ǘƻ нплY.¢¦Σ н ǳƴƛǘǎ мпΦл CŜŘŜǊŀƭ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ нлно 

L99wōŀǎŜ нплY.¢¦ ǘƻ тслY.¢¦Σ мл ǳƴƛǘǎ моΦл CŜŘŜǊŀƭ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ нлно 

 

 

wŜǎǳƭǘ 

wŜŀƭƛȊŜŘ DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ 

aŜŀǎǳǊŜ /ŀǘŜƎƻǊȅ 

DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²Ƙύ /ƻƛƴŎƛŘŜƴǘ tŜŀƪ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²ύ 

9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ 

9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ 

{ǘŀƴŘŀǊŘ [ƛƎƘǝƴƎ мнуΣсср мнуΣсср млл҈ нпΦпп нпΦпп млл҈ 

{ǘŀƴŘŀǊŘ I±!/ ммтΣфлп монΣнсф ммн҈ млтΦот мнлΦпс ммн҈ 

¢ƻǘŀƭ нпсΣрсф нслΣфоп млс҈ момΦум мппΦфл ммл҈ 

 

¢ƘŜ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀǊŜ нслΣфоп ƪ²Ƙ ǿƛǘƘ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴǘ ǊŜŘǳŎǝƻƴǎ ƻŦ  мппΦфл 

ƪ²Φ  ¢ƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ƎǊƻǎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƛǎ млс҈Σ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƛǎ ммл҈Φ ¢ƘŜ 

ǇǊƛƳŀǊȅ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀǾƛƴƎ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ŀǊŜΥ 

¢ƘŜ [! ŀƴŘ [. ƭƛƎƘǘ ŬȄǘǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ !5a ǘŜŀƳ ǎƛǘŜ Ǿƛǎƛǘ ŀǎ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǊŀǝƴƎ 

ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀǎ ǇŜǊ Ŧƻƻǘ ƻŦ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ŬȄǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ оΣллл ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǿŀǧǎ ǿŜǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄ Ǉƻǎǘ 

ǎŀǾƛƴƎǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŀǎŜƭƛƴŜ ǿŀǧŀƎŜΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƭƛƎƘǝƴƎ ǎŀǾƛƴƎǎ ŜǎǝƳŀǘŜΦ 

¢ƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŜƴŜǊƎȅ ǳǎŀƎŜ ŦǊƻƳ !aL Řŀǘŀ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǿŜŜƪŜƴŘ ǳǎŀƎŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊΣ ŀƴŘ ƛǎ 

ǊŜŦŜǊŜƴŎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻǊǊƛŘƻǊ ŀƴŘ ŎƻƳƳƻƴ ŀǊŜŀ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǳǎŜΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƭƛƎƘǝƴƎ ǎŀǾƛƴƎǎΦ 

¢ƘŜ ŜȄ ŀƴǘŜ ŀƴŘ ŜȄ Ǉƻǎǘ ōƻǘƘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜŘ ǘƘŜ I±!/ ǇŀŎƪŀƎŜŘ ǳƴƛǘ ¢wa ŀƭƎƻǊƛǘƘƳΣ ōǳǘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ōŀǎŜ ŀƴŘ 

ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ǿŜǊŜ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŀǘŀΣ ǘƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜ ŎƻƻƭƛƴƎ 

ƭƻŀŘ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǳǎŜŘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¢waΦ  



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 со 

нΦнт моп{Σ мор{Σ ŀƴŘ мос{ 
tǊƻƧŜŎǘ {ǳƳƳŀǊȅ 

! ǇǊƻƎǊŀƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ {ǘŀƴŘŀǊŘ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ŦǊƻƳ !ƳŜǊŜƴ ŦƻǊ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴǘ ƭƛƴŜŀǊ ǘǳōŜ 

ƭƛƎƘǝƴƎ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘ [95 ƭƛƴŜŀǊ ƭŀƳǇǎΦ 

¢ƘŜ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀǊŜ нлнΣнпо ƪ²Ƙ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ǇŜŀƪ ŘŜƳŀƴŘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ плΦн 

ƪ²Φ  ¢ƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ƎǊƻǎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƛǎ уо҈Φ       

      

aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴ 9ũƻǊǘ 

!5a ǎǘŀũ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜǊϥǎ ŘŀǘŀōŀǎŜ ŀƴŘ 

ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƪŜȅ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŦƻǊ ŜǎǝƳŀǝƴƎ ƭƛƎƘǝƴƎ ǎŀǾƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Řŀǘŀ ǎƻǳǊŎŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƭƛƎƘǘ ŬȄǘǳǊŜ ŀƴŘ ƭŀƳǇ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ όŜΦƎΦΣ ǿŀǧŀƎŜΣ ƭƛŦŜǝƳŜΣ ƭǳƳŜƴǎύ ŦǊƻƳ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ 

ŘŀǘŀǎƘŜŜǘǎΣ ǘƘŜ 5[/ vǳŀƭƛŬŜŘ tǊƻŘǳŎǘǎ [ƛǎǘΣ ǘƘŜ 9b9wD¸ {¢!w ŘŀǘŀōŀǎŜΣ ǘǊŀŘŜ ŀƭƭȅ ƭƛƎƘǘ ǎǳǊǾŜȅΣ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ŜƳŀƛƭǎΣ ŀƴŘ ƻƴπǎƛǘŜ ǾƛǎƛǘǎΦ [ƛƎƘǝƴƎ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǳǎŜ ǿŜǊŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƛǘŜ ŬȄǘǳǊŜ 

ƳŜǘŜǊƛƴƎΣ !aL ƛƴǘŜǊǾŀƭ ŘŀǘŀōŀǎŜ ƳƻŘŜƭƛƴƎ 9ǉǳŀǝƻƴ оΣ ƻǊ ŦƻƭƭƻǿπǳǇ ŜƳŀƛƭǎ ǿƛǘƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ ±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴ 

ƻŦ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƛǘŜ ǾƛǎƛǘǎΣ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴǾƻƛŎŜǎΣ ƻǊ ŜƳŀƛƭ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ ¢ƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǊŜŘǳŎŜŘ ǿŀǎǘŜ ƘŜŀǘ ŀƴŘ ƛǘǎ 

ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŎƻƻƭƛƴƎ ƻǊ ƘŜŀǝƴƎ ŜƴŜǊƎȅΣ !ƳŜǊŜƴ ¢wa ǿŀǎǘŜ ƘŜŀǘ ŦŀŎǘƻǊǎ ǿŜǊŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀǾƛƴƎǎ 

ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ ŦƻǊ ŜƴŜǊƎȅΣ 9ǉǳŀǝƻƴ м ŀƴŘ ǇŜŀƪ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴǘ ŘŜƳŀƴŘ ǎŀǾƛƴƎǎΣ 9ǉǳŀǝƻƴ 

нΣ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎǝƻƴ нΦ 

¢ƘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ŀǊŜ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘŀōƭŜ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǊŜŀƭƛȊŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎΦ   

¢ƘŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭ ōƛƭƭƛƴƎ Řŀǘŀ ŀƴŘ ǿŜŀǘƘŜǊ Řŀǘŀ ƳƻŘŜƭΣ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ 9ǉǳŀǝƻƴ о ŀƴŘ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ǘƻ ŜȄŎƭǳŘŜ 

ƘŜŀǝƴƎ ŀƴŘ ŎƻƻƭƛƴƎ ŜƴŜǊƎȅ ǳǎŀƎŜΣ ƛǎ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŬƎǳǊŜ ōȅ ōƻǘƘ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ŀƴŘ 

ƘƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΦ ¢ƘŜ ƳƻŘŜƭ ǿŀǎ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ƭƛƎƘǝƴƎ 

ǳǎŀƎŜ ŀǊŜŀǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ŀǊŜ Ŧǳƭƭȅ ƭƛǘ ŘǳǊƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƘƻǳǊǎΦ 
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CŀŎƛƭƛǘȅ 9ƴŜǊƎȅ ¦ǎŀƎŜΣ ƴƻƴπǿŜŀǘƘŜǊ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 

 

 

¢ƘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ό9ǉǳŀǝƻƴ мύ ŀǊŜ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘŀōƭŜ ŀƭƻƴƎ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎΦ   

[ƛƎƘǝƴƎ aŜŀǎǳǊŜ YŜȅ tŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀƴŘ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ 

aŜŀǎǳǊŜ 
vǳŀƴǝǘȅ ²ŀǧŀƎŜ 

!ƴƴǳŀƭ 
IƻǳǊǎ 

²ŀǎǘŜ 
IŜŀǘ 
CŀŎǘƻǊ 

9Ȅ !ƴǘŜ 
DǊƻǎǎ ƪ²Ƙ 
{ŀǾƛƴƎǎ 

9Ȅ tƻǎǘ 
DǊƻǎǎ ƪ²Ƙ 
{ŀǾƛƴƎǎ 

DǊƻǎǎ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ όƪ²Ƙύ .ŀǎŜ 

9ŶŎƛŜƴ
ǘ 

.ŀǎŜ 9ŶŎƛŜƴǘ 

T8 4ft 1L to LED Type B 17 17 32 9.5 2,600 1.06 1,114 1,054 95% 

T8 4ft 2L to LED Type B 126 126 59 19 2,600 1.06 15,008 13,890 93% 

T8 4ft 2L to LED Retrofit Kit 16 16 59 19 2,600 1.06 1,715 1,764 103% 

T8 4ft 3L to LED Retrofit Kit 1016 1016 88 28.5 2,600 1.06 196,654 166,606 85% 

T8 4ft 4L to LED Type B 9 9 114 38 2,600 1.06 2,036 1,885 93% 

T8 8ft 4L to LED Retrofit Kit 8 8 248 38 2,600 1.06 5,288 4,630 88% 

T8 3ft 1L to LED Type B 2 2 23 12 2,600 1.06 65 61 93% 

T8 3ft 2L to LED Type B 14 14 46 24 2,600 1.06 917 849 93% 

T8UTube2L to LED Retrofit Kit 173 173 56 32.6 2,600 1.06 20,607 11,157 54% 

T12 4ft 2L to LED Type B 2 2 82 19 2,600 1.06 428 347 81% 

¢ƻǘŀƭ       нпоΣуон нлнΣнпо уо҈ 
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wŜǎǳƭǘ 

wŜŀƭƛȊŜŘ DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ 

aŜŀǎǳǊŜ 
/ŀǘŜƎƻǊȅ 

DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²Ƙύ /ƻƛƴŎƛŘŜƴǘ tŜŀƪ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²ύ 

9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ wŀǘŜ 9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ 

{ǘŀƴŘŀǊŘ нпоΣуон нлнΣнпо уо҈ псΦо плΦн ут҈ 

¢ƻǘŀƭ нпоΣуон нлнΣнпо уо҈ псΦо плΦн ут҈ 

 

¢ƘŜ ŜȄ Ǉƻǎǘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ǘƻǘŀƭŜŘ нлнΣнпо ƪ²ƘΣ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƻŦ уо҈Φ ¢ƘŜ 
ǇŜŀƪ ŘŜƳŀƴŘ ŜȄ Ǉƻǎǘ ǎŀǾƛƴƎǎ ƻŦ плΦн ƪ² ǿŜǊŜ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŜȄ ŀƴǘŜ ǎŀǾƛƴƎǎ ƻŦ псΦо ƪ²Φ ¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ 
ŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŜȄ ŀƴǘŜ ŀƴŘ ŜȄ Ǉƻǎǘ ǎŀǾƛƴƎǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǳǎŜΦ ¢ƘŜ ŜȄ 
Ǉƻǎǘ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǳǎŜ όнΣсллύΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŜƴŜǊƎȅ ǳǎŜ ŘŀǘŀΣ ǿŜǊŜ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŜȄ ŀƴǘŜ ƘƻǳǊǎ όнΣтуоύΦ 
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нΦну мот{ 
tǊƻƧŜŎǘ {ǳƳƳŀǊȅ 

! ǇǊƻƎǊŀƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ {ǘŀƴŘŀǊŘ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ŦǊƻƳ !ƳŜǊŜƴ ŦƻǊ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ IL5 ŬȄǘǳǊŜǎ ǿƛǘƘ ŜŶŎƛŜƴǘ 

[95 ŬȄǘǳǊŜǎ ƛƴ ŀ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ  

¢ƘŜ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀǊŜ нопΣусс ƪ²Ƙ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ǇŜŀƪ ŘŜƳŀƴŘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ппΦс 

ƪ²Φ  ¢ƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ƎǊƻǎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƛǎ фт҈Φ       

aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴ 9ũƻǊǘ 

!5a ǎǘŀũ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜǊϥǎ ŘŀǘŀōŀǎŜ ŀƴŘ 

ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƪŜȅ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŦƻǊ ŜǎǝƳŀǝƴƎ ƭƛƎƘǝƴƎ ǎŀǾƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Řŀǘŀ ǎƻǳǊŎŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƭƛƎƘǘ ŬȄǘǳǊŜ ŀƴŘ ƭŀƳǇ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ όŜΦƎΦΣ ǿŀǧŀƎŜΣ ƭƛŦŜǝƳŜΣ ƭǳƳŜƴǎύ ŦǊƻƳ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ 

ŘŀǘŀǎƘŜŜǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 5[/ vǳŀƭƛŬŜŘ tǊƻŘǳŎǘǎ [ƛǎǘΦ [ƛƎƘǝƴƎ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǳǎŜ ǿŜǊŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƛǘŜ ŀƴ 

ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊΦ ¢ƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ǎƛǘŜ ƻǇŜǊŀǘŜǎ нпκтΣ ǿƛǘƘ с ƘƻƭƛŘŀȅǎΦ 

±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘŀōǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴǾƻƛŎŜǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΦ ¢ƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǊŜŘǳŎŜŘ ǿŀǎǘŜ ƘŜŀǘ ŀƴŘ ƛǘǎ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŎƻƻƭƛƴƎ ƻǊ 

ƘŜŀǝƴƎ ŜƴŜǊƎȅΣ !ƳŜǊŜƴ ¢wa ǿŀǎǘŜ ƘŜŀǘ ŦŀŎǘƻǊǎ ǿŜǊŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀǾƛƴƎǎ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀ 5Ȅ ŎƻƻƭŜŘ 

ŀƴŘ Ǝŀǎ ƘŜŀǘŜŘ ǿŀǊŜƘƻǳǎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ ŦƻǊ ŜƴŜǊƎȅΣ 9ǉǳŀǝƻƴ м ŀƴŘ ǇŜŀƪ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴǘ 

ŘŜƳŀƴŘ ǎŀǾƛƴƎǎΣ 9ǉǳŀǝƻƴ нΣ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ {ŜŎǝƻƴ нΦ 

¢ƘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ŀǊŜ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘŀōƭŜ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǊŜŀƭƛȊŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎΦ   

[ƛƎƘǝƴƎ aŜŀǎǳǊŜ YŜȅ tŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀƴŘ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ 

aŜŀǎǳǊŜ 
vǳŀƴǝǘȅ ²ŀǧŀƎŜ 

!ƴƴǳŀƭ 
IƻǳǊǎ 

²ŀǎǘŜ 
IŜŀǘ 
CŀŎǘƻǊ 

9Ȅ !ƴǘŜ 
DǊƻǎǎ ƪ²Ƙ 
{ŀǾƛƴƎǎ 

9Ȅ tƻǎǘ 
DǊƻǎǎ ƪ²Ƙ 
{ŀǾƛƴƎǎ 

DǊƻǎǎ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ όƪ²Ƙύ .ŀǎŜ 9ŶŎƛŜƴǘ .ŀǎŜ 9ŶŎƛŜƴǘ 

No existing sensor to Fixture 
Mounted Occupancy Sensor  

0 88 207 207 8,620 1.04 40,417 офΣмфо фт҈ 

No existing sensor to Fixture 
Mounted Occupancy Sensor  

0 14 383 383 8,620 1.04 11,897 ммΣрот фт҈ 

T5HO 4ft 4L to LED HB fixture 127 88 234 207 8,620 1.04 
189,449 

103,113 
 97%  

T5HO 4ft 6L to LED HB fixture 40 14 360 383 8,620 1.04 81,024 

¢ƻǘŀƭ       нпмΣтсо нопΣусс фт҈ 
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wŜǎǳƭǘ 

wŜŀƭƛȊŜŘ DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ 

aŜŀǎǳǊŜ 
/ŀǘŜƎƻǊȅ 

DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²Ƙύ /ƻƛƴŎƛŘŜƴǘ tŜŀƪ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²ύ 

9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ wŀǘŜ 9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ 

{ǘŀƴŘŀǊŘ нпмΣтсо нопΣусс фт҈ прΦф ппΦс фт҈ 

¢ƻǘŀƭ нпмΣтсо нопΣусс фт҈ прΦф ппΦс фт҈ 

 

¢ƘŜ ŜȄ Ǉƻǎǘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ǘƻǘŀƭŜŘ нопΣусс ƪ²ƘΣ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƻŦ фт҈Φ ¢ƘŜ 
ǇŜŀƪ ŘŜƳŀƴŘ ŜȄ Ǉƻǎǘ ǎŀǾƛƴƎǎ ƻŦ ппΦс ƪ² ǿŜǊŜ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŜȄ ŀƴǘŜ ǎŀǾƛƴƎǎ ƻŦ прΦф ƪ²Φ ¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ 
ŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŜȄ ŀƴǘŜ ŀƴŘ ŜȄ Ǉƻǎǘ ǎŀǾƛƴƎǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǎǘŜ ƘŜŀǘ 
ŦŀŎǘƻǊ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŜȄ Ǉƻǎǘ ǿŀǎǘŜ ƘŜŀǘ ŦŀŎǘƻǊ όмΦлпύ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜǎǘ Ŭǘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻŦ ŀ 
5Ȅ ŎƻƻƭŜŘ ǿŀǊŜƘƻǳǎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿŀǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŜȄ ŀƴǘŜ ŦŀŎǘƻǊ όмΦлтύΦ



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 су 

 

нΦнф моу{ 
tǊƻƧŜŎǘ {ǳƳƳŀǊȅ 

! ǇǊƻƎǊŀƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ {ǘŀƴŘŀǊŘ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ŦǊƻƳ !ƳŜǊŜƴ ŦƻǊ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ƻƴŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ƛƴƭŜǘ 

ƳƻŘǳƭŀǝƴƎ ŀƛǊ ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊǎ ǿƛǘƘ ƻƴŜ όнлл IǇύ ±{5 ŀƛǊ ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊ ŀǘ ŀ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ  

¢ƘŜ ŜȄπǇƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀǊŜ нолΣнрс ƪ²Ƙ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ǇŜŀƪ ŘŜƳŀƴŘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ омΦтс 

ƪ²Φ  ¢ƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ƎǊƻǎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƛǎ млф҈Φ       

      

aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴ 9ũƻǊǘ 

!5a ǎǘŀũ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘΣ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ 

ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ ǎƘŜŜǘǎΣ /!DL ŀƛǊ ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊ ǎƘŜŜǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǿƻ ŀƛǊ ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊΣ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǘƻ ǾŜǊƛŦȅ 

ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ !aL ƛƴǘŜǊǾŀƭ ōƛƭƭƛƴƎ Řŀǘŀ ǿŀǎ ƳƻŘŜƭŜŘ ǿƛǘƘ ǿŜŀǘƘŜǊ Řŀǘŀ ǘƻ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ǘȅǇƛŎŀƭ ƘƻǳǊƭȅ ōŀǎŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ƭƻŀŘ ǇǊƻŬƭŜΣ ǘƻ ǾŀƭƛŘŀǘŜ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƘƻǳǊǎΦ  

¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀƛǊ ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊ Ǉƭŀƴ ǎǳǇǇƭȅƛƴƎ ŀƛǊ ƛƴ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ƘŜŀŘŜǊ ǘƻ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘǊŜŜ 

ŀǊŜŀǎΦ ¢ƘŜ ƭƻŀŘ ƛǎ ǾŀǊƛŀōƭŜ ǿƛǘƘ ŘŜƳŀƴŘ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ  ¢ƘŜ ŜȄ Ǉƻǎǘ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀƴŘ ŜȄ 

ŀƴǘŜ ǎŀǾƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ōƻǘƘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ !ƳŜǊŜƴ ah ¢wa ƳŜŀǎǳǊŜΣ нΦнΦо ±{5 !ƛǊ /ƻƳǇǊŜǎǎƻǊΦ  

ὯὡὬ  ὅὊ  ὅὊ  ὼ πȢω ὼ Ὄὴ ὼ Ὄέόὶί 

aƻŘŜƭƛƴƎ LƴǇǳǘǎ ŀƴŘ !ƭƎƻǊƛǘƘƳ LƴǇǳǘǎ 

LƴǇǳǘǎ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 
±ŀƭǳŜǎ 

9Ȅ tƻǎǘ {ƻǳǊŎŜ 

9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ 

.ŀǎƛǎ ƻŦ ǎŀǾƛƴƎǎ {ŀǾƛƴƎǎ aŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ¢wa ¢wa 
!ƳŜǊŜƴ ah ¢wa нΦнΦо ±{5 !ƛǊ 

/ƻƳǇǊŜǎǎƻǊ 

!ƛǊ /ƻƳǇǊŜǎǎƻǊ aƻŘŜƭƛƴƎ 

¢wa {ŀǾƛƴƎǎ aŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ LƴǇǳǘǎ 

/CōŀǎŜ /ƻƳǇǊŜǎǎƻǊ ŦŀŎǘƻǊΣ ƳƻŘǳƭŀǝƻƴ лΦусо лΦусо ¢wa нΦнΦо ±{5 !ƛǊ /ƻƳǇǊŜǎǎƻǊ 

/CŜŶŎƛŜƴǘ /ƻƳǇǊŜǎǎƻǊ ŦŀŎǘƻǊΣ ±C5 лΦсру лΦсру ¢wa нΦнΦо ±{5 !ƛǊ /ƻƳǇǊŜǎǎƻǊ 

IǇ /ƻƳǇǊŜǎǎƻǊ ƘƻǊǎŜǇƻǿŜǊΣ It нлл нлл /!DL ǎƘŜŜǘ 

IƻǳǊǎ !ƴƴǳŀƭ ƘƻǳǊǎ ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘ сΣнпл {ƛǘŜΤ !aL ƛƴǘŜǊǾŀƭ Řŀǘŀ ƭŜǎǎ  ƘƻƭƛŘŀȅǎ 

лΦф CŀŎǘƻǊ лΦф лΦф ¢wa нΦнΦо ±{5 !ƛǊ /ƻƳǇǊŜǎǎƻǊ 

 



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 сф 

wŜǎǳƭǘ 

wŜŀƭƛȊŜŘ DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ 

aŜŀǎǳǊŜ /ŀǘŜƎƻǊȅ 

DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²Ƙύ /ƻƛƴŎƛŘŜƴǘ tŜŀƪ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²ύ 

9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ 

9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ 

/ƻƳǇǊŜǎǎŜŘ !ƛǊ нмлΣплл нолΣнрс млф҈ нфΦлно омΦтсн млф҈ 

¢ƻǘŀƭ нмлΣплл нолΣнрс млф҈ нфΦлно омΦтсн млф҈ 

 

¢ƘŜ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ǘƻǘŀƭŜŘ нолΣнрс ƪ²ƘΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ǇŜŀƪ ŘŜƳŀƴŘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ 
омΦтсн ƪ²Φ ¢ƘŜ ƎǊƻǎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ŦƻǊ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ŘŜƳŀƴŘ ǎŀǾƛƴƎǎ ǿŀǎ млф҈Φ 

¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀǊŜΥ 

Á .ƻǘƘ ǘƘŜ ŜȄ ŀƴǘŜ ŀƴŘ ŜȄ Ǉƻǎǘ ǎŀǾƛƴƎǎ ǳǝƭƛȊŜŘ ǘƘŜ ¢wa ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ƘƻǳǊǎ ƻŦ 
ǳǎŜ Ƴŀȅ ŘƛũŜǊΦ ¢ƘŜ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƘƻǳǊǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀƴŘ ǾŜǊƛŬŜŘ ǳǎƛƴƎ !aL ƛƴǘŜǊǾŀƭ 
Řŀǘŀ ŦƻǊ ƻƴŜ ȅŜŀǊΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƘƻƭƛŘŀȅǎΦ 

Á ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƻƭƭŜŎǘ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǳǎŜ ŀǘ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ Ƴŀȅ ǊŜƭȅ ƻƴ 
ŀ ŘŜŜƳŜŘ ǾŀƭǳŜ ŦƻǊ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ƘƻǳǊǎΦ 

  



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
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нΦол моф{ 
tǊƻƧŜŎǘ {ǳƳƳŀǊȅ 

! ǇǊƻƎǊŀƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ {ǘŀƴŘŀǊŘ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ŦǊƻƳ !ƳŜǊŜƴ ŦƻǊ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴǘ ƭƛƴŜŀǊ ǘǳōŜ 
ƭƛƎƘǝƴƎ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘ [95 ƭƛƴŜŀǊ ƭŀƳǇǎ ƛƴ ŀ ǊŜǘŀƛƭ ǎǘƻǊŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ  

¢ƘŜ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀǊŜ нмнΣнтр ƪ²Ƙ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ǇŜŀƪ ŘŜƳŀƴŘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ плΦо 

ƪ²Φ  ¢ƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ƎǊƻǎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƛǎ мло҈Φ       

    

aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴ 9ũƻǊǘ 

!5a ǎǘŀũ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜǊϥǎ ŘŀǘŀōŀǎŜ ŀƴŘ 

ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƪŜȅ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŦƻǊ ŜǎǝƳŀǝƴƎ ƭƛƎƘǝƴƎ ǎŀǾƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Řŀǘŀ ǎƻǳǊŎŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƭƛƎƘǘ ŬȄǘǳǊŜ ŀƴŘ ƭŀƳǇ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ όŜΦƎΦΣ ǿŀǧŀƎŜΣ ƭƛŦŜǝƳŜΣ ƭǳƳŜƴǎύ ŦǊƻƳ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ 

ŘŀǘŀǎƘŜŜǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 5[/ vǳŀƭƛŬŜŘ tǊƻŘǳŎǘǎ [ƛǎǘΦ [ƛƎƘǝƴƎ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǳǎŜ ǿŜǊŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǎƛǘŜ 

Ǿƛǎƛǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƳŀƴŀƎŜǊΦ ±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ Ǿƛǎƛǘ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴǾƻƛŎŜǎΦΦ ¢ƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǊŜŘǳŎŜŘ ǿŀǎǘŜ ƘŜŀǘ ŀƴŘ ƛǘǎ ƛƳǇŀŎǘ 

ƻƴ ŎƻƻƭƛƴƎ ƻǊ ƘŜŀǝƴƎ ŜƴŜǊƎȅΣ !ƳŜǊŜƴ ¢wa ǿŀǎǘŜ ƘŜŀǘ ŦŀŎǘƻǊǎ ǿŜǊŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀǾƛƴƎǎ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎΦ 

¢ƘŜ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ ŦƻǊ ŜƴŜǊƎȅΣ 9ǉǳŀǝƻƴ м ŀƴŘ ǇŜŀƪ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴǘ ŘŜƳŀƴŘ ǎŀǾƛƴƎǎΣ 9ǉǳŀǝƻƴ нΣ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ 

ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ {ŜŎǝƻƴ нΦ 

¢ƘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ŀǊŜ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘŀōƭŜ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǊŜŀƭƛȊŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎΦ   

[ƛƎƘǝƴƎ aŜŀǎǳǊŜ YŜȅ tŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀƴŘ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ 

aŜŀǎǳǊŜ 
vǳŀƴǝǘȅ ²ŀǧŀƎŜ 

!ƴƴǳŀƭ 
IƻǳǊǎ 

²ŀǎǘŜ 
IŜŀǘ 
CŀŎǘƻǊ 

9Ȅ !ƴǘŜ 
DǊƻǎǎ ƪ²Ƙ 
{ŀǾƛƴƎǎ 

9Ȅ tƻǎǘ 
DǊƻǎǎ ƪ²Ƙ 
{ŀǾƛƴƎǎ 

DǊƻǎǎ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ όƪ²Ƙύ .ŀǎŜ 9ŶŎƛŜƴǘ .ŀǎŜ 9ŶŎƛŜƴǘ 

T8 4ft 2L to LED Type B) 1485 1485 59 23 3,120 1.08 173,513 180,139 104% 

T8 3ft 2L to LED Type B 222 222 46 24 3,120 1.08 19,269 16,457 85% 

T8 2ft 2L to LED Type B 258 258 32 14 3,120 1.08 13,782 15,648 114% 

T8 2ft 1L to LED Type B 1 1 16 7 3,120 1.08 27 30 112% 

¢ƻǘŀƭ       нлсΣрфм нмнΣнтр мло҈ 

 

wŜǎǳƭǘ 

wŜŀƭƛȊŜŘ DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ 

aŜŀǎǳǊŜ 
/ŀǘŜƎƻǊȅ 

DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²Ƙύ /ƻƛƴŎƛŘŜƴǘ tŜŀƪ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²ύ 

9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ wŀǘŜ 9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ 

{ǘŀƴŘŀǊŘ нлсΣрфм нмнΣнтр мло҈ офΦн плΦо мло҈ 

¢ƻǘŀƭ нлсΣрфм нмнΣнтр мло҈ офΦн плΦо мло҈ 

¢ƘŜ ŜȄ Ǉƻǎǘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ǘƻǘŀƭŜŘ нмнΣнтр ƪ²ƘΣ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƻŦ мло҈Φ 
¢ƘŜ ǇŜŀƪ ŘŜƳŀƴŘ ŜȄ Ǉƻǎǘ ǎŀǾƛƴƎǎ ƻŦ плΦо ƪ² ǿŜǊŜ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŜȄ ŀƴǘŜ ǎŀǾƛƴƎǎ ƻŦ офΦн ƪ²Φ ¢ƘŜ 



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 тм 

ǇǊƛƳŀǊȅ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŜȄ ŀƴǘŜ ŀƴŘ ŜȄ Ǉƻǎǘ ǎŀǾƛƴƎǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǎǘŜ 
ƘŜŀǘ ŦŀŎǘƻǊΦ ¢ƘŜ ŜȄ Ǉƻǎǘ ŦŀŎǘƻǊ ŦƻǊ ǎǘŀƴŘπŀƭƻƴŜ ǊŜǘŀƛƭ όмΦлуύ ǿŀǎ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŜȄ ŀƴǘŜ ŦŀŎǘƻǊ όмΦлтύΦ 

  



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 тн 

нΦом мпл{ ŀƴŘ мпм{ 
tǊƻƧŜŎǘ {ǳƳƳŀǊȅ 

! ǇǊƻƎǊŀƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ {ǘŀƴŘŀǊŘ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ŦǊƻƳ !ƳŜǊŜƴ ŦƻǊ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ǇŀŎƪŀƎŜŘ ŎƻƻƭƛƴƎ I±!/ όс 

ǳƴƛǘǎύ ŀƴŘ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŀƭ ǿŀǘŜǊπŎƻƻƭŜŘ ŎƘƛƭƭŜǊǎ όоύ ǿƛǘƘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŜȄŎŜŜŘƛƴƎ ǘƘŜ ¢wa ƳƛƴƛƳǳƳ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 

ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƛƴ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ 

¢ƘŜ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀǊŜ мтлΣтнн ƪ²Ƙ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ǇŜŀƪ ŘŜƳŀƴŘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ 

мррΦпт ƪ²Φ  ¢ƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ƎǊƻǎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƛǎ уо҈Φ 

aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴ 9ũƻǊǘ 

¢ƘŜ ŜȄ ŀƴǘŜ ŀƴŘ ŜȄ Ǉƻǎǘ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ōƻǘƘ ǳǝƭƛȊŜŘ ¢wa aŜŀǎǳǊŜ нΦрΦуΣ {ƛƴƎƭŜ tŀŎƪŀƎŜ ŀƴŘ {Ǉƭƛǘ 

{ȅǎǘŜƳǎΣ ŦƻǊ ǘƘŜ I±!/ ǳƴƛǘǎΩ ŎƻƻƭƛƴƎπƻƴƭȅ ǎŀǾƛƴƎǎΣ ŀƴŘ ¢wa aŜŀǎǳǊŜ пΦпΦсΣ 9ƭŜŎǘǊƛŎ /ƘƛƭƭŜǊΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭƭŜŘ 

ǿŀǘŜǊ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƘƛƭƭŜǊ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ǎƛƴƎƭŜπŎƘƛƭƭŜǊ ǇƭŀƴǘǎΣ ǘƘŜ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀǊŜ 

ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ōƻǘƘ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŎƻƻƭƛƴƎ ƭƻŀŘΦ 

¢ƘŜ I±!/ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳΥ 

ЎὯὡὬ
ρ

ὍὉὉὙ

ρǬ

ὍὉὉὙ
 ὼ ὯὄὝὟὬ ὼ ὉὊὒὌ  ὼ ὗόὥὲὸὭὸώ 

 

¢ƘŜ ŎƘƛƭƭŜŘ ǿŀǘŜǊ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǎŀǾƛƴƎǎ ǳǎŜǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳΥ 

ЎὯὡὬ Ὅὖὒὠ  Ὅὖὒὠὼ Ὕέὲί ὼ ὉὊὒὌ  ὼ ὗόὥὲὸὭὸώ 

¢ƘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ŀǊŜ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘŀōƭŜΦ  



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 то 

I±!/ aŜŀǎǳǊŜ YŜȅ tŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀƴŘ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ 

 

wŜǎǳƭǘ 

wŜŀƭƛȊŜŘ DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ 

aŜŀǎǳǊŜ 
/ŀǘŜƎƻǊȅ 

DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²Ƙύ /ƻƛƴŎƛŘŜƴǘ tŜŀƪ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²ύ 

9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ wŀǘŜ 9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ 

{ǘŀƴŘŀǊŘ 
tŀŎƪŀƎŜŘ 
I±!/ 

осΣсмл нфΣунн уо҈ ооΦопл нтΦмру уо҈ 

{ǘŀƴŘŀǊŘ 
/ƘƛƭƭŜǊ 

мсфΣфрм мплΣфлл уо҈ мрпΦттн мнуΦомн уо҈ 

¢ƻǘŀƭ нлсΣрсм мтлΣтнн уо҈ мууΦммн мррΦпто уо҈ 

 

LƴǇǳǘǎ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 
±ŀƭǳŜǎ 

9Ȅ tƻǎǘ {ƻǳǊŎŜ 

9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ 

.ŀǎƛǎ ƻŦ ǎŀǾƛƴƎǎ {ŀǾƛƴƎǎ aŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ 
!ƳŜǊŜƴ 
¢wa 

!ƳŜǊŜƴ 
¢wa 

¢wa нΦрΦу tŀŎƪŀƎŜŘ I±!/ 
¢wa пΦпΦс 9ƭŜŎǘǊƛŎ /ƘƛƭƭŜǊ 

I±!/ tŀǊŀƳŜǘŜǊǎ 

L99wōŀǎŜ ср ƪ.¢¦ ǘƻ мор ƪ.¢¦Σ Ǝŀǎ ƘŜŀǘ мнΦс ¢wa όL9//нлмрύ 

L99wōŀǎŜ Ҕтсл ƪ.¢¦Σ Ǝŀǎ ƘŜŀǘ ммΦл ¢wa όL9//нлмрύ 

L99wōŀǎŜ нпл ƪ.¢¦ ǘƻ тсл ƪ.¢¦Σ Ǝŀǎ ƘŜŀǘ ммΦп ¢wa όL9//нлмрύ 

L99wōŀǎŜ ғср ƪ.¢¦Σ Ǝŀǎ ƘŜŀǘΣ оǇƘŀǎŜΣ 
ǇŀŎƪŀƎŜŘ 

моΦл мпΦл ¢wa όL9//нлмрύ 

L99wŜũ моо ƪ.¢¦Σ м ǳƴƛǘ мрΦл !IwL ǊŀǝƴƎǎ 

L99wŜũ уро ƪ.¢¦Σ м ǳƴƛǘ моΦт !IwL ǊŀǝƴƎǎ 

L99wŜũ нтн ƪ.¢¦Σ н ǳƴƛǘǎ мтΦу !IwL ǊŀǝƴƎǎ 

L99wŜũ рф ƪ.¢¦Σ н ǳƴƛǘǎ мпΦл !IwL ǊŀǝƴƎǎ 

9C[IŎƻƻƭ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭΣ ƘƻǳǊǎ Ϥуто уто !ƳŜǊŜƴ ah ¢wa 

/ƘƛƭƭŜǊ tŀǊŀƳŜǘŜǊǎ 

Lt[±ōŀǎŜ tŀǊǘ [ƻŀŘ 9ŶŎƛŜƴŎȅΣ tŀǘƘ !Σ онл¢ лΦрн L9//нлмрΣ ǿŀǘŜǊ ŎƻƻƭŜŘΣ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŀƭ 

Lt[±ōŀǎŜ tŀǊǘ [ƻŀŘ 9ŶŎƛŜƴŎȅΣ tŀǘƘ !Σ нтл¢ лΦрр  L9//нлмрΣ ǿŀǘŜǊ ŎƻƻƭŜŘΣ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŀƭ 

Lt[±Ŝũ tŀǊǘ [ƻŀŘ 9ŶŎƛŜƴŎȅ онл¢ лΦоонп aŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ǊŀǝƴƎǎ 

Lt[±Ŝũ tŀǊǘ [ƻŀŘ 9ŶŎƛŜƴŎȅнтл¢ лΦосрт aŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ǊŀǝƴƎǎ 

bƻǘ 9ǾŀƭǳŀǘŜŘ 

L99wōŀǎŜ ср ƪ.¢¦ ǘƻ мор ƪ.¢¦Σ ƎŀǎΣм ǳƴƛǘΣ мо¢ мпΦс CŜŘŜǊŀƭ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ нлно 

L99wōŀǎŜ нпл ƪ.¢¦ ǘƻ тсл ƪ.¢¦Σ н ǳƴƛǘǎΣ нн¢ моΦл CŜŘŜǊŀƭ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ нлно 

Lt[±ōŀǎŜ /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǘƻ ōƻǘƘ Lt[± ŀƴŘ Cǳƭƭ Σ 
онл¢ 

t!¢I . 
L9//нлмрΣ ǿŀǘŜǊ ŎƻƻƭŜŘΣ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŀƭ 
t!¢I ! ƻǊ .Σ ōƻǘƘ Lt[± ŀƴŘ Cǳƭƭ [ƻŀŘ 

9ŶŎƛŜƴŎȅ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ 
Lt[±ōŀǎŜ /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǘƻ ōƻǘƘ Lt[± ŀƴŘ CǳƭƭΣ 

нтл¢ 
bŜƛǘƘŜǊ 



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 тп 

¢ƘŜ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ǘƻǘŀƭŜŘ мтлΣтнн ƪ²ƘΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ǇŜŀƪ ŘŜƳŀƴŘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ 

мррΦпт ƪ²Φ ¢ƘŜ ƎǊƻǎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ŦƻǊ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ǿŀǎ уо҈Φ 

¢ƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀǊŜ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻΥ 

Á ¢ƘŜ рπǘƻƴ ǇŀŎƪŀƎŜŘ ŎƻƻƭƛƴƎ ǳƴƛǘ ǿƛǘƘ ŀ {99wм ǾŀƭǳŜ ƻŦ мпΦл ƳŜŜǘǎ ǘƘŜ L9// нлмр 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ōǳǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ȊŜǊƻ ǎŀǾƛƴƎǎΦ 

Á ¢ƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ŎƘƛƭƭŜŘ ǿŀǘŜǊ ǎŀǾƛƴƎǎ ƛǎ ǳƴƪƴƻǿƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŀǘŀΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǎƛƴŎŜ 
ǘƘŜ 9ǉǳƛǾŀƭŜƴǘ Cǳƭƭ [ƻŀŘ IƻǳǊǎ ό9C[Iύ ƛǎ ƴƻǘ ƭƛǎǘŜŘΣ ǘƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ŀ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ 
ǘȅǇŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 9C[I ǾŀƭǳŜΦ 

 

  



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 тр 

нΦон мпп{ 
tǊƻƧŜŎǘ {ǳƳƳŀǊȅ 

! ǇǊƻƎǊŀƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ {ǘŀƴŘŀǊŘ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ŦƻǊ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴǘ ƭƛƴŜŀǊ ǘǳōŜ ƭƛƎƘǝƴƎ ǿƛǘƘ 

ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘ [95 ƭƛƴŜŀǊ ƭŀƳǇǎ ƛƴ ŀ ŎƻƭƭŜƎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ  

¢ƘŜ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀǊŜ нмоΣтмн ƪ²Ƙ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ǇŜŀƪ ŘŜƳŀƴŘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ плΦс 

ƪ²Φ  ¢ƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ƎǊƻǎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƛǎ млт҈Φ       

      

aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴ 9ũƻǊǘ 

!5a ǎǘŀũ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜǊϥǎ ŘŀǘŀōŀǎŜ ŀƴŘ 

ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƪŜȅ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŦƻǊ ŜǎǝƳŀǝƴƎ ƭƛƎƘǝƴƎ ǎŀǾƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Řŀǘŀ ǎƻǳǊŎŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƭƛƎƘǘ ŬȄǘǳǊŜ ŀƴŘ ƭŀƳǇ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ όŜΦƎΦΣ ǿŀǧŀƎŜΣ ƭƛŦŜǝƳŜΣ ƭǳƳŜƴǎύ ŦǊƻƳ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ 

ŘŀǘŀǎƘŜŜǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 5[/ vǳŀƭƛŬŜŘ tǊƻŘǳŎǘǎ [ƛǎǘΦ [ƛƎƘǝƴƎ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǳǎŜ ǿŜǊŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇƘƻƴŜ 

ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƳŀƴŀƎŜǊΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀǳǘƻƳƻǝǾŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ ǊŜǇŀƛǊ ŀǊŜŀ Ŏƭŀǎǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜ 

ŦƻǊ ōƻǘƘ ŘŀȅǝƳŜ ŀƴŘ ŜǾŜƴƛƴƎ ŎƭŀǎǎŜǎΦ ±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜǾƛŜǿ 

ƻŦ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴǾƻƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƘƻƴŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΦ ¢ƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǊŜŘǳŎŜŘ ǿŀǎǘŜ 

ƘŜŀǘ ŀƴŘ ƛǘǎ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŎƻƻƭƛƴƎ ƻǊ ƘŜŀǝƴƎ ŜƴŜǊƎȅΣ !ƳŜǊŜƴ ¢wa ǿŀǎǘŜ ƘŜŀǘ ŦŀŎǘƻǊǎ ǿŜǊŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ǎŀǾƛƴƎǎ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ ŦƻǊ ŜƴŜǊƎȅΣ 9ǉǳŀǝƻƴ м ŀƴŘ ǇŜŀƪ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴǘ ŘŜƳŀƴŘ ǎŀǾƛƴƎǎΣ 

9ǉǳŀǝƻƴ нΣ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎǝƻƴ нΦ 

¢ƘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ŀǊŜ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘŀōƭŜ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǊŜŀƭƛȊŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎΦ   

[ƛƎƘǝƴƎ aŜŀǎǳǊŜ YŜȅ tŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀƴŘ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ 

aŜŀǎǳǊŜ 
vǳŀƴǝǘȅ ²ŀǧŀƎŜ 

!ƴƴǳŀƭ 
IƻǳǊǎ 

²ŀǎǘŜ 
IŜŀǘ 
CŀŎǘƻǊ 

9Ȅ !ƴǘŜ 
DǊƻǎǎ ƪ²Ƙ 
{ŀǾƛƴƎǎ 

9Ȅ tƻǎǘ 
DǊƻǎǎ ƪ²Ƙ 
{ŀǾƛƴƎǎ 

DǊƻǎǎ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ όƪ²Ƙύ .ŀǎŜ 9ŶŎƛŜƴǘ .ŀǎŜ 9ŶŎƛŜƴǘ 

T5HO 4ft 6L to LED Type A 263 263 360 162 3,600 1.14 200,589 213,712 107% 

¢ƻǘŀƭ       200,589 213,712 107% 

 

wŜǎǳƭǘ 

wŜŀƭƛȊŜŘ DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ 

aŜŀǎǳǊŜ 
/ŀǘŜƎƻǊȅ 

DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²Ƙύ /ƻƛƴŎƛŘŜƴǘ tŜŀƪ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²ύ 

9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ wŀǘŜ 9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ 

{ǘŀƴŘŀǊŘ 200,589 213,712 107% оуΦм плΦс млт҈ 

¢ƻǘŀƭ 200,589 213,712 107% оуΦм плΦс млт҈ 

 

¢ƘŜ ŜȄ Ǉƻǎǘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ǘƻǘŀƭŜŘ нмоΣтмн ƪ²ƘΣ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƻŦ млт҈Φ 
¢ƘŜ ǇŜŀƪ ŘŜƳŀƴŘ ŜȄ Ǉƻǎǘ ǎŀǾƛƴƎǎ ƻŦ плΦс ƪ² ǿŜǊŜ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŜȄ ŀƴǘŜ ǎŀǾƛƴƎǎ ƻŦ оуΦм ƪ²Φ ¢ƘŜ 
ǇǊƛƳŀǊȅ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŜȄ ŀƴǘŜ ŀƴŘ ŜȄ Ǉƻǎǘ ǎŀǾƛƴƎǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǿŀǎǘŜ ƘŜŀǘ 



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 тс 

ŦŀŎǘƻǊǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŜȄ Ǉƻǎǘ ǿŀǎǘŜ ƘŜŀǘ ŦŀŎǘƻǊ όмΦмпύ ŦƻǊ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿŀǎ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ 
ǘƘŜ ŜȄ ŀƴǘŜ ŦŀŎǘƻǊ όмΦлтύΦ 

  



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 тт 

нΦоо мпр{ ŀƴŘ мпс{ 
tǊƻƧŜŎǘ {ǳƳƳŀǊȅ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǎŀƳǇƭŜ L5 мпр ŀƴŘ мпсΣ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ {ǘŀƴŘŀǊŘ 

ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ŦǊƻƳ !ƳŜǊŜƴ ŦƻǊ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ǊƻƻƊƻǇ ǇŀŎƪŀƎŜŘ ŀƛǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴƛƴƎ ǳƴƛǘǎ όннύ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ŜŶŎƛŜƴǘ 

ǳƴƛǘǎ ŜȄŎŜŜŘƛƴƎ ǘƘŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƻŘŜΦ 5ŜƳŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ǿŀǎ ŀŘŘŜŘ 

ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ ǳƴƛǘǎ ǿƛǘƘ /лн ǎŜƴǎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǘǳǊƴ ŀƛǊ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ ŎƻƴŘƛǝƻƴŜŘ ŀǊŜŀ ǘƻ ǘƘŜ 

ǎǇŀŎŜΣ ƛƴ ŀ ƭŀǊƎŜ ǊŜǘŀƛƭ ǎǘƻǊŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ 

¢ƘŜ ŜȄπǇƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀǊŜ нмрΣртф ƪ²Ƙ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ǇŜŀƪ ŘŜƳŀƴŘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ 

мфсΦонп ƪ²Φ  ¢ƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ƎǊƻǎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƛǎ ммф ҈Φ      

       

aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴ 9ũƻǊǘ 

!5a ǎǘŀũ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜǊΩǎ ŘŀǘŀōŀǎŜ ŀƴŘ 

ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƪŜȅ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŦƻǊ ŜǎǝƳŀǝƴƎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ōȅ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Řŀǘŀ ǎƻǳǊŎŜǎΦ 

¢ƘŜǎŜ ǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǎǳōƳƛǧŀƭǎΣ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŘǊŀǿƛƴƎǎΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ŜƳŀƛƭǎΣ ŀƴŘ ŀƴ ƻƴπǎƛǘŜ 

ǾƛǎƛǘǎΦ ! ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄ ŀƴǘŜ ǎŀǾƛƴƎǎ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ƭŜŘ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀŘƻǇǝƴƎ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǎŀǾƛƴƎǎ ōŀǎƛǎ ƻǊ 

ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅΦ CŀŎǘƻǊǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŘŜŬƴƛƴƎ ǘƘŜ 

ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ōŀǎŜƭƛƴŜΣ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǎƛǘŜπǎǇŜŎƛŬŎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǘǊŜƴŘŜŘ ŘŀǘŀΣ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ 

ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŜǎǝƳŀǘŜ ƻŦ ŀŎǘǳŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎΦ  

¢ƘŜ ƳŜǘƘƻŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎŀƳǇƭŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ǎƻǳǊŎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¢wa ƳŜŀǎǳǊŜΣ нΦрΦу {ƛƴƎƭŜ tŀŎƪŀƎŜ ŀƴŘ {Ǉƭƛǘ 

{ȅǎǘŜƳǎΣ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

ЎὯὡὬ
ρ

ὍὉὉὙ

ρǬ

ὍὉὉὙ
 ὼ ὯὄὝὟὬ ὼ ὉὊὒὌ  ὼ ὗόὥὲὸὭὸώ 

5ŜƳŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ǎŀǾƛƴƎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŎƻƻƭƛƴƎ ƻŦ ƻǳǘǎƛŘŜ ŀƛǊ ǳǝƭƛȊƛƴƎ /hн 

ŘŜǘŜŎǝƻƴΣ ƛǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¢wa ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ ŦƻǊ ŎƻƻƭƛƴƎ ǎŀǾƛƴƎǎΥ 

  ЎὯὡὬ
ȟ

 ὼ ὉὛὊ  

 

¢ƘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ŀǊŜ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘŀōƭŜΦ 

I±!/ aŜŀǎǳǊŜ YŜȅ tŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀƴŘ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ 

aŜŀǎǳǊŜ 
vǘ
ȅ 

/ŀǇŀŎƛǘȅ 
ǘƻƴ 

9ŶŎƛŜƴŎȅ 
L99w 

9C[I 

9Ȅ !ƴǘŜ 
DǊƻǎǎ 
ƪ²Ƙ 
{ŀǾƛƴƎǎ 

9Ȅ tƻǎǘ 
DǊƻǎǎ ƪ²Ƙ 
{ŀǾƛƴƎǎ 

DǊƻǎǎ 
wŜŀƭƛȊ
ŀǝƻƴ 
wŀǘŜ 
όƪ²Ƙύ 

.ŀǎŜ 9ŶŎƛŜƴǘ 

bŜǿ tŀŎƪŀƎŜŘ !ƛǊ /ƻƴŘƛǝƻƴƛƴƎ ¦ƴƛǘǎ 

Packaged AC (gas heat) м о ¢ мп нн фус фпм фмп фт҈ 

tŀŎƪŀƎŜŘ !/ όƎŀǎ ƘŜŀǘύ о о ¢ мп нн уто нΣтфу нΣтпо фу҈ 

tŀŎƪŀƎŜŘ !/ όƎŀǎ ƘŜŀǘύ м с ¢ мнΦс ноΦо уто нΣсуо нΣрмн фп҈ 



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 ту 

aŜŀǎǳǊŜ 
vǘ
ȅ 

/ŀǇŀŎƛǘȅ 
ǘƻƴ 

9ŶŎƛŜƴŎȅ 
L99w 

9C[I 

9Ȅ !ƴǘŜ 
DǊƻǎǎ 
ƪ²Ƙ 
{ŀǾƛƴƎǎ 

9Ȅ tƻǎǘ 
DǊƻǎǎ ƪ²Ƙ 
{ŀǾƛƴƎǎ 

DǊƻǎǎ 
wŜŀƭƛȊ
ŀǝƻƴ 
wŀǘŜ 
όƪ²Ƙύ 

.ŀǎŜ 9ŶŎƛŜƴǘ 

tŀŎƪŀƎŜŘ !/ όƎŀǎ ƘŜŀǘύ р мл ¢ мнΦс нм уто мфΣмрр мфΣлмс фф҈ 

tŀŎƪŀƎŜŘ !/ όƎŀǎ ƘŜŀǘύ мн мп ¢ мнΦн мф уто ррΣфто ррΣспл фф҈ 

5ŜƳŀƴŘ /ƻƴǘǊƻƭ ±Ŝƴǝƭŀǝƻƴ 

  
!ǊŜŀ 
ƪ{C 

 
9{C 

ƪ²Ƙκƪ{C 
   

5/± π tŀŎƪŀƎŜŘ !/ όƎŀǎ ƘŜŀǘύ т  уфо пΣррр сΣмсн мор҈ 

5/± π tŀŎƪŀƎŜŘ !/ όƎŀǎ ƘŜŀǘύ нм  уфо моΣссс муΣофс мор҈ 

5/± π tŀŎƪŀƎŜŘ !/ όƎŀǎ ƘŜŀǘύ т  уфо пΣррр сΣмсн мор҈ 

5/± π tŀŎƪŀƎŜŘ !/ όƎŀǎ ƘŜŀǘύ оп  уфо ннΣттс олΣсол моп҈ 

5/± π tŀŎƪŀƎŜŘ !/ όƎŀǎ ƘŜŀǘύ ун  уфо рпΣссо тоΣплр моп҈ 

¢ƻǘŀƭ  мумΣтср нмрΣртф ммф҈ 

 

wŜǎǳƭǘ 

wŜŀƭƛȊŜŘ DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ 

aŜŀǎǳǊŜ 
/ŀǘŜƎƻǊȅ 

DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²Ƙύ /ƻƛƴŎƛŘŜƴǘ tŜŀƪ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²ύ 

9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ wŀǘŜ 9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ 

{ǘŀƴŘŀǊŘ мумΣтср нмрΣртф ммф҈ мсрΦро мфсΦон ммф҈ 

¢ƻǘŀƭ мумΣтср нмрΣртф ммф҈ мсрΦро мфсΦон ммф҈ 

 

¢ƘŜ ŜȄπǇƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀǊŜ нмрΣртф ƪ²Ƙ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ǇŜŀƪ ŘŜƳŀƴŘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ 
мфсΦонп ƪ²Φ  ¢ƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ŘŜƳŀƴŘ ǎŀǾƛƴƎǎ ƎǊƻǎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ŀǊŜ ммф ҈Φ ¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ǘǿƻ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀǊŜΥ 

¢ƘŜ ŜȄ Ǉƻǎǘ ǎŀǾƛƴƎǎ ŦƻǊ ŘŜƳŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ǎƻǳǊŎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¢wa ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴŜŘ 
ŀǊŜŀ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀŎƪŀƎŜŘ ŀƛǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴƛƴƎ ǳƴƛǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŦŀŎǘƻǊ ŦƻǊ ŎƻƻƭƛƴƎ ƛƴ ŀ ǊŜǘŀƛƭ 
ōǳƛƭŘƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŜȄ ŀƴǘŜ 9{C ŦŀŎǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ǎŀǾƛƴƎΩǎ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ ŀƭƛƎƴǎ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ŀ 
ǎǘǊƛǇ Ƴŀƭƭ ǊŜǘŀƛƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŀƴ ŀ ǎǘŀƴŘ ŀƭƻƴŜ ǊŜǘŀƛƭ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ   

  



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 тф 

нΦоп мпт{ 
tǊƻƧŜŎǘ {ǳƳƳŀǊȅ 

! ǇǊƻƎǊŀƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ {ǘŀƴŘŀǊŘ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ŦǊƻƳ !ƳŜǊŜƴ ŦƻǊ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ IL5 ŬȄǘǳǊŜǎ ǿƛǘƘ ŜŶŎƛŜƴǘ 

[95 ŬȄǘǳǊŜǎ ƛƴ ŀ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ 

¢ƘŜ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀǊŜ мттΣуну ƪ²Ƙ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ǇŜŀƪ ŘŜƳŀƴŘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ооΦу 

ƪ²Φ  ¢ƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ƎǊƻǎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƛǎ млл҈Φ       

      

aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴ 9ũƻǊǘ 

!5a ǎǘŀũ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜǊϥǎ ŘŀǘŀōŀǎŜ ŀƴŘ 

ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƪŜȅ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŦƻǊ ŜǎǝƳŀǝƴƎ ƭƛƎƘǝƴƎ ǎŀǾƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Řŀǘŀ ǎƻǳǊŎŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƭƛƎƘǘ ŬȄǘǳǊŜ ŀƴŘ ƭŀƳǇ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ όŜΦƎΦΣ ǿŀǧŀƎŜΣ ƭƛŦŜǝƳŜΣ ƭǳƳŜƴǎύ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ 

ŘŀǘŀǎƘŜŜǘǎΣ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ŜƳŀƛƭǎΦ [ƛƎƘǝƴƎ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǳǎŜ ǿŜǊŜ ǾŜǊƛŬŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ 

ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƛƴǘŜǊǾŀƭ ōƛƭƭƛƴƎ Řŀǘŀ ƳƻŘŜƭƛƴƎ 9ǉǳŀǝƻƴ оΦ ±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴǾƻƛŎŜǎΦ ¢ƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǊŜŘǳŎŜŘ ǿŀǎǘŜ ƘŜŀǘ 

ŀƴŘ ƛǘǎ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŎƻƻƭƛƴƎ ƻǊ ƘŜŀǝƴƎ ŜƴŜǊƎȅΣ !ƳŜǊŜƴ ¢wa ǿŀǎǘŜ ƘŜŀǘ ŦŀŎǘƻǊǎ ǿŜǊŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀǾƛƴƎǎ 

ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ ŦƻǊ ŜƴŜǊƎȅΣ 9ǉǳŀǝƻƴ м ŀƴŘ ǇŜŀƪ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴǘ ŘŜƳŀƴŘ ǎŀǾƛƴƎǎΣ 9ǉǳŀǝƻƴ 

нΣ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ {ŜŎǝƻƴ нΦ 

¢ƘŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭ ōƛƭƭƛƴƎ Řŀǘŀ ŀƴŘ ǿŜŀǘƘŜǊ Řŀǘŀ ƳƻŘŜƭΣ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ 9ǉǳŀǝƻƴ оΣ ƛǎ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŬƎǳǊŜΣ ŎŀǘŜƎƻǊƛȊŜŘ ōȅ ōƻǘƘ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ƘƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 

ŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΤ ǘƘŜ ŎƘŀǊǘ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƻǘŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ǳǎŀƎŜΦ ! ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ƻŦ плл ƪ²Ƙ ƛǎ ǎŜǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘŀǊǘ ǘƻ 

ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ ƘƛƎƘŜǊ ŜƴŜǊƎȅ ƭƻŀŘΦ ¢ƘŜ ŀƴƴǳŀƭƛȊŜŘ ƘƻǳǊǎ όсΣлорύ ŀōƻǾŜ ǘƘƛǎ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘΣ ŜȄŎƭǳŘƛƴƎ 

ƘƻƭƛŘŀȅǎΣ Ŏƻƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ƘƻǳǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƭƛƎƘǝƴƎ ƘƻǳǊǎ όпΣоулύΦ ¢ƘŜ ƘƻǳǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŀǊŜƘƻǳǎƛƴƎ ǳǎŀƎŜ 

ŀǊŜŀ ŀǊŜ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ Řŀƛƭȅ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƘƻǳǊǎΦ  

CŀŎƛƭƛǘȅ 9ƴŜǊƎȅ ¦ǎŀƎŜ ōȅ Řŀȅ ŀƴŘ ƘƻǳǊ 

 

 



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 ул 

 

 

¢ƘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ŀǊŜ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘŀōƭŜ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǊŜŀƭƛȊŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎΦ   

[ƛƎƘǝƴƎ aŜŀǎǳǊŜ YŜȅ tŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀƴŘ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ 

aŜŀǎǳǊŜ 
vǳŀƴǝǘȅ ²ŀǧŀƎŜ 

!ƴƴǳŀƭ 
IƻǳǊǎ 

²ŀǎǘŜ 
IŜŀǘ 
CŀŎǘƻǊ 

9Ȅ !ƴǘŜ 
DǊƻǎǎ ƪ²Ƙ 
{ŀǾƛƴƎǎ 

9Ȅ tƻǎǘ 
DǊƻǎǎ ƪ²Ƙ 
{ŀǾƛƴƎǎ 

DǊƻǎǎ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ όƪ²Ƙύ .ŀǎŜ 9ŶŎƛŜƴǘ .ŀǎŜ 9ŶŎƛŜƴǘ 

HID to LED High Bay 140 140 455 165 4,380 1.00 177,828 177,828 100% 

¢ƻǘŀƭ       177,828 177,828 100% 

 

wŜǎǳƭǘ 

wŜŀƭƛȊŜŘ DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ 

aŜŀǎǳǊŜ 
/ŀǘŜƎƻǊȅ 

DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²Ƙύ /ƻƛƴŎƛŘŜƴǘ tŜŀƪ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²ύ 

9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ wŀǘŜ 9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ 

{ǘŀƴŘŀǊŘ 177,828 177,828 100% ооΦу ооΦу млл҈ 

¢ƻǘŀƭ 177,828 177,828 100% ооΦу ооΦу млл҈ 

 

¢ƘŜ ŜȄ Ǉƻǎǘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ǘƻǘŀƭŜŘ мттΣуну ƪ²ƘΣ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƻŦ млл҈Φ 
¢ƘŜ ǇŜŀƪ ŘŜƳŀƴŘ ŜȄ Ǉƻǎǘ ŀƴŘ ŜȄ ŀƴǘŜ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀǊŜ ōƻǘƘ ооΦу ƪ²Φ  



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 ум 

нΦор мпу{ ŀƴŘ мпф{  
tǊƻƧŜŎǘ {ǳƳƳŀǊȅ 

! ǇǊƻƎǊŀƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ {ǘŀƴŘŀǊŘ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ŦǊƻƳ !ƳŜǊŜƴ ŦƻǊ ǊŜǘǊƻŬǩƴƎ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴǘ ƭƛƴŜŀǊ ǘǳōŜ 

ƭƛƎƘǝƴƎ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘ [95 ƭƛƴŜŀǊ ƭŀƳǇǎ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ IL5 ŬȄǘǳǊŜǎ ǿƛǘƘ [95 ŬȄǘǳǊŜǎ ƛƴ ŀ 

ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ  

¢ƘŜ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀǊŜ мттΣмтн ƪ²Ƙ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ǇŜŀƪ ŘŜƳŀƴŘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ооΦн 

ƪ²Φ  ¢ƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ƎǊƻǎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƛǎ млл҈Φ       

      

aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴ 9ũƻǊǘ 

!5a ǎǘŀũ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜǊϥǎ ŘŀǘŀōŀǎŜ ŀƴŘ 

ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƪŜȅ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŦƻǊ ŜǎǝƳŀǝƴƎ ƭƛƎƘǝƴƎ ǎŀǾƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Řŀǘŀ ǎƻǳǊŎŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƭƛƎƘǘ ŬȄǘǳǊŜ ŀƴŘ ƭŀƳǇ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ όŜΦƎΦΣ ǿŀǧŀƎŜΣ ƭƛŦŜǝƳŜΣ ƭǳƳŜƴǎύ ŦǊƻƳ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ 

ŘŀǘŀǎƘŜŜǘǎΦ [ƛƎƘǝƴƎ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǳǎŜ ǿŜǊŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƛǘŜ ŬȄǘǳǊŜ ƳŜǘŜǊƛƴƎΣ !aL ƛƴǘŜǊǾŀƭ ŘŀǘŀōŀǎŜ 

ƳƻŘŜƭƛƴƎ 9ǉǳŀǝƻƴ оΣ ƻǊ ŦƻƭƭƻǿπǳǇ ŜƳŀƛƭǎ ǿƛǘƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ ±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ǿŀǎ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƛǘŜ ǾƛǎƛǘǎΣ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴǾƻƛŎŜǎΣ ƻǊ ŜƳŀƛƭ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ ¢ƻ 

ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǊŜŘǳŎŜŘ ǿŀǎǘŜ ƘŜŀǘ ŀƴŘ ƛǘǎ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŎƻƻƭƛƴƎ ƻǊ ƘŜŀǝƴƎ ŜƴŜǊƎȅΣ 

!ƳŜǊŜƴ ¢wa ǿŀǎǘŜ ƘŜŀǘ ŦŀŎǘƻǊǎ ǿŜǊŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀǾƛƴƎǎ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ ŦƻǊ 

ŜƴŜǊƎȅΣ 9ǉǳŀǝƻƴ м ŀƴŘ ǇŜŀƪ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴǘ ŘŜƳŀƴŘ ǎŀǾƛƴƎǎΣ 9ǉǳŀǝƻƴ нΣ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ {ŜŎǝƻƴ 

нΦ 

¢ƘŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭ ōƛƭƭƛƴƎ Řŀǘŀ ŀƴŘ ǿŜŀǘƘŜǊ Řŀǘŀ ƳƻŘŜƭΣ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ 9ǉǳŀǝƻƴ оΣ ƛǎ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŬƎǳǊŜΣ ŎŀǘŜƎƻǊƛȊŜŘ ōȅ ōƻǘƘ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ƘƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 

ŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΤ ǘƘŜ ŎƘŀǊǘ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƻǘŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ǳǎŀƎŜΦ ¢ƘŜ ŀƴƴǳŀƭƛȊŜŘ ƘƻǳǊǎ όсΣнфн ƘǊǎύ ŀōƻǾŜ ŀ рлл ƪ²Ƙ 

ƘƻǳǊƭȅ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘΣ ŜȄŎƭǳŘƛƴƎ ƘƻƭƛŘŀȅǎΣ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƘƻǳǊǎ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ŀǊŜŀǎΣ ŜȄŎŜǇǘ ŀ 

ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǊƻƻƳ ǿƛǘƘ ƭŜǎǎ ƘƻǳǊǎ όнллл ƘǊǎύΦ 



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 ун 

CŀŎƛƭƛǘȅ 9ƴŜǊƎȅ ¦ǎŀƎŜ ōȅ Řŀȅ ŀƴŘ ƘƻǳǊ 

 

 

¢ƘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ŀǊŜ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘŀōƭŜ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǊŜŀƭƛȊŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎΦ   

[ƛƎƘǝƴƎ aŜŀǎǳǊŜ YŜȅ tŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀƴŘ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ 

aŜŀǎǳǊŜ 
vǳŀƴǝǘȅ ²ŀǧŀƎŜ 

!ƴƴǳŀƭ 
IƻǳǊǎ 

²ŀǎǘŜ 
IŜŀǘ 
CŀŎǘƻǊ 

9Ȅ !ƴǘŜ 
DǊƻǎǎ ƪ²Ƙ 
{ŀǾƛƴƎǎ 

9Ȅ tƻǎǘ 
DǊƻǎǎ ƪ²Ƙ 
{ŀǾƛƴƎǎ 

DǊƻǎǎ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ όƪ²Ƙύ .ŀǎ

Ŝ 
9ŶŎƛŜƴ
ǘ 

.ŀǎŜ 
9ŶŎƛŜƴ
ǘ 

T5HO 4ft 4L to LED High Bay 85 85 234 150.2 2,000 1.04 15,280 14,816 97% 

T5HO 4ft 4L to LED High Bay 9 9 234 150.2 6,292 1.04 5,090 4,935 97% 

T5HO 4ft 4L to LED High Bay 48 48 234 150.2 6,292 1.04 27,146 26,321 97% 

T5HO 4ft 4L to LED High Bay 37 37 234 150.2 6,292 1.04 20,924 20,289 97% 

T5HO 4ft 4L to LED High Bay 23 23 234 150.2 6,292 1.04 13,008 12,612 97% 

T5HO 4ft 4L to LED High Bay 8 8 234 150.2 6,292 1.04 4,525 4,387 97% 

T5HO 4ft 4L to LED High Bay 11 11 234 150.2 6,292 1.04 6,221 6,032 97% 

T5HO 4ft 4L to LED High Bay 4 4 234 150.2 6,292 1.04 2,262 2,193 97% 

T5HO 4ft 4L to LED High Bay 1 1 234 150.2 6,292 1.04 565 548 97% 

T5HO 4ft 4L to LED High Bay 4 4 234 150.2 6,292 1.04 2,262 2,193 97% 

T5HO 4ft 4L to LED High Bay 5 5 234 150.2 6,292 1.04 2,828 2,742 97% 

T5HO 4ft 4L to LED High Bay 4 4 234 150.2 6,292 1.04 2,262 2,193 97% 

T5HO 4ft 4L to LED High Bay 20 20 234 150.2 6,292 1.04 11,311 10,967 97% 

T8 4ft 2L to LED Type B 4 4 59 24 6,292 1.04 1,346 916 68% 

T8 8ft 2L to LED Type B 5 5 124 24 6,292 1.04 3,332 3,272 98% 



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 уо 

aŜŀǎǳǊŜ 

vǳŀƴǝǘȅ ²ŀǧŀƎŜ 
!ƴƴǳŀƭ 
IƻǳǊǎ 

²ŀǎǘŜ 
IŜŀǘ 
CŀŎǘƻǊ 

9Ȅ !ƴǘŜ 
DǊƻǎǎ ƪ²Ƙ 
{ŀǾƛƴƎǎ 

9Ȅ tƻǎǘ 
DǊƻǎǎ ƪ²Ƙ 
{ŀǾƛƴƎǎ 

DǊƻǎǎ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ όƪ²Ƙύ .ŀǎ

Ŝ 
9ŶŎƛŜƴ
ǘ 

.ŀǎŜ 
9ŶŎƛŜƴ
ǘ 

T8 4ft 2L to LED Type B 3 3 59 24 6,292 1.04 1,010 687 68% 

T8 4ft 2L to LED Type B 2 2 59 24 6,292 1.04 471 458 97% 

T5 4ft 4L to LED Type B 1 1 128 48 6,292 1.04 538 523 97% 

T8 4ft 2L to LED Type B 19 19 59 24 6,292 1.04 4,733 4,352 92% 

T8 4ft 4L to LED Type B 9 9 114 48 6,292 1.04 4,000 3,887 97% 

T5HO 4ft 4L to LED High Bay 53 53 234 133.8 6,292 1.04 29,973 34,751 116% 

T5HO 4ft 4L to LED High Bay 4 4 234 150.2 6,292 1.04 2,262 2,193 97% 

T5HO 4ft 4L to LED High Bay 18 18 234 150.2 6,292 1.04 10,180 9,870 97% 

T5HO 4ft 4L to LED High Bay 11 11 234 150.2 6,292 1.04 6,221 6,032 97% 

¢ƻǘŀƭ       мттΣтрл мттΣмтн млл҈ 

 

wŜǎǳƭǘ 

wŜŀƭƛȊŜŘ DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ 

aŜŀǎǳǊŜ 
/ŀǘŜƎƻǊȅ 

DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²Ƙύ /ƻƛƴŎƛŘŜƴǘ tŜŀƪ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²ύ 

9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ wŀǘŜ 9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ 

{ǘŀƴŘŀǊŘ мттΣтрл мттΣмтн млл҈ ооΦу ооΦн фу҈ 

¢ƻǘŀƭ мттΣтрл мттΣмтн млл҈ ооΦу ооΦн фу҈ 

 

¢ƘŜ ŜȄ Ǉƻǎǘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ǘƻǘŀƭŜŘ мттΣмтн ƪ²ƘΣ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƻŦ млл҈Φ 
¢ƘŜ ǇŜŀƪ ŘŜƳŀƴŘ ŜȄ Ǉƻǎǘ ǎŀǾƛƴƎǎ ƻŦ ооΦн ƪ² ǿŜǊŜ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŜȄ ŀƴǘŜ ǎŀǾƛƴƎǎ ƻŦ ооΦу ƪ²Φ 

  



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 уп 

нΦос мрл{ 
tǊƻƧŜŎǘ {ǳƳƳŀǊȅ 

! ǇǊƻƎǊŀƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ {ǘŀƴŘŀǊŘ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ŦǊƻƳ !ƳŜǊŜƴ ŦƻǊ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴǘ ƭƛƴŜŀǊ ǘǳōŜ 

ƭƛƎƘǝƴƎ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘ [95 ƭƛƴŜŀǊ ƭŀƳǇǎ ƛƴ ŀ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ  

¢ƘŜ ŜȄπǇƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀǊŜ мтуΣтур ƪ²Ƙ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄπǇƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ǇŜŀƪ ŘŜƳŀƴŘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ опΦл 

ƪ²Φ  ¢ƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ƎǊƻǎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƛǎ млп҈Φ       

      

aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴ 9ũƻǊǘ 

!5a ǎǘŀũ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜǊϥǎ ŘŀǘŀōŀǎŜ ŀƴŘ 

ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƪŜȅ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŦƻǊ ŜǎǝƳŀǝƴƎ ƭƛƎƘǝƴƎ ǎŀǾƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Řŀǘŀ ǎƻǳǊŎŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƭƛƎƘǘ ŬȄǘǳǊŜ ŀƴŘ ƭŀƳǇ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ όŜΦƎΦΣ ǿŀǧŀƎŜΣ ƭƛŦŜǝƳŜΣ ƭǳƳŜƴǎύ ŦǊƻƳ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ 

ŘŀǘŀǎƘŜŜǘǎΦ ¢ƘŜ ƭƛƎƘǝƴƎ ƘƻǳǊǎ ŀǊŜ ǿŜƛƎƘǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴ ŀǊŜŀǎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ нпκт ŀƴŘ ǎƻƳŜ Ƙŀƭƭǿŀȅǎ 

ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǘǳǊƴŜŘ ƻũ ŀǘ ƴƛƎƘǘΦ ±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǎƛǘŜ ǾƛǎƛǘΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴǾƻƛŎŜǎΦ ¢ƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǊŜŘǳŎŜŘ ǿŀǎǘŜ ƘŜŀǘ ŀƴŘ ƛǘǎ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ 

ŎƻƻƭƛƴƎ ƻǊ ƘŜŀǝƴƎ ŜƴŜǊƎȅΣ !ƳŜǊŜƴ ¢wa ǿŀǎǘŜ ƘŜŀǘ ŦŀŎǘƻǊǎ ǿŜǊŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀǾƛƴƎǎ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ 

ǎŀǾƛƴƎǎ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ ŦƻǊ ŜƴŜǊƎȅΣ 9ǉǳŀǝƻƴ м ŀƴŘ ǇŜŀƪ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴǘ ŘŜƳŀƴŘ ǎŀǾƛƴƎǎΣ 9ǉǳŀǝƻƴ нΣ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ŀǘ 

ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ {ŜŎǝƻƴ нΦ 

¢ƘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ŀǊŜ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘŀōƭŜ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǊŜŀƭƛȊŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎΦ   

[ƛƎƘǝƴƎ aŜŀǎǳǊŜ YŜȅ tŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀƴŘ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ 

aŜŀǎǳǊŜ 
vǳŀƴǝǘȅ ²ŀǧŀƎŜ 

!ƴƴǳŀƭ 
IƻǳǊǎ 

²ŀǎǘŜ 
IŜŀǘ 
CŀŎǘƻǊ 

9Ȅ !ƴǘŜ 
DǊƻǎǎ ƪ²Ƙ 
{ŀǾƛƴƎǎ 

9Ȅ tƻǎǘ 
DǊƻǎǎ ƪ²Ƙ 
{ŀǾƛƴƎǎ 

DǊƻǎǎ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ όƪ²Ƙύ .ŀǎŜ 9ŶŎƛŜƴǘ .ŀǎŜ 9ŶŎƛŜƴǘ 

T8 3ft 2L to LED Type B 87 87 46 24 7,300 1.11 14,951 15,509 104% 

T8 4ft 2L to LED Type B 650 650 59 28 7,300 1.11 157,392 163,275 104% 

¢ƻǘŀƭ       мтнΣопо мтуΣтур млп҈ 

 

wŜǎǳƭǘ 

wŜŀƭƛȊŜŘ DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ 

aŜŀǎǳǊŜ 
/ŀǘŜƎƻǊȅ 

DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²Ƙύ /ƻƛƴŎƛŘŜƴǘ tŜŀƪ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²ύ 

9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ wŀǘŜ 9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ 

{ǘŀƴŘŀǊŘ мтнΣопо мтуΣтур млп҈ онΦт опΦл млп҈ 

¢ƻǘŀƭ мтнΣопо мтуΣтур млп҈ онΦт опΦл млп҈ 

 

¢ƘŜ ŜȄ Ǉƻǎǘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ǘƻǘŀƭŜŘ мтуΣтур ƪ²ƘΣ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƻŦ млп҈Φ 
¢ƘŜ ǇŜŀƪ ŘŜƳŀƴŘ ŜȄ Ǉƻǎǘ ǎŀǾƛƴƎǎ ƻŦ опΦл ƪ² ǿŜǊŜ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŜȄ ŀƴǘŜ ǎŀǾƛƴƎǎ ƻŦ онΦт ƪ²Φ ¢ƘŜ 
ǇǊƛƳŀǊȅ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŜȄ ŀƴǘŜ ŀƴŘ ŜȄ Ǉƻǎǘ ǎŀǾƛƴƎǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǿŀǎǘŜ ƘŜŀǘ 



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 ур 

ŦŀŎǘƻǊǎΦ ¢ƘŜ ŜȄ Ǉƻǎǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǳǎŜŘ ŀ ǿŀǎǘŜ ƘŜŀǘ ŦŀŎǘƻǊ ŦƻǊ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ όмΦммύΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ 
ǘƘŜ ŜȄ ŀƴǘŜ ŦŀŎǘƻǊ ƻŦ мΦлтΦ 

  



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 ус 

нΦот мрм{ ŀƴŘ мрн{ 
tǊƻƧŜŎǘ {ǳƳƳŀǊȅ 

! ǇǊƻƎǊŀƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ {ǘŀƴŘŀǊŘ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ŦǊƻƳ !ƳŜǊŜƴ ŦƻǊ ǊŜǘǊƻŬǩƴƎ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴǘ ƭƛƴŜŀǊ ǘǳōŜ 

ƭƛƎƘǝƴƎ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘ [95 ƭƛƴŜŀǊ ƭŀƳǇǎ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ IL5 ŬȄǘǳǊŜǎ ǿƛǘƘ [95 ŬȄǘǳǊŜǎ ƛƴ ŀ ǿŀǊŜƘƻǳǎŜ 

ōǳƛƭŘƛƴƎΦ 

¢ƘŜ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀǊŜ мсрΣмут ƪ²Ƙ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ǇŜŀƪ ŘŜƳŀƴŘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ омΦп 

ƪ²Φ  ¢ƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ƎǊƻǎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƛǎ фт҈Φ       

      

aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴ 9ũƻǊǘ 

!5a ǎǘŀũ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜǊϥǎ ŘŀǘŀōŀǎŜ ŀƴŘ 

ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƪŜȅ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŦƻǊ ŜǎǝƳŀǝƴƎ ƭƛƎƘǝƴƎ ǎŀǾƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Řŀǘŀ ǎƻǳǊŎŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƭƛƎƘǘ ŬȄǘǳǊŜ ŀƴŘ ƭŀƳǇ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ όŜΦƎΦΣ ǿŀǧŀƎŜΣ ƭƛŦŜǝƳŜΣ ƭǳƳŜƴǎύ ŦǊƻƳ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ 

ŘŀǘŀǎƘŜŜǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 5[/ vǳŀƭƛŬŜŘ tǊƻŘǳŎǘǎ [ƛǎǘΦ [ƛƎƘǝƴƎ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǳǎŜ ǿŜǊŜ ǾŜǊƛŬŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 

ƳŀƴŀƎŜǊ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΦ ±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ 

ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴǾƻƛŎŜǎΦ ¢ƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǊŜŘǳŎŜŘ ǿŀǎǘŜ ƘŜŀǘ ŀƴŘ ƛǘǎ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŎƻƻƭƛƴƎ ƻǊ 

ƘŜŀǝƴƎ ŜƴŜǊƎȅΣ !ƳŜǊŜƴ ¢wa ǿŀǎǘŜ ƘŜŀǘ ŦŀŎǘƻǊǎ ǿŜǊŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀǾƛƴƎǎ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǎŀǾƛƴƎǎ 

ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ ŦƻǊ ŜƴŜǊƎȅΣ 9ǉǳŀǝƻƴ м ŀƴŘ ǇŜŀƪ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴǘ ŘŜƳŀƴŘ ǎŀǾƛƴƎǎΣ 9ǉǳŀǝƻƴ нΣ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ 

ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎǝƻƴ нΦ 

¢ƘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ŀǊŜ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘŀōƭŜ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǊŜŀƭƛȊŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎΦ   

[ƛƎƘǝƴƎ aŜŀǎǳǊŜ YŜȅ tŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀƴŘ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ 

aŜŀǎǳǊŜ 
vǳŀƴǝǘȅ ²ŀǧŀƎŜ 

!ƴƴǳŀƭ 
IƻǳǊǎ 

²ŀǎǘŜ 
IŜŀǘ 
CŀŎǘƻǊ 

9Ȅ !ƴǘŜ 
DǊƻǎǎ ƪ²Ƙ 
{ŀǾƛƴƎǎ 

9Ȅ tƻǎǘ 
DǊƻǎǎ ƪ²Ƙ 
{ŀǾƛƴƎǎ 

DǊƻǎǎ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ όƪ²Ƙύ .ŀǎŜ 9ŶŎƛŜƴǘ .ŀǎŜ 9ŶŎƛŜƴǘ 

T5HO 4ft 6L to LED Type B 129 129 360 150 2,650 1.04 76,813 74,660 97% 

T8 4ft 4L to LED Type B 50 50 114 42 2,650 1.04 10,208 9,922 97% 

T8 4ft 4L to LED Type B 23 23 114 42 2,650 1.04 4,695 4,564 97% 

T8 4ft 2L to LED Type B 7 7 59 21 2,650 1.04 753 733 97% 

HID to LED High Bay 78 78 455 150 2,650 1.04 67,457 65,565 97% 

Exit Sign to LED Exit Sign 10 10 25 3 8,760 1.04 2,062 2,004 97% 

No existing sensor to Remote 
Mounted Occupancy Sensor  

78 78 150 150 2,650 1.04 7,962 7,739 97% 

¢ƻǘŀƭ       мсфΣфрл мсрΣмут фт҈ 

 

 

wŜǎǳƭǘ 

wŜŀƭƛȊŜŘ DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ 



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 ут 

aŜŀǎǳǊŜ 
/ŀǘŜƎƻǊȅ 

DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²Ƙύ /ƻƛƴŎƛŘŜƴǘ tŜŀƪ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²ύ 

9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ wŀǘŜ 9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ 

{ǘŀƴŘŀǊŘ мсфΣфрл мсрΣмут фт҈ онΦн омΦп фу҈ 

¢ƻǘŀƭ мсфΣфрл мсрΣмут фт҈ онΦн омΦп фу҈ 

 

¢ƘŜ ŜȄ Ǉƻǎǘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ǘƻǘŀƭŜŘ мсрΣмут ƪ²ƘΣ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƻŦ фт҈Φ ¢ƘŜ 
ǇŜŀƪ ŘŜƳŀƴŘ ŜȄ Ǉƻǎǘ ǎŀǾƛƴƎǎ ƻŦ омΦп ƪ² ǿŜǊŜ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŜȄ ŀƴǘŜ ǎŀǾƛƴƎǎ ƻŦ онΦн ƪ²Φ ¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ 
ŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŜȄ ŀƴǘŜ ŀƴŘ ŜȄ Ǉƻǎǘ ǎŀǾƛƴƎǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǎǘŜ ƘŜŀǘ 
ŦŀŎǘƻǊ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŜȄ Ǉƻǎǘ ǿŀǎǘŜ ƘŜŀǘ ŦŀŎǘƻǊ ŦƻǊ ŀƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭκǿŀǊŜƘƻǳǎŜ ǎƛǘŜ όмΦлпύ ǿŀǎ 
ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŜȄ ŀƴǘŜ ŦŀŎǘƻǊ ƻŦ мΦлтΦ 

 

  



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 уу 

нΦоу мро{  
tǊƻƧŜŎǘ {ǳƳƳŀǊȅ 

! ǇǊƻƎǊŀƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ {ǘŀƴŘŀǊŘ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ŦǊƻƳ !ƳŜǊŜƴ ŦƻǊ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴǘ ƭƛƴŜŀǊ ǘǳōŜ 

ƭƛƎƘǝƴƎ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘ [95 ƭƛƴŜŀǊ ƭŀƳǇǎ ƛƴ ǊŜǘŀƛƭ ǎǘƻǊŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ 

¢ƘŜ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀǊŜ мсфΣпмр ƪ²Ƙ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄπǇƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ǇŜŀƪ ŘŜƳŀƴŘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ омΦуф 

ƪ²Φ  ¢ƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ƎǊƻǎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƛǎ млм҈Φ       

      

aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴ 9ũƻǊǘ 

!5a ǎǘŀũ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜǊϥǎ ŘŀǘŀōŀǎŜ ŀƴŘ 

ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƪŜȅ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŦƻǊ ŜǎǝƳŀǝƴƎ ƭƛƎƘǝƴƎ ǎŀǾƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Řŀǘŀ ǎƻǳǊŎŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƭƛƎƘǘ ŬȄǘǳǊŜ ŀƴŘ ƭŀƳǇ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ όŜΦƎΦΣ ǿŀǧŀƎŜΣ ƭƛŦŜǝƳŜΣ ƭǳƳŜƴǎύ ŦǊƻƳ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ 

ŘŀǘŀǎƘŜŜǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 5[/ vǳŀƭƛŬŜŘ tǊƻŘǳŎǘǎ [ƛǎǘΦ [ƛƎƘǝƴƎ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǳǎŜ ǿŜǊŜ ǾŜǊƛŬŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘƻǊŜ 

ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƘƻǳǊǎΦ  ±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ ǳƴǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǎƛǘŜ Ǿƛǎƛǘ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘƻǊŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ƘƻǳǊǎΦ ¢ƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǊŜŘǳŎŜŘ ǿŀǎǘŜ ƘŜŀǘ ŀƴŘ ƛǘǎ ƛƳǇŀŎǘ 

ƻƴ ŎƻƻƭƛƴƎ ƻǊ ƘŜŀǝƴƎ ŜƴŜǊƎȅΣ !ƳŜǊŜƴ ¢wa ǿŀǎǘŜ ƘŜŀǘ ŦŀŎǘƻǊǎ ǿŜǊŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀǾƛƴƎǎ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎΦ 

¢ƘŜ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ ŦƻǊ ŜƴŜǊƎȅΣ 9ǉǳŀǝƻƴ м ŀƴŘ ǇŜŀƪ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴǘ ŘŜƳŀƴŘ ǎŀǾƛƴƎǎΣ 9ǉǳŀǝƻƴ нΣ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ 

ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ {ŜŎǝƻƴ нΦ 

¢ƘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ŀǊŜ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘŀōƭŜ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǊŜŀƭƛȊŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎΦ   

[ƛƎƘǝƴƎ aŜŀǎǳǊŜ YŜȅ tŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀƴŘ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ 

aŜŀǎǳǊŜ 
vǳŀƴǝǘȅ ²ŀǧŀƎŜ 

!ƴƴǳŀƭ 
IƻǳǊǎ 

²ŀǎǘŜ 
IŜŀǘ 
CŀŎǘƻǊ 

9Ȅ !ƴǘŜ 
DǊƻǎǎ ƪ²Ƙ 
{ŀǾƛƴƎǎ 

9Ȅ tƻǎǘ 
DǊƻǎǎ ƪ²Ƙ 
{ŀǾƛƴƎǎ 

DǊƻǎǎ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ όƪ²Ƙύ .ŀǎ

Ŝ 
9ŶŎƛŜƴ
ǘ 

.ŀǎŜ 
9ŶŎƛŜƴ
ǘ 

T8 4ft 2L to LED Type B 3 3 59 28 4,056 1.08 403 407 101% 

T8 4ft 2L to LED Type B 1 1 59 28 4,056 1.08 134 136 101% 

T8 4ft 2L to LED Type B 1 1 59 28 4,056 1.08 134 136 101% 

T8 4ft 2L to LED Type B 1 1 59 28 4,056 1.08 134 136 101% 

T8 4ft 2L to LED Type B 2 2 59 28 4,056 1.08 270 272 101% 

T8 4ft 2L to LED Type B 1 1 59 28 4,056 1.08 134 136 101% 

T8 4ft 4L to LED Type B 2 2 114 56 4,056 1.08 504 508 101% 

T8 4ft 4L to LED Type B 1 1 114 56 4,056 1.08 251 254 101% 

T8 4ft 4L to LED Type B 558 558 114 56 4,056 1.08 140,457 141,770 101% 

T8 4ft 4L to LED Type B 42 42 114 56 4,056 1.08 10,572 10,671 101% 

T8 4ft 4L to LED Type B 1 1 114 56 4,056 1.08 251 254 101% 

T8 4ft 4L to LED Type B 4 4 114 56 4,056 1.08 1,007 1,016 101% 

T8 4ft 4L to LED Type B 3 3 114 56 4,056 1.08 755 762 101% 

T8 4ft 4L to LED Type B 10 10 114 56 4,056 1.08 2,518 2,541 101% 



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 уф 

aŜŀǎǳǊŜ 

vǳŀƴǝǘȅ ²ŀǧŀƎŜ 
!ƴƴǳŀƭ 
IƻǳǊǎ 

²ŀǎǘŜ 
IŜŀǘ 
CŀŎǘƻǊ 

9Ȅ !ƴǘŜ 
DǊƻǎǎ ƪ²Ƙ 
{ŀǾƛƴƎǎ 

9Ȅ tƻǎǘ 
DǊƻǎǎ ƪ²Ƙ 
{ŀǾƛƴƎǎ 

DǊƻǎǎ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ όƪ²Ƙύ .ŀǎ

Ŝ 
9ŶŎƛŜƴ
ǘ 

.ŀǎŜ 
9ŶŎƛŜƴ
ǘ 

T8 4ft 4L to LED Type B 19 19 114 56 4,056 1.08 4,782 4,827 101% 

T8 4ft 4L to LED Type B 6 6 114 56 4,056 1.08 1,510 1,524 101% 

T8 4ft 4L to LED Type B 5 5 114 56 4,056 1.08 1,258 1,270 101% 

T8 4ft 4L to LED Type B 6 6 114 56 4,056 1.08 1,510 1,524 101% 

T8 4ft 4L to LED Type B 5 5 114 56 4,056 1.08 1,258 1,270 101% 

¢ƻǘŀƭ       мстΣупн мсфΣпмр млм҈ 

 

wŜǎǳƭǘ 

wŜŀƭƛȊŜŘ DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ 

aŜŀǎǳǊŜ 
/ŀǘŜƎƻǊȅ 

DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²Ƙύ /ƻƛƴŎƛŘŜƴǘ tŜŀƪ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²ύ 

9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ wŀǘŜ 9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ 

{ǘŀƴŘŀǊŘ мстΣупн мсфΣпмр млм҈ омΦуу омΦуф млл҈ 

¢ƻǘŀƭ мстΣупн мсфΣпмр млм҈ омΦуу омΦуф млл҈ 

 

¢ƘŜ ŜȄ Ǉƻǎǘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ǘƻǘŀƭŜŘ мсфΣпмр ƪ²ƘΣ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƻŦ млм҈Φ 
¢ƘŜ ǇŜŀƪ ŘŜƳŀƴŘ ŜȄ Ǉƻǎǘ ǎŀǾƛƴƎǎ ƻŦ омΦуф ƪ² ǿŜǊŜ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŜȄ ŀƴǘŜ ǎŀǾƛƴƎǎ ƻŦ омΦуу ƪ²Φ 

  



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 фл 

нΦоф мрп{ ŀƴŘ мрр{ 
tǊƻƧŜŎǘ {ǳƳƳŀǊȅ 

! ǇǊƻƎǊŀƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ {ǘŀƴŘŀǊŘ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ŦǊƻƳ !ƳŜǊŜƴ ŦƻǊ ǊŜǘǊƻŬǩƴƎ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴǘ ƭƛƴŜŀǊ ǘǳōŜ 

ƭƛƎƘǝƴƎ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘ [95 ƭƛƴŜŀǊ ƭŀƳǇǎ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ IL5 ŬȄǘǳǊŜǎ ǿƛǘƘ [95 ŬȄǘǳǊŜǎ ƛƴ ŀ ǊŜǘŀƛƭ ǎǘƻǊŜ 

ōǳƛƭŘƛƴƎΦ  

¢ƘŜ ŜȄπǇƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀǊŜ мслΦслс ƪ²Ƙ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄπǇƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ǇŜŀƪ ŘŜƳŀƴŘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ 

нфΦфт ƪ²Φ  ¢ƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ƎǊƻǎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƛǎ млм҈Φ      

       

aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴ 9ũƻǊǘ 

!5a ǎǘŀũ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜǊϥǎ ŘŀǘŀōŀǎŜ ŀƴŘ 

ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƪŜȅ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŦƻǊ ŜǎǝƳŀǝƴƎ ƭƛƎƘǝƴƎ ǎŀǾƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Řŀǘŀ ǎƻǳǊŎŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƭƛƎƘǘ ŬȄǘǳǊŜ ŀƴŘ ƭŀƳǇ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ όŜΦƎΦΣ ǿŀǧŀƎŜΣ ƭƛŦŜǝƳŜΣ ƭǳƳŜƴǎύ ŦǊƻƳ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ 

ŘŀǘŀǎƘŜŜǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 5[/ vǳŀƭƛŬŜŘ tǊƻŘǳŎǘǎ [ƛǎǘΦ [ƛƎƘǝƴƎ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǳǎŜ ǿŜǊŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜǘŀƛƭ ǎǘƻǊŜ 

ƘƻǳǊǎ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƭŜǎǎ ǘǿƻ ƘƻƭƛŘŀȅǎΦ ±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ 

ǳƴǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǎƛǘŜ Ǿƛǎƛǘ ŘǳǊƛƴƎ ƴƻǊƳŀƭ ǎǘƻǊŜ ƘƻǳǊǎΦ  ¢ƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǊŜŘǳŎŜŘ ǿŀǎǘŜ 

ƘŜŀǘ ŀƴŘ ƛǘǎ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŎƻƻƭƛƴƎ ƻǊ ƘŜŀǝƴƎ ŜƴŜǊƎȅΣ !ƳŜǊŜƴ ¢wa ǿŀǎǘŜ ƘŜŀǘ ŦŀŎǘƻǊǎ ǿŜǊŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ǎŀǾƛƴƎǎ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ ŦƻǊ ŜƴŜǊƎȅΣ 9ǉǳŀǝƻƴ м ŀƴŘ ǇŜŀƪ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴǘ ŘŜƳŀƴŘ ǎŀǾƛƴƎǎΣ 

9ǉǳŀǝƻƴ нΣ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ {ŜŎǝƻƴ нΦ 

¢ƘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ŀǊŜ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘŀōƭŜ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǊŜŀƭƛȊŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎΦ   

[ƛƎƘǝƴƎ aŜŀǎǳǊŜ YŜȅ tŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀƴŘ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ 

aŜŀǎǳǊŜ 

vǳŀƴǝǘȅ ²ŀǧŀƎŜ 
!ƴƴǳŀƭ 
IƻǳǊǎ 

²ŀǎǘŜ 
IŜŀǘ 
CŀŎǘƻǊ 

9Ȅ !ƴǘŜ 
DǊƻǎǎ ƪ²Ƙ 
{ŀǾƛƴƎǎ 

9Ȅ tƻǎǘ 
DǊƻǎǎ ƪ²Ƙ 
{ŀǾƛƴƎǎ 

DǊƻǎǎ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ όƪ²Ƙύ .ŀǎ

Ŝ 
9ŶŎƛŜƴ
ǘ 

.ŀǎŜ 
9ŶŎƛŜƴ
ǘ 

T8 4ft 4L to LED Retrofit Kit 253 253 114 34.1 4,964 1.08 107,505 108,373 101% 

T8 3ft 4L to LED Type B 1 1 92 44 4,964 1.08 256 257 101% 

T8 3ft 2L to LED Type B 14 14 46 22 4,964 1.08 1,785 1,801 101% 

T8 4ft 2L to LED Type B 110 110 59 26 4,964 1.08 19,280 19,461 101% 

T8 4ft 4L to LED Type B 11 11 114 52 4,964 1.08 3,623 3,656 101% 

T8 2ft 2L to LED Fixture 19 19 32 20.1 4,964 1.08 1,211 1,212 100% 

T8 4ft 2L to LED Fixture 9 9 59 25.6 4,964 1.08 1,387 1,612 116% 

T8 4ft 2L to LED Retrofit Kit 2 2 59 34.1 4,964 1.08 265 267 101% 

T8 4ft 4L to LED Retrofit Kit 14 14 114 34.1 4,964 1.08 5,949 5,997 101% 

T8 4ft 4L to LED Retrofit Kit 4 4 114 34.1 4,964 1.08 1,700 1,713 101% 

T8 4ft 2L to LED Retrofit Kit 10 10 59 46.1 4,964 1.08 691 692 100% 

T8 4ft 4L to LED Retrofit Kit 33 33 114 46.1 4,964 1.08 11,920 12,013 101% 

T8 4ft 2L to LED Retrofit Kit 4 4 59 24.5 4,964 1.08 723 740 102% 



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 фм 

aŜŀǎǳǊŜ 

vǳŀƴǝǘȅ ²ŀǧŀƎŜ 
!ƴƴǳŀƭ 
IƻǳǊǎ 

²ŀǎǘŜ 
IŜŀǘ 
CŀŎǘƻǊ 

9Ȅ !ƴǘŜ 
DǊƻǎǎ ƪ²Ƙ 
{ŀǾƛƴƎǎ 

9Ȅ tƻǎǘ 
DǊƻǎǎ ƪ²Ƙ 
{ŀǾƛƴƎǎ 

DǊƻǎǎ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ όƪ²Ƙύ .ŀǎ

Ŝ 
9ŶŎƛŜƴ
ǘ 

.ŀǎŜ 
9ŶŎƛŜƴ
ǘ 

T8 4ft 1L to LED Retrofit Kit 4 4 32 24.5 4,964 1.08 149 161 108% 

No existing sensor to Remote 
Mounted Occupancy Sensor  

5 5 412 412 4,964 1.08 2,627 2,651 101% 

¢ƻǘŀƭ       мрфΣлтм мслΣслс млм҈ 

 

wŜǎǳƭǘ 

wŜŀƭƛȊŜŘ DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ 

aŜŀǎǳǊŜ 
/ŀǘŜƎƻǊȅ 

DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²Ƙύ /ƻƛƴŎƛŘŜƴǘ tŜŀƪ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²ύ 

9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ wŀǘŜ 9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ 

{ǘŀƴŘŀǊŘ мрфΣлтм мслΣслс млм҈ олΦнн нфΦфт фф҈ 

¢ƻǘŀƭ мрфΣлтм мслΣслс млм҈ олΦнн нфΦфт фф҈ 

 

¢ƘŜ ŜȄ Ǉƻǎǘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ǘƻǘŀƭŜŘ мслΣслс ƪ²ƘΣ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƻŦ млм҈Φ 
¢ƘŜ ǇŜŀƪ ŘŜƳŀƴŘ ŜȄ Ǉƻǎǘ ǎŀǾƛƴƎǎ ƻŦ нфΦфт ƪ² ǿŜǊŜ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŜȄ ŀƴǘŜ ǎŀǾƛƴƎǎ ƻŦ олΦнн ƪ²Φ 

 

  



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 фн 

нΦпл мрс{ 
tǊƻƧŜŎǘ {ǳƳƳŀǊȅ 

! ǇǊƻƎǊŀƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ {ǘŀƴŘŀǊŘ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ŦǊƻƳ !ƳŜǊŜƴ ŦƻǊ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ŜȄƛǎǝƴƎ ƭŜǎǎ ŜŶŎƛŜƴǘ t/a 

Ŧŀƴ ƳƻǘƻǊǎ ǿƛǘƘ 9/a Ŧŀƴ ƳƻǘƻǊǎ όмлсύ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŀƭƪ ƛƴ ƭƻǿ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ƳŜŘƛǳƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 

ǊŜŦǊƛƎŜǊŀǘŜŘ ǳƴƛǘǎ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ όоύ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǎǇŜŜŘ Ŧŀƴ ƳƻǘƻǊǎ ǿƛǘƘ ŀ ƴŜǿ 9/a ƳƻǘƻǊ ŀƴŘ ±C5 ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ 

ƛƴ ŀ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜ ǎǘƻǊŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ 

¢ƘŜ ŜȄπǇƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀǊŜ умΣуум ƪ²Ƙ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ǇŜŀƪ ŘŜƳŀƴŘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ моΦууо 

ƪ²Φ  ¢ƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ƎǊƻǎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƛǎ рн҈Φ       

      

aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴ 9ũƻǊǘ 

!5a ǎǘŀũ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜŘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ Řŀǘŀ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ 

ƳƻǘƻǊ ŦǊŀŎǝƻƴŀƭ ƘƻǊǎŜǇƻǿŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊΩǎ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ ǿŜōǎƛǘŜΦ ¢ƘŜ ƳŜǘƘƻŘ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ 

ǎŀǾƛƴƎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǊŀŎǝƻƴŀƭ ƘƻǊǎŜǇƻǿŜǊ ƳƻǘƻǊǎ ǿŀǎ ǿƛǘƘ ¢wa ƳŜŀǎǳǊŜ π нΦфΦп 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎŀƭƭȅ /ƻƳƳǳǘŀǘŜŘ 

aƻǘƻǊǎ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳΦ  

ЎὯὡὬ ὗόὥὲὸὭὸώ  ὼ ὛὥὺὭὲὫί 

 

¢ƘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ό9ǉǳŀǝƻƴ мύ ŀǊŜ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘŀōƭŜ ŀƭƻƴƎ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎΦ   

wŜŦǊƛƎŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ±C5 aŜŀǎǳǊŜǎ YŜȅ tŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀƴŘ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ 

aŜŀǎǳǊŜ 
¢wa ƳƻǘƻǊ  
ǎƛȊŜ ōƛƴ 

{ŀǾƛƴƎǎ 
ǇŜǊ 
aƻǘƻǊ 
ƪ²Ƙ 

vǳŀƴǝǘȅ ¦ƴƛǘ 

9Ȅ !ƴǘŜ 
DǊƻǎǎ 
ƪ²Ƙ 
{ŀǾƛƴƎǎ 

9Ȅ tƻǎǘ 
DǊƻǎǎ 
ƪ²Ƙ 
{ŀǾƛƴƎǎ 

DǊƻǎǎ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻ
ƴ wŀǘŜ 
όƪ²Ƙύ 

9/a ƳƻǘƻǊ 
мκнр It 

мκмр ς мκнл It мΣлсп пс 
ƳƻǘƻǊ 

спΣумп пуΣфпп тс҈ 

9/a ƳƻǘƻǊ 
мκпт It 

мс² плу сл 
ƳƻǘƻǊ 

урΣрпл нпΣпул нф҈ 

±C5 ŀƴŘ ƳƻǘƻǊ м It нΣумф о όоƘǇύ ƳƻǘƻǊ уΣпрт уΣпрт млл҈ 

¢ƻǘŀƭ     мртΣумм умΣуум рн҈ 

 

wŜǎǳƭǘ 

wŜŀƭƛȊŜŘ DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ 

aŜŀǎǳǊŜ 
/ŀǘŜƎƻǊȅ 

DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²Ƙύ /ƻƛƴŎƛŘŜƴǘ tŜŀƪ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²ύ 

9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ wŀǘŜ 9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ 

wŜŦǊƛƎŜǊŀǝƻƴ 
aƻǘƻǊǎ 

мртΣумм умΣуум рн҈ нпΦорт моΦууо рт҈ 

¢ƻǘŀƭ мртΣумм умΣуум рн҈ нпΦорт моΦууо рт҈ 

 



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 фо 

¢ƘŜ ŜȄπǇƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀǊŜ умΣуум ƪ²Ƙ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ǇŜŀƪ ŘŜƳŀƴŘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ моΦууо 
ƪ²Φ  ¢ƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ƎǊƻǎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƛǎ рн҈Σ ŘŜƳŀƴŘ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ рт҈Φ ¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ 
ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀǾƛƴƎǎ ŜǎǝƳŀǘŜΥ 

.ƻǘƘ ǘƘŜ ŜȄ ŀƴǘŜ ŀƴŘ ŜȄ Ǉƻǎǘ ǎŀǾƛƴƎǎ ƳŜǘƘƻŘǎ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜŘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ¢wa ƳŜŀǎǳǊŜ ŦƻǊ 9/a Ŧŀƴ 
ǎŀǾƛƴƎǎΦ ¢ƘŜ ŜȄ Ǉƻǎǘ ǎŀǾƛƴƎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿŀǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ¢wa ƳŜŀǎǳǊŜ ōƛƴ ǎƛȊŜ άмκмрπмκнл 
Itέ όлΦлр ǘƻ лΦлтύ ŦƻǊ ǘƘŜ мκнр It Ŧŀƴ όлΦлп ItύΦ ¢ƘŜ ŜȄ ŀƴǘŜ ǎŀǾƛƴƎǎ Ƴŀȅ ōŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǊ ōƛƴ ǎƛȊŜ 
ŀǘ мκр ItΦ  

¢ƘŜ ŜȄ Ǉƻǎǘ ǎŀǾƛƴƎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿŀǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ¢wa ƳŜŀǎǳǊŜ ōƛƴ ǎƛȊŜ άмс²άόлΦлнItύ ŦƻǊ 
ǘƘŜ мκпт It ƳƻǘƻǊ όлΦлн ItύΦ ¢ƘŜ ŜȄ ŀƴǘŜ ǎŀǾƛƴƎǎ Ƴŀȅ ōŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǊ ōƛƴ ǎƛȊŜ ŀǘ мκр ItΦ  

 

  



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 фп 

нΦпм мрт{  ŀƴŘ нпо/ 
tǊƻƧŜŎǘ {ǳƳƳŀǊȅ 

! ǇǊƻƎǊŀƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ {ǘŀƴŘŀǊŘ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ŦǊƻƳ !ƳŜǊŜƴ ŦƻǊ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴǘ ƭƛƴŜŀǊ ǘǳōŜ 

ƭƛƎƘǝƴƎ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘ [95 ƭƛƴŜŀǊ ƭŀƳǇǎ ƛƴ ŀ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŎƭƛƴƛŎ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ  

¢ƘŜ ŜȄπǇƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀǊŜ мруΣсрр ƪ²Ƙ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄπǇƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ǇŜŀƪ ŘŜƳŀƴŘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ 

олΦмп ƪ²Φ  ¢ƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ƎǊƻǎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƛǎ млн ҈Φ      

       

aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴ 9ũƻǊǘ 

!5a ǎǘŀũ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜǊϥǎ ŘŀǘŀōŀǎŜ ŀƴŘ 

ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƪŜȅ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŦƻǊ ŜǎǝƳŀǝƴƎ ƭƛƎƘǝƴƎ ǎŀǾƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Řŀǘŀ ǎƻǳǊŎŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƭƛƎƘǘ ŬȄǘǳǊŜ ŀƴŘ ƭŀƳǇ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ όŜΦƎΦΣ ǿŀǧŀƎŜΣ ƭƛŦŜǝƳŜΣ ƭǳƳŜƴǎύ ŦǊƻƳ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ 

ŘŀǘŀǎƘŜŜǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 5[/ vǳŀƭƛŬŜŘ tǊƻŘǳŎǘǎ [ƛǎǘΦ [ƛƎƘǝƴƎ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǳǎŜ ǿŜǊŜ ǾŜǊƛŬŜŘ Ǿƛŀ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ŜȄŎƘŀƴƎŜ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǊŀŘŜ ŀƭƭȅΣ ǘƘŜƴ ŀƴ ǳƴǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǎƛǘŜ ǾƛǎƛǘΦ ¢ƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƭƛƎƘǝƴƎ ƭƻŎŀǝƻƴ ǿŀǎ ǘƘŜ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ ŀƴŘ 

ǎǘŀƛǊǎΦ ±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ Ǿƛǎƛǘǎ ŀƴŘ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ 

ǇǊƻŘǳŎǘ ƛƴǾƻƛŎŜǎΦ ¢ƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǊŜŘǳŎŜŘ ǿŀǎǘŜ ƘŜŀǘ ŀƴŘ ƛǘǎ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŎƻƻƭƛƴƎ ƻǊ 

ƘŜŀǝƴƎ ŜƴŜǊƎȅΣ !ƳŜǊŜƴ ¢wa ǿŀǎǘŜ ƘŜŀǘ ŦŀŎǘƻǊǎ ǿŜǊŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀǾƛƴƎǎ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǎŀǾƛƴƎǎ 

ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ ŦƻǊ ŜƴŜǊƎȅΣ 9ǉǳŀǝƻƴ м ŀƴŘ ǇŜŀƪ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴǘ ŘŜƳŀƴŘ ǎŀǾƛƴƎǎΣ 9ǉǳŀǝƻƴ нΣ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ 

ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎǝƻƴ нΦ 

¢ƘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ŀǊŜ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘŀōƭŜ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǊŜŀƭƛȊŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎΦ   

[ƛƎƘǝƴƎ aŜŀǎǳǊŜ YŜȅ tŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀƴŘ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ 

aŜŀǎǳǊŜ 
vǳŀƴǝǘȅ ²ŀǧŀƎŜ 

!ƴƴǳŀƭ 
IƻǳǊǎ 

²ŀǎǘŜ 
IŜŀǘ 
CŀŎǘƻǊ 

9Ȅ !ƴǘŜ 
DǊƻǎǎ ƪ²Ƙ 
{ŀǾƛƴƎǎ 

9Ȅ tƻǎǘ 
DǊƻǎǎ ƪ²Ƙ 
{ŀǾƛƴƎǎ 

DǊƻǎǎ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ όƪ²Ƙύ .ŀǎŜ 9ŶŎƛŜƴǘ .ŀǎŜ 9ŶŎƛŜƴǘ 

T8 4ft 4Lamp to LED Type B 283 283 114 42 4,860 1.14 111,846 112,891 101% 

T8 UTube2L to LED Type B 109 109 56 36 4,860 1.14 11,336 12,078 107% 

CFL to LED Non-Linear LED 160 160 50 12 4,860 1.14 31,617 33,686 107% 

¢ƻǘŀƭ       мрпΣтфф мруΣсрр млн҈ 

 

wŜǎǳƭǘ 

wŜŀƭƛȊŜŘ DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ 

aŜŀǎǳǊŜ 

/ŀǘŜƎƻǊȅ 

DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²Ƙύ /ƻƛƴŎƛŘŜƴǘ tŜŀƪ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²ύ 

9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ wŀǘŜ 9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 

wŀǘŜ 

{ǘŀƴŘŀǊŘ мрпΣтфф мруΣсрр млн҈ нфΦпм олΦмп млн҈ 

¢ƻǘŀƭ мрпΣтфф мруΣсрр млн҈ нфΦпм олΦмп млн҈ 



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 фр 

 

¢ƘŜ ŜȄπǇƻǎǘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ǘƻǘŀƭŜŘ мруΣсрр ƪ²ƘΣ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ŘŜƳŀƴŘ ǎŀǾƛƴƎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
ǊŀǘŜ ƻŦ млн ҈Φ  

  



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 фс 

нΦпн мру{ ŀƴŘ мрф{ 
tǊƻƧŜŎǘ {ǳƳƳŀǊȅ 

! ǇǊƻƎǊŀƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝǾŜ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ŦǊƻƳ !ƳŜǊŜƴ ŦƻǊ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ όрύ ǇŀŎƪŀƎŜŘ ŀƛǊ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴƛƴƎ ǳƴƛǘǎ ǿƛǘƘ όрύ ƴŜǿ ǳƴƛǘǎ ǘƘŀǘ ŜȄŎŜŜŘ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƻŘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘΣ 

ŀƴŘ ŀŘŘŜŘ ŘŜƳŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ȊƻƴŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜǿ ŀƛǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴƛƴƎ ǳƴƛǘǎ ƛƴ ŀƴ ƻŶŎŜ 

ōǳƛƭŘƛƴƎΦ  

¢ƘŜ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀǊŜ ммоΣтмт ƪ²Ƙ ǿƛǘƘ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴǘ ǊŜŘǳŎǝƻƴǎ ƻŦ тфΦфт ƪ²Φ  

¢ƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ƎǊƻǎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƛǎ тп҈Φ 

aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴ 9ũƻǊǘ 

!5a ǎǘŀũ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜǊΩǎ ŘŀǘŀōŀǎŜ ŀƴŘ 

ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƪŜȅ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŦƻǊ ŜǎǝƳŀǝƴƎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ōȅ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Řŀǘŀ ǎƻǳǊŎŜǎΦ 

¢ƘŜǎŜ ǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǎǳōƳƛǧŀƭǎΣ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŘǊŀǿƛƴƎǎΣ !aL ƛƴǘŜǊǾŀƭ ōƛƭƭƛƴƎ ŘŀǘŀΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ 

ŜƳŀƛƭǎΣ ŀƴŘ ƻƴπǎƛǘŜ ǾƛǎƛǘǎΦ ! ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄ ŀƴǘŜ ǎŀǾƛƴƎǎ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ƭŜŘ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀŘƻǇǝƴƎ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ 

ǎŀǾƛƴƎǎ ōŀǎƛǎ ƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅΦ CŀŎǘƻǊǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 

ŘŜŬƴƛƴƎ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ōŀǎŜƭƛƴŜΣ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǎƛǘŜπǎǇŜŎƛŬŎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǘǊŜƴŘŜŘ ŘŀǘŀΣ ŀƴŘ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŜǎǝƳŀǘŜ ƻŦ ŀŎǘǳŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎΦ  

¢ƘŜ ƳŜǘƘƻŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎŀƳǇƭŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ǎƻǳǊŎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¢wa ƳŜŀǎǳǊŜΣ нΦрΦу {ƛƴƎƭŜ tŀŎƪŀƎŜ ŀƴŘ {Ǉƭƛǘ 

¦ƴƛǘŀǊȅ !ƛǊ /ƻƴŘƛǝƻƴŜǊΣ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

ЎὯὡὬ
ρ

ὍὉὉὙ

ρǬ

ὍὉὉὙ
 ὼ ὯὄὝὟὬ ὼ ὉὊὒὌ  ὼ ὗόὥὲὸὭὸώ 

¢ƘŜ ŘŜƳŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ǎŀǾƛƴƎǎ ƳŜǘƘƻŘ ƛǎ ǎƻǳǊŎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¢wa ƳŜŀǎǳǊŜΣ нΦрΦо 5ŜƳŀƴŘ 

/ƻƴǘǊƻƭ ±ŜƴǝƭŀǝƻƴΣ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

ЎὯὡὬ ὃὶὩὥ ὯὛὊὼ ὉὛὊ  

 

¢ƘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ŀǊŜ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘŀōƭŜΦ 

I±!/ aŜŀǎǳǊŜ YŜȅ tŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀƴŘ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ 

LƴǇǳǘǎ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 
±ŀƭǳŜǎ 

9Ȅ tƻǎǘ {ƻǳǊŎŜ 

9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ 

I±!/ tŀǊŀƳŜǘŜǊǎ 

.ŀǎƛǎ ƻŦ ǎŀǾƛƴƎǎ {ŀǾƛƴƎǎ aŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ !ƳŜǊŜƴ ¢wa нΦрΦу {ƛƴƎƭŜ tŀŎƪŀƎŜ ŀƴŘ {Ǉƭƛǘ 
¦ƴƛǘŀǊȅ !ƛǊ /ƻƴŘƛǝƻƴŜǊ 

L99wōŀǎŜ нпл ƪ.¢¦ ǘƻ тсл ƪ.¢¦ ммΦп ммΦс ¢wa όL9//нлмрκнлмуύπŜƭŜŎǘǊƛŎ ƘŜŀǘ 

L99wōŀǎŜ мор ƪ.¢¦ ǘƻ нпл ƪ.¢¦ мнΦн мнΦп ¢wa όL9//нлмрκнлмуύπŜƭŜŎǘǊƛŎ ƘŜŀǘ 

9C[IŎƻƻƭ aŜŘƛǳƳ ƻŶŎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ моус !ƳŜǊŜƴ ah ¢wa I±!/ 

L99wŜũ пул ƪ.¢¦Σ п ǳƴƛǘǎ мрΦт !IwL ǊŀǝƴƎǎ 



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 фт 

LƴǇǳǘǎ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 
±ŀƭǳŜǎ 

9Ȅ tƻǎǘ {ƻǳǊŎŜ 

9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ 

L99wŜũ мтп ƪ.¢¦Σ м ǳƴƛǘ мпΦт !IwL ǊŀǝƴƎǎ 

ƪ²ƘǎŀǾƛƴƎǎ пул ƪ.¢¦Σ п ǳƴƛǘǎΤ ƪ²Ƙ прΣуфо  рфΣфлф aƻŘŜƭ ǘŀƎ пул ƪ.¢¦ Ǿǎ прп ƪ.¢¦ 

ƪ²ƘǎŀǾƛƴƎǎ мтп ƪ.¢¦Σ м ǳƴƛǘΤ ƪ²Ƙ нΣррп  оΣлпо 9ƭŜŎǘǊƛŎ ƘŜŀǘ ōŀǎŜƭƛƴŜ L99w мнΦп 

5ŜƳŀƴŘ /ƻƴǘǊƻƭ ±Ŝƴǝƭŀǝƻƴ 

.ŀǎƛǎ ƻŦ ǎŀǾƛƴƎǎ {ŀǾƛƴƎǎ aŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ !ƳŜǊŜƴ ¢wa нΦрΦо 5ŜƳŀƴŘ /ƻƴǘǊƻƭ ±Ŝƴǝƭŀǝƻƴ 

!ǊŜŀ Y{C рр CƭƻƻǊ Ǉƭŀƴǎ 

9{CŎƻƻƭƛƴƎ  bκ! смм ¢wa ǘŀōƭŜπaƛŘ ǊƛǎŜ ƻŶŎŜ 

9{CƘŜŀǝƴƎ  bκ! омн ¢wa ǘŀōƭŜπaƛŘ ǊƛǎŜ ƻŶŎŜ 

bƻǘ 9ǾŀƭǳŀǘŜŘ  ŀǎ ŀ .ŀǎŜƭƛƴŜ  

L99wōŀǎŜ нпл ƪ.¢¦ ǘƻ тсл ƪ.¢¦ моΦн CŜŘŜǊŀƭ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ нлно 

L99wōŀǎŜ мор ƪ.¢¦ ǘƻ нпл ƪ.¢¦ мпΦн CŜŘŜǊŀƭ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ нлно 
ϝƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǳƴƛǘ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŘƛŘ ŜȄŎŜŜŘ CŜŘŜǊŀƭ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ нлно 

 

wŜǎǳƭǘ 

wŜŀƭƛȊŜŘ DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ 

aŜŀǎǳǊŜ /ŀǘŜƎƻǊȅ 

DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²Ƙύ /ƻƛƴŎƛŘŜƴǘ tŜŀƪ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²ύ 

9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ 

9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ 

tǊŜǎŎǊƛǇǝǾŜ I±!/ мрнΣстн  ммоΣтмт  тп҈ флΦофп  тфΦусу  уу҈ 

¢ƻǘŀƭ мрнΣстн  ммоΣтмт  тп҈ флΦофп  тфΦусу  уу҈ 

 

¢ƘŜ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀǊŜ ммоΣтмт ƪ²Ƙ ǿƛǘƘ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴǘ ǊŜŘǳŎǝƻƴǎ ƻŦ тфΦут ƪ²Φ  

¢ƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ƎǊƻǎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƛǎ тп҈Σ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƛǎ уу҈Φ ¢ƘŜ ŜȄ ŀƴǘŜ 

ŘŜƳŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ǎŀǾƛƴƎǎ ƳŜǘƘƻŘ ŘƛŘ ƴƻǘ ŜȄǇǊŜǎǎ ǘƘŜ ǎŀǾƛƴƎǎ ŦŀŎǘƻǊǎ ǇŜǊ мΣллл ǎǉǳŀǊŜ ŦŜŜǘΦ 

¢ƘŜ ŜȄ Ǉƻǎǘ ǎŀǾƛƴƎǎ ƳŜǘƘƻŘ ǎƻǳǊŎŜŘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ŦƻǊ ŎƻƻƭƛƴƎ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƘŜŀǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¢wa 

ǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŀ ƳƛŘπǊƛǎŜ ƻŶŎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴ {ǘΦ [ƻǳƛǎΦ  ¢ƘŜ ǇŜŀƪ ŘŜƳŀƴŘ ǎŀǾƛƴƎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜΣ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ 

ŜƴŜǊƎȅ ǊŀǘŜ ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ŘƛǎŀƎƎǊŜƎŀǝƴƎ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ŜƴŘ ǳǎŜ ǘƻ ōƻǘƘ ŎƻƻƭƛƴƎ ŀƴŘ ƘŜŀǝƴƎ 

ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎΤ ǿƘŜǊŜŀǎ ǘƘŜ ŜȄ ŀƴǘŜ ƳŜǘƘƻŘ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƘŜ I±!/ ŜƴŘ  ǳǎŜ ŦŀŎǘƻǊ ǘƻ 

ǘƘŜ ǎǳƳ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎΦ  

  



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 фу 

  

 

  



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 фф 

нΦпо мсл{ ŀƴŘ мсм{ 
tǊƻƧŜŎǘ {ǳƳƳŀǊȅ 

! ǇǊƻƎǊŀƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ŦǊƻƳ !ƳŜǊŜƴ ŦƻǊ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ όоύ ǇŀŎƪŀƎŜŘ ŀƛǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴƛƴƎ ǳƴƛǘǎ 

ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘ ǳƴƛǘǎ ŀƴŘ ŀŘŘƛƴƎ ŘŜƳŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ōȅ /hн ǎŜƴǎƛƴƎ ǊŜǘǳǊƴ ŀƛǊ ƛƴ ŀ 

ǊŜƭƛƎƛƻǳǎκǎŎƘƻƻƭ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ  

¢ƘŜ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀǊŜ мтуΣооу  ƪ²Ƙ ǿƛǘƘ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴǘ ǊŜŘǳŎǝƻƴǎ ƻŦ млрΦнл 

ƪ²Φ  ¢ƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ƎǊƻǎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƛǎ мол҈Φ 

aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴ 9ũƻǊǘ 

!5a ǎǘŀũ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜǊΩǎ ŘŀǘŀōŀǎŜ ŀƴŘ 

ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƪŜȅ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŦƻǊ ŜǎǝƳŀǝƴƎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ōȅ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Řŀǘŀ ǎƻǳǊŎŜǎΦ 

¢ƘŜǎŜ ǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǎǳōƳƛǧŀƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŘǊŀǿƛƴƎǎΦ ! ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄ ŀƴǘŜ 

ǎŀǾƛƴƎǎ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ƭŜŘ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀŘƻǇǝƴƎ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǎŀǾƛƴƎǎ ōŀǎƛǎ ƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ 

ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅΦ CŀŎǘƻǊǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŘŜŬƴƛƴƎ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ōŀǎŜƭƛƴŜΣ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ 

ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǎƛǘŜπǎǇŜŎƛŬŎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǘǊŜƴŘŜŘ ŘŀǘŀΣ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŜǎǝƳŀǘŜ ƻŦ 

ŀŎǘǳŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǾƛǎƛǘΣ ƛǘ ǿŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǘ ŀ .a{ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ 

ǘǊŜƴŘŜŘ ŘŀǘŀΣ ŀǎ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ǇŀŎƪŀƎŜŘ ŀƛǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴƛƴƎ ǳƴƛǘǎΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ 

ǾƛŜǿŀōƭŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜΦ  

¢ƘŜ ƳŜǘƘƻŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎŀƳǇƭŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ǎƻǳǊŎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¢wa ƳŜŀǎǳǊŜΣ нΦрΦу {ƛƴƎƭŜ tŀŎƪŀƎŜ ŀƴŘ {Ǉƭƛǘ 

{ȅǎǘŜƳǎΣ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

ЎὯὡὬ
ρ

ὍὉὉὙ

ρǬ

ὍὉὉὙ
 ὼ ὯὄὝὟὬ ὼ ὉὊὒὌ  ὼ ὗόὥὲὸὭὸώ 

¢ƘŜ ŘŜƳŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ǎŀǾƛƴƎǎ ƳŜǘƘƻŘ ƛǎ ǎƻǳǊŎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¢wa ƳŜŀǎǳǊŜΣ нΦрΦо 5ŜƳŀƴŘ 

/ƻƴǘǊƻƭ ±ŜƴǝƭŀǝƻƴΣ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

ЎὯὡὬ ὃὶὩὥ ὯὛὊὼ ὉὛὊ  

 

!ƭǘƘƻǳƎƘΣ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻŘŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ Ŏƻǳƴǘȅ ƛǎ L9//нлнмΣ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ 

нлноΣ ǿƘƛŎƘ ƻǾŜǊƭŀǇǇŜŘ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŦȅƛƴƎ ŀƴŘ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀŎƪŀƎŜŘ ŀƛǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴƛƴƎ 

ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ŘŜŦŀǳƭǝƴƎ ǘƻ ǇǊŜǾƛƻǳǎ L9//нлмуΦ ¢ƘŜ ǎŀǾƛƴƎǎ ōŀǎŜƭƛƴŜ ƛǎ ǎƻǳǊŎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¢wa ǿƘƛŎƘ 

ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ L9//нлмрκнлму ŎƻŘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ 

¢ƘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ŀǊŜ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘŀōƭŜΦ 

I±!/ aŜŀǎǳǊŜ YŜȅ tŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀƴŘ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ 

LƴǇǳǘǎ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 
±ŀƭǳŜǎ 

9Ȅ tƻǎǘ {ƻǳǊŎŜ 

9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ 

I±!/ tŀǊŀƳŜǘŜǊǎ 



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 млл 

.ŀǎƛǎ ƻŦ ǎŀǾƛƴƎǎ {ŀǾƛƴƎǎ aŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ !ƳŜǊŜƴ 
¢wa 

!ƳŜǊŜƴ 
¢wa 

нΦрΦу {ƛƴƎƭŜ tŀŎƪŀƎŜ ŀƴŘ {Ǉƭƛǘ ¦ƴƛǘŀǊȅ 
!ƛǊ /ƻƴŘƛǝƻƴŜǊ 

L99wōŀǎŜ нпл ƪ.¢¦ ǘƻ тсл ƪ.¢¦ 
 

ммΦп 
ммΦс 

¢wa όL9//нлмрκнлмуύπŜƭŜŎǘǊƛŎ ƘŜŀǘ 

L99wōŀǎŜ ср ƪ.¢¦ ǘƻ мор ƪ.¢¦ мнΦс ¢wa όL9//нлмрκнлмуύ 

L99wōŀǎŜ нпл ƪ.¢¦ ǘƻ тсл ƪ.¢¦                 ммΦп ¢wa όL9//нлмрκнлмуύ 

9C[IŎƻƻƭƛƴƎ /ƻƻƭƛƴƎ ƘƻǳǊǎ bκ! ммфр ¢waπǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ 

L99wŜŶŎƛŜƴǘ тнл ƪ.¢¦Σ н ǳƴƛǘǎ  мтΦс !IwL ϧ ǎǳōƳƛǧŀƭǎ 

L99wŜŶŎƛŜƴǘ мноƪ.¢¦Σ м ǳƴƛǘ мпΦс !IwL ϧ ǎǳōƳƛǧŀƭǎ 

L99wŜŶŎƛŜƴǘ нту ƪ.¢¦Σ м ǳƴƛǘ мо !IwL ϧ ǎǳōƳƛǧŀƭǎ 

ƪ²ƘǎŀǾƛƴƎǎ тнл ƪ.¢¦Σ н ǳƴƛǘǎΣ ƪ²Ƙ пмΣроу рлΣртн тнл ƪ.¢¦ ƳƻŘŜƭ ǘŀƎ Ǿǎ спл ƪ.¢¦ 

ƪ²ƘǎŀǾƛƴƎǎ мно ƪ.¢¦Σ м ǳƴƛǘΣ ƪ²I мΣоро мΣрфу мно ƪ.¢¦ ƳƻŘŜƭ ǘŀƎ Ǿǎ мму ƪ.¢¦ 

ƪ²ƘǎŀǾƛƴƎǎ нту ƪ.¢¦Σ м ǳƴƛǘΣ ƪ²I оΣлнт оΣрут нту ƪ.¢¦ ƳƻŘŜƭ ǘŀƎ Ǿǎ нсс ƪ.¢¦ 

5ŜƳŀƴŘ /ƻƴǘǊƻƭ ±Ŝƴǝƭŀǝƻƴ 

!ǊŜŀ .ǳƛƭŘƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴŜŘ ŀǊŜŀΣ ƪ{C пу wŜŀƭ ŜǎǘŀǘŜ ǊŜŎƻǊŘǎ 

9{CŎƻƻƭƛƴƎ 
9ƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŦŀŎǘƻǊ b! ттп 

¢wa wŜƭƛƎƛƻǳǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ 
ттп ƪ²Ƙ ǇŜǊ ƪ{C 

ƪ²ƘǎŀǾƛƴƎǎ 5/± ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎΣ ƪ²Ƙ флΣфсл мннΣрум  

 

wŜǎǳƭǘ 

wŜŀƭƛȊŜŘ DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ 

aŜŀǎǳǊŜ /ŀǘŜƎƻǊȅ 

DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²Ƙύ /ƻƛƴŎƛŘŜƴǘ tŜŀƪ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²ύ 

9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ 

9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ 

{ǘŀƴŘŀǊŘ I±!/ мосΣуту   мтуΣооу  мол҈ унΦнлн  млрΦнлм  мну҈ 

¢ƻǘŀƭ мосΣуту   мтуΣооу  мол҈ унΦнлн  млрΦнлм  мну҈ 

 

¢ƘŜ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ǘƻǘŀƭŜŘ мтуΣооу ƪ²ƘΣ ǿƛǘƘ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴǘ ǇŜŀƪ ŘŜƳŀƴŘ 

ǊŜŘǳŎǝƻƴǎ ƻŦ млрΦнлм ƪ²Φ ¢ƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ƎǊƻǎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ǿŀǎ мол҈Σ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘ 

ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ǿŀǎ мну҈Φ 

¢ƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŜȄ Ǉƻǎǘ ŀƴŘ ŜȄ ŀƴǘŜ ǎŀǾƛƴƎǎ ƛǎ ǳƴŎƭŜŀǊΦ .ƻǘƘ ǘƘŜ ŜȄ ŀƴǘŜ ŀƴŘ ŜȄ 

Ǉƻǎǘ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ¢wa ŀƭƎƻǊƛǘƘƳƛŎ ƛƴǇǳǘǎΦ LƴǇǳǘǎ ŦƻǊ ōŀǎŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅΣ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŜŶŎƛŜƴǘ 

ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀǊŜŀ ŀǊŜ ǾƛǎƛōƭŜΣ ōǳǘ ƻǘƘŜǊ ŦŀŎǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ CŀŎǘƻǊ ό9{Cύ ŀƴŘ 

9ũŜŎǝǾŜ Cǳƭƭ [ƻŀŘ IƻǳǊǎ ό9C[Iύ ŀǊŜ ƴƻǘ ŜȄǇƭƛŎƛǘƭȅ ǎǘŀǘŜŘΦ  



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 млм 

нΦпп мсн{ ŀƴŘ мсо{ 
tǊƻƧŜŎǘ {ǳƳƳŀǊȅ 

! ǇǊƻƎǊŀƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ {ǘŀƴŘŀǊŘ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ŦǊƻƳ !ƳŜǊŜƴ ŦƻǊ ǊŜǘǊƻŬǩƴƎ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴǘ ƭƛƴŜŀǊ ǘǳōŜ 

ƭƛƎƘǝƴƎ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘ [95 ƭƛƴŜŀǊ ƭŀƳǇǎ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ όрύ ǇŀŎƪŀƎŜŘ ŀƛǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴƛƴƎ ǳƴƛǘǎ ǿƛǘƘ όрύ 

ŀōƻǾŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƻŘŜ ŎƻƳǇƭƛŀƴǘ ǳƴƛǘǎ ƛƴ ŀ ǊŜǘŀƛƭ ǎǘƻǊŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ 

¢ƘŜ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀǊŜ мопΣнол ƪ²Ƙ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ǇŜŀƪ ŘŜƳŀƴŘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ омΦлл 

ƪ²Φ  ¢ƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ƎǊƻǎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƛǎ млл҈Φ        

aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴ 9ũƻǊǘ 

!5a ǎǘŀũ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜǊϥǎ ŘŀǘŀōŀǎŜ ŀƴŘ 

ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƪŜȅ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŦƻǊ ŜǎǝƳŀǝƴƎ ƭƛƎƘǝƴƎ ǎŀǾƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Řŀǘŀ ǎƻǳǊŎŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƭƛƎƘǘ ŬȄǘǳǊŜ ŀƴŘ ƭŀƳǇ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ όŜΦƎΦΣ ǿŀǧŀƎŜΣ ƭƛŦŜǝƳŜΣ ƭǳƳŜƴǎύ ŦǊƻƳ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ 

ŘŀǘŀǎƘŜŜǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 5[/ vǳŀƭƛŬŜŘ tǊƻŘǳŎǘǎ [ƛǎǘΦ [ƛƎƘǝƴƎ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǳǎŜ ǿŜǊŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǘƻǊŜ 

ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƘƻǳǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀ ƘƻǳǊǎ ŦƻǊ ǎǘƻŎƪƛƴƎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǘƻǊŜ ƳŀƴŀƎŜǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǾƛǎƛǘΣ ƭŜǎǎ 

ŦƻǳǊ ƘƻƭƛŘŀȅǎΦ  ±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ  ǎƛǘŜ Ǿƛǎƛǘǎ ŀƴŘ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ 

ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴǾƻƛŎŜǎΦ ¢ƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǊŜŘǳŎŜŘ ǿŀǎǘŜ ƘŜŀǘ ŀƴŘ ƛǘǎ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ 

ŎƻƻƭƛƴƎ ƻǊ ƘŜŀǝƴƎ ŜƴŜǊƎȅΣ !ƳŜǊŜƴ ¢wa ǿŀǎǘŜ ƘŜŀǘ ŦŀŎǘƻǊǎ ǿŜǊŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀǾƛƴƎǎ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ 

ǎŀǾƛƴƎǎ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ ŦƻǊ ŜƴŜǊƎȅΣ 9ǉǳŀǝƻƴ м ŀƴŘ ǇŜŀƪ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴǘ ŘŜƳŀƴŘ ǎŀǾƛƴƎǎΣ 9ǉǳŀǝƻƴ нΣ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ŀǘ 

ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ {ŜŎǝƻƴ нΦ 

¢ƘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ŀǊŜ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘŀōƭŜ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǊŜŀƭƛȊŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎΦ   

[ƛƎƘǝƴƎ aŜŀǎǳǊŜ YŜȅ tŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀƴŘ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ 

aŜŀǎǳǊŜ 

vǳŀƴǝǘȅ ²ŀǧŀƎŜ 
!ƴƴǳŀƭ 
IƻǳǊǎ 

²ŀǎǘŜ 
IŜŀǘ 
CŀŎǘƻǊ 

9Ȅ !ƴǘŜ 
DǊƻǎǎ 
ƪ²Ƙ 
{ŀǾƛƴƎǎ 

9Ȅ tƻǎǘ 
DǊƻǎǎ ƪ²Ƙ 
{ŀǾƛƴƎǎ 

DǊƻǎǎ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻ
ƴ wŀǘŜ 
όƪ²Ƙύ 

.ŀǎ
Ŝ 

9ŶŎƛŜ
ƴǘ 

.ŀǎŜ 
9ŶŎƛŜ
ƴǘ 

T8 4ft 4L to LED Fixture 2 2 114 53.1 4,550 1.08 548 599 109% 

T8 4ft 4L to LED Fixture 2 2 114 53.1 4,550 1.08 548 599 109% 

T8 4ft 4L to LED Fixture 3 3 114 32.2 4,550 1.08 1,146 1,206 105% 

T8 4ft 4L to LED Fixture 4 4 114 32.2 4,550 1.08 1,528 1,608 105% 

T5HO 4ft 4L to LED Fixture 67 67 234 49.5 4,550 1.08 60,362 60,744 101% 

T5HO 4ft 4L to LED Fixture 23 23 234 49.5 4,550 1.08 20,722 20,853 101% 

T5HO 4ft 2L to LED Fixture 4 4 120 99 4,550 1.08 411 413 100% 

T5HO 4ft 2L to LED Fixture 7 7 120 99 4,550 1.08 720 722 100% 

T5HO 4ft 4L to LED Fixture 28 28 234 49.5 4,550 1.08 25,226 25,386 101% 

T5HO 4ft 4L to LED Fixture 10 10 234 49.5 4,550 1.08 9,009 9,066 101% 

Exit Sign CFL to LED Exit Sign 13 13 21 3 8,760 1.08 2,193 2,214 101% 

No existing sensor to Fixture 
Mounted Occupancy Sensor  

35 35 60 60 4,550 1.08 2,468 2,477 100% 

¢ƻǘŀƭ       мнпΣуум мнрΣуур млм҈ 



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 млн 

 

{ŀǾƛƴƎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŀŎƪŀƎŜŘ ŀƛǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴŜǊ ǿŜǊŜ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¢wa ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ ŀƴŘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜŘ ǘƘŜ 

ŎƻŘŜ ŎƻƳǇƭƛŀƴǘ ǳƴƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŀǎŜƭƛƴŜΦ  

I±!/ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ 

aŜŀǎǳǊŜ vǘȅ 
/ŀǇŀŎƛǘȅ 
ƪ.¢¦ 

9ŶŎƛŜƴŎȅ 
9C[I 

9Ȅ !ƴǘŜ 
DǊƻǎǎ 
ƪ²Ƙ 
{ŀǾƛƴƎǎ 

9Ȅ tƻǎǘ 
DǊƻǎǎ ƪ²Ƙ 
{ŀǾƛƴƎǎ 

DǊƻǎǎ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻ
ƴ wŀǘŜ 
όƪ²Ƙύ .ŀǎŜ 

9ŶŎƛŜ
ƴǘ 

Packaged air 
conditioner 

5 114  12.6 15.5 986 8,912 8,345 94% 

¢ƻǘŀƭ      уΣфмн уΣопр фп҈ 

 

wŜǎǳƭǘ 

wŜŀƭƛȊŜŘ DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ 

aŜŀǎǳǊŜ /ŀǘŜƎƻǊȅ 

DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²Ƙύ /ƻƛƴŎƛŘŜƴǘ tŜŀƪ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²ύ 

9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ wŀǘŜ 9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ 

{ǘŀƴŘŀǊŘ [ƛƎƘǝƴƎ мнпΣуум мнрΣуур млм҈ ноΦс ноΦп фф҈ 

{ǘŀƴŘŀǊŘ I±!/ уΣфмн уΣопр фп҈ уΦмн тΦсл фп҈ 

¢ƻǘŀƭ мооΣтфо   мопΣнол  млл҈ омΦто  омΦлл  фу҈ 

 

¢ƘŜ ŜȄ Ǉƻǎǘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ǘƻǘŀƭŜŘ мопΣнол ƪ²ƘΣ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƻŦ млл҈Φ 
¢ƘŜ ǇŜŀƪ ŘŜƳŀƴŘ ŜȄ Ǉƻǎǘ ǎŀǾƛƴƎǎ ƻŦ омΦлл ƪ² ǿŜǊŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŜȄ ŀƴǘŜ ǎŀǾƛƴƎǎ ƻŦ омΦто ƪ²Φ 

 

  



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 мло 

нΦпр мсп{ ŀƴŘ нно/ 
tǊƻƧŜŎǘ {ǳƳƳŀǊȅ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǎŀƳǇƭŜ L5 мсп ŀƴŘ нноΣ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŀƴŘ 

ŎǳǎǘƻƳ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ŦǊƻƳ !ƳŜǊŜƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǘǊƻπ

ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ ǎǘǳŘȅΦ  CƻǊ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ŜƴŀōƭŜŘ ŘŜƳŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ŦƻǊ w¢¦ǎ м ǘƻ 

рΦ  

¢ƘŜ ŜȄπǇƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀǊŜ туоΣптс ƪ²Ƙ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ǇŜŀƪ ŘŜƳŀƴŘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ омм 

ƪ²Φ  ¢ƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ƎǊƻǎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƛǎ млн҈Φ       

      

aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴ 9ũƻǊǘ 

!5a ǎǘŀũ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜǊΩǎ ŘŀǘŀōŀǎŜ ŀƴŘ 

ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƪŜȅ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŦƻǊ ŜǎǝƳŀǝƴƎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ōȅ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Řŀǘŀ ǎƻǳǊŎŜǎΦ 

¢ƘŜǎŜ ǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǎǳōƳƛǧŀƭǎΣ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŘǊŀǿƛƴƎǎΣ ŀƴŘ ŀ Ǉƻǎǘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǾƛǊǘǳŀƭ ǎƛǘŜ 

ǾƛǎƛǘΦ ! ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄπŀƴǘŜ ǎŀǾƛƴƎǎ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ƭŜŘ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀŘƻǇǝƴƎ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǎŀǾƛƴƎǎ ōŀǎƛǎ ƻǊ 

ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅΦ CŀŎǘƻǊǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŘŜŬƴƛƴƎ ǘƘŜ 

ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ōŀǎŜƭƛƴŜΣ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǎƛǘŜπǎǇŜŎƛŬŎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǘǊŜƴŘŜŘ ŘŀǘŀΣ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ 

ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŜǎǝƳŀǘŜ ƻŦ ŀŎǘǳŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎΦ  

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǾƛǊǘǳŀƭ Ǿƛǎƛǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǊŀŘŜ ŀƭƭȅ ǿƘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ w/Ȅ ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ 9/a ƳŜŀǎǳǊŜ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΣ Řŀǘŀ ǿŀǎ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ǊŜǾƛǎƛƻƴǎ ƛƴ 

ǘƘŜ .!{Υ 

Á w¢¦ мπрΥ {ŎƘŜŘǳƭŜŘ ǿŜŜƪŜƴŘ ƻũ 
Á w¢¦ мπрΥ aƛƴƛƳǳƳ Ŧŀƴ ǎǇŜŜŘ ƭƻǿŜǊŜŘ 
Á w¢¦ нΣ оΣ пΥ {ǘŀǝŎ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǊŜǎŜǘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŘŀƳǇŜǊ Ǉƻǎƛǝƻƴ 
Á 9ŎƻƴƻƳƛȊŜǊ ǎŜǘǇƻƛƴǘ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ŦǊƻƳ ррϲC ǘƻ срϲC 
 
¢ƘŜ ǇǊŜ ŀƴŘ Ǉƻǎǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǾŜǊƛŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀŘŜ ŀƭƭȅΩǎ ǿŜŀǘƘŜǊ ōƛƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ !ƭǎƻΣ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ƛǘŜƳ ǿŀǎ ǾŜǊƛŬŜŘΦ 
Á ²ŜŀǘƘŜǊ Řŀǘŀ ƴƻǊƳŀƭǎ ǎƻǳǊŎŜŘ ŦǊƻƳ ¢a¸Ȅ  

¢ƘŜ Řŀǘŀ ǿŀǎ ƳƻŘŜƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōƛƴ ǘƻƻƭ ǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŎƘŀƴƎŜǎΦ  

tǊŜ ŀƴŘ tƻǎǘ aƻŘŜƭ 9ƴŜǊƎȅ ¦ǎŀƎŜ ōȅ w¢¦ 

Unit 
  

9ƴŜǊƎȅ όƪ²Ƙύ 

 tǊŜ tƻǎǘ {ŀǾƛƴƎǎ 

RTU-1 225,039 40,122 184,917 

RTU-2 132,617 47,364 85,253 

RTU-3 315,489 68,358 247,131 

RTU-4 64,795 34,474 30,321 

RTU-5 885,736 221,299 664,437 



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 млп 

!ƊŜǊ ǘƘŜǎŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ŬƴŀƭƛȊŜŘΣ ŘŜƳŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ό5/±ύ ǿŀǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǊŜŀ 

ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜǎŜ ǳƴƛǘǎΦ {ŀǾƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝǾŜ ƳŜǘƘƻŘΣ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŀǎ ŀǊŜŀ 

όрпΣрлл ǎǉǳŀǊŜ ŦŜŜǘύκмллл Ҏ ǎŀǾƛƴƎǎ ŦŀŎǘƻǊΦ 

 

wŜǎǳƭǘ 

wŜŀƭƛȊŜŘ DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ 

aŜŀǎǳǊŜ /ŀǘŜƎƻǊȅ 
DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²Ƙύ /ƻƛƴŎƛŘŜƴǘ tŜŀƪ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²ύ 

9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ 

9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ 

{ǘŀƴŘŀǊŘ сспΣпот   сспΣпот  млл҈ нфрΦлл нфрΦлл млл҈ 

{ǘŀƴŘŀǊŘ 5/± млоΣнту   млоΣнту  млл҈ мпΦрм мсΦпн ммо҈ 

¢ƻǘŀƭ тсфΣсот  туоΣптс  млн҈ олфΦрм оммΦпн млл҈ 

 

¢ƘŜ ŜȄπǇƻǎǘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ǘƻǘŀƭŜŘ туоΣптс ƪ²ƘΣ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƻŦ  млн҈Φ  

 

 

 



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 млр 

нΦпс мср{  
tǊƻƧŜŎǘ {ǳƳƳŀǊȅ 

! ǇǊƻƎǊŀƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ /ǳǎǘƻƳ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ŦǊƻƳ !ƳŜǊŜƴ ŦƻǊ ǊŜǘǊƻŬǩƴƎ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴǘ ƭƛƴŜŀǊ ǘǳōŜ 

ƭƛƎƘǝƴƎ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘ [95 ƭƛƴŜŀǊ ƭŀƳǇǎ ŀƴŘ ƻŎŎǳǇŀƴŎȅ ǎŜƴǎƻǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƛƴ ŀ ǊŜǘŀƛƭ ǎǘƻǊŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ 

¢ƘŜ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀǊŜ фуΣмну ƪ²Ƙ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƎǊƻǎǎπǇŜŀƪ ŘŜƳŀƴŘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ 

муΦотн ƪ²Φ  ¢ƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ƎǊƻǎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƛǎ фр҈Φ       

aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴ 9ũƻǊǘ 

!5a ǎǘŀũ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜǊϥǎ ŘŀǘŀōŀǎŜ ŀƴŘ 

ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƪŜȅ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŦƻǊ ŜǎǝƳŀǝƴƎ ƭƛƎƘǝƴƎ ǎŀǾƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Řŀǘŀ ǎƻǳǊŎŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƭƛƎƘǘ ŬȄǘǳǊŜ ŀƴŘ ƭŀƳǇ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ όŜΦƎΦΣ ǿŀǧŀƎŜΣ ƭƛŦŜǝƳŜΣ ƭǳƳŜƴǎύ ŦǊƻƳ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ 

ŘŀǘŀǎƘŜŜǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 5[/ vǳŀƭƛŬŜŘ tǊƻŘǳŎǘǎ [ƛǎǘΦ [ƛƎƘǝƴƎ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǳǎŜ ǿŜǊŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ !aL 

ƛƴǘŜǊǾŀƭ ŘŀǘŀōŀǎŜ ƳƻŘŜƭƛƴƎ 9ǉǳŀǝƻƴ оΣ ŀƴŘ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘƻǊŜ ƳŀƴŀƎŜǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǾƛǎƛǘΦ 

±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƛǘŜ Ǿƛǎƛǘ ŀƴŘ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴǾƻƛŎŜǎΦ ¢ƻ 

ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǊŜŘǳŎŜŘ ǿŀǎǘŜ ƘŜŀǘ ŀƴŘ ƛǘǎ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŎƻƻƭƛƴƎ ƻǊ ƘŜŀǝƴƎ ŜƴŜǊƎȅΣ 

!ƳŜǊŜƴ ¢wa ǿŀǎǘŜ ƘŜŀǘ ŦŀŎǘƻǊǎ ǿŜǊŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀǾƛƴƎǎ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ ŦƻǊ 

ŜƴŜǊƎȅΣ 9ǉǳŀǝƻƴ м ŀƴŘ ǇŜŀƪ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴǘ ŘŜƳŀƴŘ ǎŀǾƛƴƎǎΣ 9ǉǳŀǝƻƴ нΣ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎǝƻƴ 

нΦ 

¢ƘŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭ ōƛƭƭƛƴƎ Řŀǘŀ ŀƴŘ ǿŜŀǘƘŜǊ Řŀǘŀ ƳƻŘŜƭƛƴƎ ƻŦ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŜƴŜǊƎȅ ό9ǉǳŀǝƻƴ оύΣ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ǘƻ ŜȄŎƭǳŘŜ 

ƘŜŀǝƴƎ ŀƴŘ ŎƻƻƭƛƴƎ ŜƴŜǊƎȅ ǳǎŀƎŜΣ ƛǎ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŬƎǳǊŜ ōȅ ōƻǘƘ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ŀƴŘ 

ƘƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΦ ¢ƘŜ ƳƻŘŜƭ ǿŀǎ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ƭƛƎƘǝƴƎ 

ǳǎŀƎŜ ŀǊŜŀǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘƻǎŜ Ŧǳƭƭȅ ƭƛǘ ŘǳǊƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƘƻǳǊǎΦ 

CŀŎƛƭƛǘȅ 9ƴŜǊƎȅ ¦ǎŀƎŜΣ ƴƻƴπǿŜŀǘƘŜǊ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 
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{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 млс 

 

¢ƘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ό9ǉǳŀǝƻƴ мύ ŀǊŜ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘŀōƭŜ ŀƭƻƴƎ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎΦ   

[ƛƎƘǝƴƎ aŜŀǎǳǊŜ YŜȅ tŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀƴŘ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ 

aŜŀǎǳǊŜ 
vǳŀƴǝǘȅ ²ŀǧŀƎŜ !ƴƴǳŀ

ƭ 
IƻǳǊǎ 

²ŀǎǘŜ 
IŜŀǘ 
CŀŎǘƻǊ 

9Ȅ !ƴǘŜ 
DǊƻǎǎ ƪ²Ƙ 
{ŀǾƛƴƎǎ 

9Ȅ tƻǎǘ 
DǊƻǎǎ ƪ²Ƙ 
{ŀǾƛƴƎǎ 

DǊƻǎǎ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ όƪ²Ƙύ .ŀǎŜ 9ŶŎƛŜƴǘ .ŀǎŜ 9ŶŎƛŜƴǘ 

T8 4ft 2L to LED Retrofit Kit 5 5 59 34 5,100 1.08 683 689 101% 

T8 4ft 6LHB to LED Fixture 105 105 221 111 5,100 1.08 63,028 63,513 101% 

T8 4ft 4L to LED Retrofit Kit 43 43 114 56 5,100 1.08 15,017 13,737 91% 

T8 4ft 2L to LED Retrofit Kit 2 2 59 28 5,100 1.08 361 341 95% 

T8 2ft 2L to LED Fixture 35 35 32 20 5,100 1.08 2,292 2,294 100% 

T8 4ft 2L to LED Retrofit Kit 25 25 59 34 5,100 1.08 3,411 3,443 101% 

T8 4ft 2L to LED Retrofit Kit 6 6 59 34 5,100 1.08 819 826 101% 

T8 4ft 2L to LED Fixture 1 1 59 60 5,100 1.08 71 -6 -8% 

T8 4ft 4L to LED Fixture 2 2 114 60 5,100 1.08 743 595 80% 

T8 4ft 4L to LED Retrofit Kit 30 30 114 46 5,100 1.08 11,132 11,236 101% 

No existing sensor to Remote 
Mounted Occupancy Sensor  

4 4 276 276 5,100 1.08 5,784 1,459 25% 

¢ƻǘŀƭ       млоΣопм фуΣмну фр҈ 

 

wŜǎǳƭǘ 

wŜŀƭƛȊŜŘ DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ 

aŜŀǎǳǊŜ 
/ŀǘŜƎƻǊȅ 

DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²Ƙύ /ƻƛƴŎƛŘŜƴǘ tŜŀƪ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²ύ 

9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ wŀǘŜ 9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ 

{ǘŀƴŘŀǊŘ млоΣопм фуΣмну фр҈ мфΦс муΦп фп҈ 

¢ƻǘŀƭ млоΣопм фуΣмну фр҈ мфΦс муΦп фп҈ 

 

¢ƘŜ ŜȄ Ǉƻǎǘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ǘƻǘŀƭŜŘ фуΣмну ƪ²ƘΣ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƻŦ фр҈Φ ¢ƘŜ 
ǇŜŀƪ ŘŜƳŀƴŘ ŜȄ Ǉƻǎǘ ǎŀǾƛƴƎǎ ƻŦ муΦп ƪ² ǿŜǊŜ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŜȄ ŀƴǘŜ ǎŀǾƛƴƎǎ ƻŦ мфΦс ƪ²Φ 

¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŜȄ ŀƴǘŜ ŀƴŘ ŜȄ Ǉƻǎǘ ǎŀǾƛƴƎǎ ǿŀǎ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ŜŶŎƛŜƴǘ 
ǿŀǧŀƎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ƭƻŀŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻŎŎǳǇŀƴŎȅ ǎŜƴǎƻǊǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ŜŶŎƛŜƴǘ ǿŀǧŀƎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƛƴ Ǌƻǿǎ ǘƘǊŜŜΣ ŦƻǳǊΣ ŜƛƎƘǘΣ ŀƴŘ ƴƛƴŜ όрс²Σ ну²Σ сл²Σ ŀƴŘ сл²Σ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅύ ǿŜǊŜ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ 
ǘƘŜ ŜȄ ŀƴǘŜ ǿŀǧŀƎŜǎ όрл²Σ нс²Σ пс²Σ ŀƴŘ пс²Σ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅύΦ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǿŀǧŀƎŜ ǇŜǊ ƻŎŎǳǇŀƴŎȅ ǎŜƴǎƻǊ όнтс²ύ ǿŀǎ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŜȄ ŀƴǘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ 
ǿŀǧŀƎŜ όмΣмлп²ύΦ ¢ƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ǎŜƴǎƻǊ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǿŀǧŀƎŜ ƻŦ мΣмлп²Φ 

  



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 млт 

нΦпт мсс{  
tǊƻƧŜŎǘ {ǳƳƳŀǊȅ 

! ǇǊƻƎǊŀƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ŦǊƻƳ !ƳŜǊŜƴ ŦƻǊ ŀŘŘƛƴƎ ŘŜƳŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ŎƻƴǘǊƻƭǎ 

ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŜȄƛǎǝƴƎ ŀƛǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴƛƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀǘ ŀƴ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ   

¢ƘŜ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀǊŜ млоΣнту ƪ²Ƙ ǿƛǘƘ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴǘ ǊŜŘǳŎǝƻƴǎ ƻŦ прΦур ƪ²Φ  

¢ƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ƎǊƻǎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƛǎ млл҈Φ 

aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴ 9ũƻǊǘ 

²ƘƛƭŜ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ƻǘƘŜǊ ǊŜǘǊƻ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ ƳŜŀǎǳǊŜǎΣ ŘŜƳŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ 

ŜȄƛǎǝƴƎ ŀƛǊ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ƻǳǘŘƻƻǊ ŀƛǊ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ǿŀǎ ƭƻǿŜǊŜŘ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ /hн ƭŜǾŜƭ 

ŘŜǘŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǘǳǊƴ ŀƛǊ ŘǳŎǘǎΦ ¢ƘŜ ¢wa ƳŜŀǎǳǊŜ ŦƻǊ ŘŜƳŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ǿŀǎ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ŜȄ ŀƴǘŜ ŀƴŘ ŜȄ Ǉƻǎǘ ǎŀǾƛƴƎǎ ƳŜǘƘƻŘΣ ǘƘŜƴ ǾŀƭƛŘŀǘŜŘ ǿƛǘƘ .!{ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀǳǘƻƳŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ǘǊŜƴŘŜŘ 

Řŀǘŀ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŬǾŜ ǊƻƻƊƻǇ ǳƴƛǘǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ 

¢ƘŜ ƳŜǘƘƻŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎŀƳǇƭŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ǎƻǳǊŎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¢wa ƳŜŀǎǳǊŜΣ нΦрΦо 5ŜƳŀƴŘ /ƻƴǘǊƻƭ 

±ŜƴǝƭŀǝƻƴΣ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

ЎὯὡὬ ὃὶὩὥ ὯὛὊὼ ὉὛὊ  

¢ƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀǊŜŀ ǿƛǘƘ ŘŜƳŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴΣ όруΦс ƪ{Cύ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳƳ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎŀǾƛƴƎǎ ŦŀŎǘƻǊ ŦƻǊ ōƻǘƘ ŎƻƻƭƛƴƎ όпумύ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƘŜŀǝƴƎ όмнфуύ ƛǎ млоΣнту ƪ²ƘΦ 

wŜǎǳƭǘ 

 

wŜŀƭƛȊŜŘ DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ 

aŜŀǎǳǊŜ /ŀǘŜƎƻǊȅ 

DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²Ƙύ /ƻƛƴŎƛŘŜƴǘ tŜŀƪ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²ύ 

9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ 

9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ 

I±!/ Υ 5/± млоΣнту млоΣнту млл҈ прΦурп прΦурп млл҈ 

¢ƻǘŀƭ млоΣнту млоΣнту млл҈ прΦурп прΦурп млл҈ 

 

¢ƘŜ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀǊŜ млоΣнту ƪ²Ƙ ǿƛǘƘ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴǘ ǊŜŘǳŎǝƻƴǎ ƻŦ прΦур ƪ²Φ  

¢ƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ŘŜƳŀƴŘ ǎŀǾƛƴƎǎ ƎǊƻǎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ŀǊŜ млл҈Φ      

       



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 млу 

нΦпу мст{Σ мсу{Σ нпр/Σ ŀƴŘ нпс/  
tǊƻƧŜŎǘ {ǳƳƳŀǊȅ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǎŀƳǇƭŜ L5 мстΣ мсуΣ нпрΣ ŀƴŘ нпсΣ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŀƴŘ ƴŜǿ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŎǳǎǘƻƳ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ŦǊƻƳ !ƳŜǊŜƴ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ƭƛƎƘǝƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǘƻǘŀƭ ǿŀǧŀƎŜ 

ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ŎƻŘŜ ǘƻǘŀƭ ǿŀǧŀƎŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎǉǳŀǊŜ ŦŜŜǘΦ  !ƭǎƻΣ I±!/ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǿŀǎ 

ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŜȄŎŜŜŘƛƴƎ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ŎƻŘŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅΦ  

¢ƘŜ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀǊŜ урΣсол ƪ²Ƙ ǿƛǘƘ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴǘ ǊŜŘǳŎǝƻƴǎ ƻŦ поΦрн ƪ²Φ  

¢ƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ƎǊƻǎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƛǎ фу҈Φ 

aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴ 9ũƻǊǘ 

!5a ǎǘŀũ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜǊϥǎ ŘŀǘŀōŀǎŜ ŀƴŘ 

ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƪŜȅ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŦƻǊ ŜǎǝƳŀǝƴƎ ƭƛƎƘǝƴƎ ǎŀǾƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Řŀǘŀ ǎƻǳǊŎŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƭƛƎƘǘ ŬȄǘǳǊŜ ŀƴŘ ƭŀƳǇ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ όŜΦƎΦΣ ǿŀǧŀƎŜΣ ƭƛŦŜǝƳŜΣ ƭǳƳŜƴǎύ ŦǊƻƳ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ 

ŘŀǘŀǎƘŜŜǘǎΣ ǘƘŜ 5[/ vǳŀƭƛŬŜŘ tǊƻŘǳŎǘǎ [ƛǎǘΣ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƭƛƎƘǝƴƎ ǎǳōƳƛǧŀƭǎ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƻŘŜ/ƘŜŎƪ 

ǎȅǎǘŜƳΦ [ƛƎƘǝƴƎ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǳǎŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǘȅǇŜ ƻŦ ǳǎŀƎŜ ŀǊŜŀ ǿŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǾƛǎƛǘΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƳŜǘƘƻŘΦ ±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǉǳŀƴǝǘȅ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǾƛǎƛǘΦ ¢ƻ ŎŀǇǘǳǊŜ 

ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǊŜŘǳŎŜŘ ǿŀǎǘŜ ƘŜŀǘ ŀƴŘ ƛǘǎ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŎƻƻƭƛƴƎ ƻǊ ƘŜŀǝƴƎ ŜƴŜǊƎȅΣ !ƳŜǊŜƴ ¢wa 

ǿŀǎǘŜ ƘŜŀǘ ŦŀŎǘƻǊǎ ǿŜǊŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀǾƛƴƎǎ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ ŦƻǊ ŜƴŜǊƎȅΣ 9ǉǳŀǝƻƴ м 

ŀƴŘ ǇŜŀƪ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴǘ ŘŜƳŀƴŘ ǎŀǾƛƴƎǎΣ 9ǉǳŀǝƻƴ нΣ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎǝƻƴ нΦ 

¢ƘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ό9ǉǳŀǝƻƴ мύ ŀǊŜ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘŀōƭŜ ŀƭƻƴƎ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎΦ ¢ƘŜ ǿŜƛƎƘǘŜŘ ŀƴƴǳŀƭ ƘƻǳǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ƛƴŘƻƻǊ ǇŀǊƪƛƴƎ ƎŀǊŀƎŜ 

ƛƭƭǳƳƛƴŀǘŜŘ нпκтΣ ǎƘŀǊŜŘ ŀǊŜŀǎ нпκтΣ ƘƻǳǊǎ ŦƻǊ ǿƻǊƪ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘ ƻŎŎǳǇŀƴŎȅ ǎŜƴǎƻǊǎ ǊŜŘǳŎŜŘ ōȅ нп҈Φ 

[ƛƎƘǝƴƎ aŜŀǎǳǊŜ YŜȅ tŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀƴŘ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ 

aŜŀǎǳǊŜ 
vǳŀƴǝǘȅ 

¢ƻǘŀƭ 
²ŀǧŀƎŜ 

!ƴƴǳŀƭ 
IƻǳǊǎ 

²ŀǎǘŜ 
IŜŀǘ 
CŀŎǘƻǊ 

9Ȅ !ƴǘŜ 
DǊƻǎǎ ƪ²Ƙ 
{ŀǾƛƴƎǎ 

9Ȅ tƻǎǘ 
DǊƻǎǎ ƪ²Ƙ 
{ŀǾƛƴƎǎ 

DǊƻǎǎ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ όƪ²Ƙύ 

.ŀǎŜ 9ŶŎƛŜƴǘ .ŀǎŜ 9ŶŎƛŜƴǘ      

LPD to LED Fixtures 1 1 18797 15899 5,300 1.06 37,949 37,718 99%  

¢ƻǘŀƭ       37,949 37,718 99% 

 

¢ƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜŘ I±!/ ǳǇƎǊŀŘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŜǊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ¢wa aŜŀǎǳǊŜ нΦрΦу  

{ƛƴƎƭŜ tŀŎƪŀƎŜ ŀƴŘ {Ǉƭƛǘ {ȅǎǘŜƳǎΣ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

ЎὯὡὬ
ρ

ὍὉὉὙ

ρǬ

ὍὉὉὙ
 ὼ ὯὄὝὟὬ ὼ ὉὊὒὌ  ὼ ὗόὥὲὸὭὸώ 

¢ƘŜ ǎŀǾƛƴƎǎ ƳŜǘƘƻŘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜǊ ŦƻǊ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƻǳǘŘƻƻǊ ŜŎƻƴƻƳƛȊŜǊ 

ǇŜǊƛƻŘǎτŦǊƻƳ ŎƻŘŜπŎƻƳǇƭƛŀƴǘ ŘǊȅ ōǳƭō ŎƻƴǘǊƻƭǎ ǘƻ ŜƴǘƘŀƭǇȅ ŎƻƴǘǊƻƭτǿŀǎ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄ Ǉƻǎǘ 

ǎŀǾƛƴƎǎΦ wŜǾƛǎƛƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜǊΩǎ ǿŜŀǘƘŜǊ ōƛƴ ƳƻŘŜƭƛƴƎ ŀǊŜ ƴƻǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘŀōƭŜΦ 



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 млф 

I±!/ aŜŀǎǳǊŜ YŜȅ tŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀƴŘ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ 

LƴǇǳǘǎ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 
±ŀƭǳŜǎ 

9Ȅ tƻǎǘ {ƻǳǊŎŜ 

9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ 

.ŀǎƛǎ ƻŦ ǎŀǾƛƴƎǎ {ŀǾƛƴƎǎ aŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ 
!ƳŜǊŜƴ ¢wa 
ϧ ²ŜŀǘƘŜǊ ōƛƴ 
ƳƻŘŜƭ 

¢wa нΦрΦу tŀŎƪŀƎŜŘ ¦ƴƛǘŀǊȅ !/ 
²ŜŀǘƘŜǊ ōƛƴ ƳƻŘŜƭ 

I±!/ tŀǊŀƳŜǘŜǊǎ 

L99wōŀǎŜ w¢¦н ŎƻŘŜ ŎƻƳǇƭƛŀƴǘ ŜŶŎƛŜƴŎȅ мпΦп мпΦн ¢wa όL9//нлмрκнлмуύ 

9C[I ¢ȅǇƛŎŀƭ ƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ȅŜŀǊ ǿŜŀǘƘŜǊ ¢a ̧ ¢a¸Ȅ wŜǾƛǎŜŘ ƳƻŘŜƭ ǿƛǘƘ ¢a¸Ȅ 

!ƭƭ ƻǘƘŜǊǎ /ŀǇŀŎƛǘȅΣ ǉǳŀƴǝǘȅΣ ŜŶŎƛŜƴŎȅ 9ǉǳŀƭ 9ǉǳŀƭ L9//нлмрΣ ǎǳōƳƛǧŀƭ ǎǇŜŎǎ 

bƻǘ 9ǾŀƭǳŀǘŜŘ ŀǎ .ŀǎŜƭƛƴŜ όŀƭƭ ǳƴƛǘǎ ŜȄŎŜŜŘ CŜŘŜǊŀƭ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ нлно ŜŶŎƛŜƴŎȅύ 

L99wōŀǎŜ ср ƪ.ǘǳ ǘƻ мор ƪ.ǘǳΣ Ǝŀǎ мпΦс CŜŘŜǊŀƭ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ нлно 

L99wōŀǎŜ мор ƪ.ǘǳ ǘƻ нпл ƪ.ǘǳΣ Ǝŀǎ мпΦл CŜŘŜǊŀƭ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ нлно 

L99wōŀǎŜ нпл ƪ.ǘǳ ǘƻ тсл ƪ.ǘǳΣ Ǝŀǎ моΦл CŜŘŜǊŀƭ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ нлно 

 

 

wŜǎǳƭǘ 

wŜŀƭƛȊŜŘ DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ 

aŜŀǎǳǊŜ /ŀǘŜƎƻǊȅ 

DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²Ƙύ /ƻƛƴŎƛŘŜƴǘ tŜŀƪ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²ύ 

9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ wŀǘŜ 9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ 

I±!/ tǊŜǎŎǊƛǇǝǾŜ пфΣуом   птΣфмн  фс҈ орΦосу  осΦорм  мло҈ 

[ƛƎƘǝƴƎ /ǳǎǘƻƳ π b/ 37,949 37,718 99% тΦнм тΦмт фф҈ 

¢ƻǘŀƭ утΣтул   урΣсол  фу҈ пнΦртт  поΦрмс  млн҈ 

 

¢ƘŜ ŜȄ Ǉƻǎǘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ǘƻǘŀƭŜŘ урΣсол ƪ²ƘΣ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƻŦ фу҈ ŀƴŘ ŀ 

ŘŜƳŀƴŘ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƻŦ млн҈Φ 

¢ƘŜ ōŀǎŜƭƛƴŜ ŦƻǊ I±!/ ǎŀǾƛƴƎǎ ƛǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¢wa ƳŜŀǎǳǊŜ нΦрΦу {ƛƴƎƭŜ tŀŎƪŀƎŜ ŀƴŘ {Ǉƭƛǘ {ȅǎǘŜƳ ¦ƴƛǘŀǊȅ !ƛǊ 

/ƻƴŘƛǝƻƴŜǊǎΣ ǿƘƛŎƘ ǎǇŜŎƛŬŜǎ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƻŘŜΦ ¢ƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǳƴƛǘǎ ŜȄŎŜŜŘŜŘ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ 9ŶŎƛŜƴŎȅ 

DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ŀƊŜǊ WŀƴǳŀǊȅ нлноΣ ōǳǘ ǘƘŜ ōŀǎŜƭƛƴŜ ŦƻǊ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ƛǎ ǘƘŜ 

ƭŜǎǎŜǊ ŎƻŘŜ ōŀǎŜŘ L99w ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƭŜǾŜƭΦ 



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 ммл 

  

  



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 ммм 

нΦпф мсф{ ŀƴŘ мтл{  
tǊƻƧŜŎǘ {ǳƳƳŀǊȅ 

! ǇǊƻƎǊŀƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ {ǘŀƴŘŀǊŘ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ŦǊƻƳ !ƳŜǊŜƴ ŦƻǊ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴǘ ƭƛƴŜŀǊ ǘǳōŜ 

ƭƛƎƘǝƴƎ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘ [95 ƭƛƴŜŀǊ ƭŀƳǇǎ ƛƴ ŀƴ ƻŶŎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ  

¢ƘŜ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀǊŜ ттΣтмп ƪ²Ƙ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ǇŜŀƪ ŘŜƳŀƴŘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ мпΦтс 

ƪ²Φ  ¢ƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ƎǊƻǎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƛǎ млн҈Φ        

aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴ 9ũƻǊǘ 

!5a ǎǘŀũ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜǊϥǎ ŘŀǘŀōŀǎŜ ŀƴŘ 

ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƪŜȅ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŦƻǊ ŜǎǝƳŀǝƴƎ ƭƛƎƘǝƴƎ ǎŀǾƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Řŀǘŀ ǎƻǳǊŎŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƭƛƎƘǘ ŬȄǘǳǊŜ ŀƴŘ ƭŀƳǇ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ όŜΦƎΦΣ ǿŀǧŀƎŜΣ ƭƛŦŜǝƳŜΣ ƭǳƳŜƴǎύ ŦǊƻƳ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ 

ŘŀǘŀǎƘŜŜǘǎ ŀƴŘ  ǘƘŜ 5[/ vǳŀƭƛŬŜŘ tǊƻŘǳŎǘǎ [ƛǎǘΦ ¢ƘŜ ƭƛƎƘǝƴƎ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǳǎŜ ǿŜǊŜ ǾŜǊƛŬŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 

ƳŀƴŀƎŜǊ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΦ  ±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ 

ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴǾƻƛŎŜǎΦ ¢ƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǊŜŘǳŎŜŘ ǿŀǎǘŜ ƘŜŀǘ ŀƴŘ ƛǘǎ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŎƻƻƭƛƴƎ ƻǊ 

ƘŜŀǝƴƎ ŜƴŜǊƎȅΣ !ƳŜǊŜƴ ¢wa ǿŀǎǘŜ ƘŜŀǘ ŦŀŎǘƻǊǎ ǿŜǊŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀǾƛƴƎǎ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǎŀǾƛƴƎǎ 

ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ ŦƻǊ ŜƴŜǊƎȅΣ 9ǉǳŀǝƻƴ м ŀƴŘ ǇŜŀƪ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴǘ ŘŜƳŀƴŘ ǎŀǾƛƴƎǎΣ 9ǉǳŀǝƻƴ нΣ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ 

ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎǝƻƴ нΦ 

¢ƘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ŀǊŜ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘŀōƭŜ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǊŜŀƭƛȊŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎΦ   

[ƛƎƘǝƴƎ aŜŀǎǳǊŜ YŜȅ tŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀƴŘ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ 

aŜŀǎǳǊŜ 
vǳŀƴǝǘȅ ²ŀǧŀƎŜ 

!ƴƴǳŀƭ 
IƻǳǊǎ 

²ŀǎǘŜ 
IŜŀǘ 
CŀŎǘƻǊ 

9Ȅ !ƴǘŜ 
DǊƻǎǎ ƪ²Ƙ 
{ŀǾƛƴƎǎ 

9Ȅ tƻǎǘ 
DǊƻǎǎ ƪ²Ƙ 
{ŀǾƛƴƎǎ 

DǊƻǎǎ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ όƪ²Ƙύ .ŀǎŜ 9ŶŎƛŜƴǘ .ŀǎŜ 9ŶŎƛŜƴǘ 

T12 4ft 2L to LED Type B 230 230 82 19 2,040 1.04 31,628 30,742 97% 

T12 4ft 4L to LED Type B 20 20 164 38 2,040 1.04 5,501 5,346 97% 

T12 4ft 4L to LED Retrofit Kit 5 5 164 24.4 2,040 1.04 1,528 1,481 97% 

T12 4ft 4L to LED Type B 137 137 164 38 2,040 1.14 37,680 40,145 107% 

¢ƻǘŀƭ       тсΣоот ттΣтмп млн҈ 

 

wŜǎǳƭǘ 

wŜŀƭƛȊŜŘ DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ 

aŜŀǎǳǊŜ 
/ŀǘŜƎƻǊȅ 

DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²Ƙύ /ƻƛƴŎƛŘŜƴǘ tŜŀƪ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²ύ 

9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ wŀǘŜ 9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ 

{ǘŀƴŘŀǊŘ тсΣоот ттΣтмп млн҈ мпΦр мпΦтс млн҈ 

¢ƻǘŀƭ тсΣоот ттΣтмп млн҈ мпΦр мпΦтс млн҈ 

 



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 ммн 

¢ƘŜ ŜȄ Ǉƻǎǘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ǘƻǘŀƭŜŘ ттΣтмп ƪ²ƘΣ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƻŦ млн҈Φ ¢ƘŜ 

ǇŜŀƪ ŘŜƳŀƴŘ ŜȄ Ǉƻǎǘ ǎŀǾƛƴƎǎ ƻŦ мпΦтс ƪ² ǿŜǊŜ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŜȄ ŀƴǘŜ ǎŀǾƛƴƎǎ ƻŦ мпΦр ƪ²Φ 

 

  



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 ммо 

 

нΦрл мтм{           
tǊƻƧŜŎǘ {ǳƳƳŀǊȅ 

! ǇǊƻƎǊŀƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ {ǘŀƴŘŀǊŘ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ŦǊƻƳ !ƳŜǊŜƴ ŦƻǊ ǳǇƎǊŀŘƛƴƎ ǘƘŜ όоύ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǎǇŜŜŘ 

Ŧŀƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƻƭƛƴƎ ǘƻǿŜǊǎ ǿƛǘƘ ±C5 ǾŀǊƛŀōƭŜ ǎǇŜŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ƛƴ ŀ ǇǳōƭƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ  

¢ƘŜ ŜȄπǇƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀǊŜ тмΣтпп ƪ²Ƙ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ǇŜŀƪ ŘŜƳŀƴŘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ омΦфоп 

ƪ²Φ  ¢ƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ƎǊƻǎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƛǎ млл҈Φ       

      

aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴ 9ũƻǊǘ 

¢ƘŜ Ŧŀƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ƳŜǘƘƻŘ ǿŀǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ Ǿƛŀ ŜƳŀƛƭ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǊŀŘŜ ŀƭƭȅΦ ¢ƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ŎƻƻƭƛƴƎ ǘƻǿŜǊ 

Ŧŀƴǎ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎǘŀǊǘ ǎǘƻǇ  ǎƛƎƴŀƭ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘŜŀǘ ǊŜƧŜŎǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǿŀǘŜǊ ŎƻƻƭŜŘ ŎƘƛƭƭŜǊǎΦ  

CƻǊ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǎŀǾƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ ŀƴŘ ƛƴǇǳǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¢wa ƳŜŀǎǳǊŜΣ нΦуΦр 
±ŀǊƛŀōƭŜ CǊŜǉǳŜƴŎȅ 5ǊƛǾŜǎ ŦƻǊ tǳƳǇǎ ŀƴŘ Cŀƴǎ ƻƴ IȅŘǊƻƴƛŎ I±!/ {ȅǎǘŜƳǎΣ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

ЎὯὡὬ
ὄὌὖ

ὉὪὪὭὧὭὩὲὧώ
 ὼ Ὄέόὶί  ὼ ὉὛὊ ὼὗὸώ 

²ƘŜǊŜ Υ 

 

.It Σ ōǊŀƪŜ ƘƻǊǎŜǇƻǿŜǊ  Ґрл 

vǘȅΣ ǉǳŀƴǝǘȅ Ŧŀƴǎ Ґо 

9{CΣ ŎƻƻƭƛƴƎ ǘƻǿŜǊ Ŧŀƴǎ Ґ лΦмнс 

aƻǘƻǊ ŜŶŎƛŜƴŎȅ Ґ лΦфо 

IƻǳǊǎΣ ƻǘƘŜǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ҐоΣроф 

wŜǎǳƭǘ 

wŜŀƭƛȊŜŘ DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ 

aŜŀǎǳǊŜ 
/ŀǘŜƎƻǊȅ 

DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²Ƙύ /ƻƛƴŎƛŘŜƴǘ tŜŀƪ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²ύ 

9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ wŀǘŜ 9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ 

{ǘŀƴŘŀǊŘ ±C5 тмΣфнр тмтпп млл҈ омΦфоп омΦуро млл҈ 

¢ƻǘŀƭ тмΣфнр тмтпп млл҈ омΦфоп омΦуро млл҈ 

 

¢ƘŜ ŜȄπǇƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀǊŜ тмΣтпп ƪ²Ƙ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ǇŜŀƪ ŘŜƳŀƴŘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ омΦфоп 

ƪ²Φ  ¢ƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ǎŀǾƛƴƎǎ ƎǊƻǎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ŀǊŜ млл҈Φ  

  



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 ммп 

нΦрм мтн{ 
tǊƻƧŜŎǘ {ǳƳƳŀǊȅ 

! ǇǊƻƎǊŀƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ {ǘŀƴŘŀǊŘ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ŦǊƻƳ !ƳŜǊŜƴ ŦƻǊ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴǘ ƭƛƴŜŀǊ ǘǳōŜ 

ƭƛƎƘǝƴƎ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘ [95 ƭƛƴŜŀǊ ƭŀƳǇǎ ƛƴ ŀƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ  

¢ƘŜ ŜȄπǇƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀǊŜ снΣону ƪ²Ƙ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ǇŜŀƪ ŘŜƳŀƴŘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ммΦуп 

ƪ²Φ  ¢ƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ƎǊƻǎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƛǎ фт҈Φ       

      

aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴ 9ũƻǊǘ 

!5a ǎǘŀũ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜǊϥǎ ŘŀǘŀōŀǎŜ ŀƴŘ 

ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƪŜȅ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŦƻǊ ŜǎǝƳŀǝƴƎ ƭƛƎƘǝƴƎ ǎŀǾƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Řŀǘŀ ǎƻǳǊŎŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƭƛƎƘǘ ŬȄǘǳǊŜ ŀƴŘ ƭŀƳǇ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ όŜΦƎΦΣ ǿŀǧŀƎŜΣ ƭƛŦŜǝƳŜΣ ƭǳƳŜƴǎύ ŦǊƻƳ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ 

ŘŀǘŀǎƘŜŜǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 5[/ vǳŀƭƛŬŜŘ tǊƻŘǳŎǘǎ [ƛǎǘΦ [ƛƎƘǝƴƎ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǳǎŜ ǿŜǊŜ ǾŜǊƛŬŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 

ǎƘƻǇ ƳŀƴŀƎŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƘƻǇ ŀƴŘ ǿŀǊŜƘƻǳǎŜ ŀǊŜŀΦ ±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōȅ 

ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴǾƻƛŎŜǎΦ ¢ƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǊŜŘǳŎŜŘ ǿŀǎǘŜ ƘŜŀǘ ŀƴŘ ƛǘǎ 

ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŎƻƻƭƛƴƎ ƻǊ ƘŜŀǝƴƎ ŜƴŜǊƎȅΣ !ƳŜǊŜƴ ¢wa ǿŀǎǘŜ ƘŜŀǘ ŦŀŎǘƻǊǎ ǿŜǊŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀǾƛƴƎǎ 

ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ ŦƻǊ ŜƴŜǊƎȅΣ 9ǉǳŀǝƻƴ м ŀƴŘ ǇŜŀƪ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴǘ ŘŜƳŀƴŘ ǎŀǾƛƴƎǎΣ 9ǉǳŀǝƻƴ 

нΣ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎǝƻƴ нΦ 

¢ƘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ŀǊŜ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘŀōƭŜ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǊŜŀƭƛȊŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎΦ   

[ƛƎƘǝƴƎ aŜŀǎǳǊŜ YŜȅ tŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀƴŘ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ 

aŜŀǎǳǊŜ 
vǳŀƴǝǘȅ ²ŀǧŀƎŜ 

!ƴƴǳŀƭ 
IƻǳǊǎ 

²ŀǎǘŜ 
IŜŀǘ 
CŀŎǘƻǊ 

9Ȅ !ƴǘŜ 
DǊƻǎǎ ƪ²Ƙ 
{ŀǾƛƴƎǎ 

9Ȅ tƻǎǘ 
DǊƻǎǎ ƪ²Ƙ 
{ŀǾƛƴƎǎ 

DǊƻǎǎ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ όƪ²Ƙύ .ŀǎŜ 9ŶŎƛŜƴǘ .ŀǎŜ 9ŶŎƛŜƴǘ 

T5 4ft 6L to LED HB Fixture 155 155 192 97 4,070 1.04 64,126 62,328 97% 

¢ƻǘŀƭ       спΣмнс снΣону фт҈ 

 

wŜǎǳƭǘ 

wŜŀƭƛȊŜŘ DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ 

aŜŀǎǳǊŜ 
/ŀǘŜƎƻǊȅ 

DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²Ƙύ /ƻƛƴŎƛŘŜƴǘ tŜŀƪ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²ύ 

9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ wŀǘŜ 9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ 

{ǘŀƴŘŀǊŘ спΣмнс снΣону фт҈ мнΦму ммΦуп фт҈ 

¢ƻǘŀƭ спΣмнс снΣону фт҈ мнΦму ммΦуп фт҈ 

 

¢ƘŜ ŜȄ Ǉƻǎǘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ǘƻǘŀƭŜŘ снΣону ƪ²ƘΣ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƻŦ фт҈Φ ¢ƘŜ 

ǇŜŀƪ ŘŜƳŀƴŘ ŜȄ Ǉƻǎǘ ǎŀǾƛƴƎǎ ƻŦ ммΦуп ƪ² ǿŜǊŜ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŜȄ ŀƴǘŜ ǎŀǾƛƴƎǎ ƻŦ мнΦму ƪ²Φ 

 



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 ммр 

¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŜȄ ŀƴǘŜ ŀƴŘ ŜȄ Ǉƻǎǘ ǎŀǾƛƴƎǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǿŀǎǘŜ 

ƘŜŀǘ ŦŀŎǘƻǊǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŜȄ Ǉƻǎǘ ǿŀǎǘŜ ƘŜŀǘ ŦŀŎǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ 5· ŎƻƻƭŜŘ ŀƴŘ Ǝŀǎ ƘŜŀǘŜŘ  

ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŦŀŎƛƭƛǘȅ όмΦлпύ ǿŀǎ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŜȄ ŀƴǘŜ ŦŀŎǘƻǊ όмΦлтύΦ  



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 ммс 

нΦрн мто{ ŀƴŘ мтп{ 
tǊƻƧŜŎǘ {ǳƳƳŀǊȅ 

! ǇǊƻƎǊŀƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ {ǘŀƴŘŀǊŘ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ŦǊƻƳ !ƳŜǊŜƴ ŦƻǊ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴǘ ƭƛƴŜŀǊ ǘǳōŜ 

ƭƛƎƘǝƴƎ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘ [95 ƭƛƴŜŀǊ ƭŀƳǇǎ ƛƴ ŀƴ ƻŶŎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ 

¢ƘŜ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀǊŜ псΣсор ƪ²Ƙ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ǇŜŀƪ ŘŜƳŀƴŘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ уΦус 

ƪ²Φ  ¢ƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ƎǊƻǎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƛǎ тп҈Φ       

aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴ 9ũƻǊǘ 

!5a ǎǘŀũ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜǊϥǎ ŘŀǘŀōŀǎŜ ŀƴŘ 

ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƪŜȅ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŦƻǊ ŜǎǝƳŀǝƴƎ ƭƛƎƘǝƴƎ ǎŀǾƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Řŀǘŀ ǎƻǳǊŎŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƭƛƎƘǘ ŬȄǘǳǊŜ ŀƴŘ ƭŀƳǇ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ όŜΦƎΦΣ ǿŀǧŀƎŜΣ ƭƛŦŜǝƳŜΣ ƭǳƳŜƴǎύ ŦǊƻƳ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ 

ŘŀǘŀǎƘŜŜǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 5[/ vǳŀƭƛŬŜŘ tǊƻŘǳŎǘǎ [ƛǎǘΦ [ƛƎƘǝƴƎ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǳǎŜ ǿŜǊŜ ŬǊǎǘ ŎƘŜŎƪŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƘƻǳǊǎΣ ǘƘŜƴ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 

ǎǘŀǘŜŘ ƘƻǳǊǎΦ ±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘ 

ƛƴǾƻƛŎŜǎ ŀƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǇƘƻƴŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΦ ¢ƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǊŜŘǳŎŜŘ ǿŀǎǘŜ 

ƘŜŀǘ ŀƴŘ ƛǘǎ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŎƻƻƭƛƴƎ ƻǊ ƘŜŀǝƴƎ ŜƴŜǊƎȅΣ !ƳŜǊŜƴ ¢wa ǿŀǎǘŜ ƘŜŀǘ ŦŀŎǘƻǊǎ ǿŜǊŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ǎŀǾƛƴƎǎ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ ŦƻǊ ŜƴŜǊƎȅΣ 9ǉǳŀǝƻƴ м ŀƴŘ ǇŜŀƪ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴǘ ŘŜƳŀƴŘ ǎŀǾƛƴƎǎΣ 

9ǉǳŀǝƻƴ нΣ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎǝƻƴ нΦ 

¢ƘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ŀǊŜ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘŀōƭŜ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǊŜŀƭƛȊŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎΦ   

[ƛƎƘǝƴƎ aŜŀǎǳǊŜ YŜȅ tŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀƴŘ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ 

aŜŀǎǳǊŜ 
vǳŀƴǝǘȅ ²ŀǧŀƎŜ 

!ƴƴǳŀƭ 
IƻǳǊǎ 

²ŀǎǘŜ 
IŜŀǘ 
CŀŎǘƻǊ 

9Ȅ !ƴǘŜ 
DǊƻǎǎ ƪ²Ƙ 
{ŀǾƛƴƎǎ 

9Ȅ tƻǎǘ 
DǊƻǎǎ ƪ²Ƙ 
{ŀǾƛƴƎǎ 

DǊƻǎǎ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ όƪ²Ƙύ .ŀǎŜ 9ŶŎƛŜƴǘ .ŀǎŜ 9ŶŎƛŜƴǘ 

T12 4ft 4L to LED Type B 98 98 164 38 3,120 1.11 57,870 42,764 74% 

T12 8ft 2L to LED Type B 17 17 138 80 3,120 1.11 4,620 3,415 74% 

T12UTube1L to LED Type A/B  4 4 48 15 3,120 1.11 618 457 74% 

¢ƻǘŀƭ       соΣмлу псΣсор тп҈ 

 

wŜǎǳƭǘ 

wŜŀƭƛȊŜŘ DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ 

aŜŀǎǳǊŜ 
/ŀǘŜƎƻǊȅ 

DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²Ƙύ /ƻƛƴŎƛŘŜƴǘ tŜŀƪ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²ύ 

9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ wŀǘŜ 9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ 

{ǘŀƴŘŀǊŘ соΣмлу псΣсор тп҈ ммΦфф уΦус тп҈ 

¢ƻǘŀƭ соΣмлу псΣсор тп҈ ммΦфф уΦус тп҈ 

 

¢ƘŜ ŜȄ Ǉƻǎǘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ǘƻǘŀƭŜŘ псΣсор ƪ²ƘΣ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƻŦ тп҈Φ ¢ƘŜ 

ǇŜŀƪ ŘŜƳŀƴŘ ŜȄ Ǉƻǎǘ ǎŀǾƛƴƎǎ ƻŦ уΦус ƪ² ǿŜǊŜ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŜȄ ŀƴǘŜ ǎŀǾƛƴƎǎ ƻŦ ммΦфф ƪ²Φ 



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 ммт 

¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŜȄ ŀƴǘŜ ŀƴŘ ŜȄ Ǉƻǎǘ ǎŀǾƛƴƎǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ƘƻǳǊǎ 

ƻŦ ǳǎŜΦ ¢ƘŜ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǳǎŜ όоΣмнлύ ǿŜǊŜ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŜȄ ŀƴǘŜ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǳǎŜ όпΣоулύΦ  



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 мму 

нΦро мтр{  
tǊƻƧŜŎǘ {ǳƳƳŀǊȅ 

! ǇǊƻƎǊŀƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ŦƻǊ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ŜȄƛǎǝƴƎ ŎŀǎŜŘ ŘƻƻǊ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀǝƻƴ ǳƴƛǘǎ 

ǿƛǘƘ 9b9wD¸ {¢!w ǊŀǘŜŘ Ƴǳƭǝ ŘƻƻǊ ǳƴƛǘǎ ƛƴ ŀ ǊŜǘŀƛƭ ǎǘƻǊŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ  

¢ƘŜ ŜȄπǇƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀǊŜ осΣлфр ƪ²Ƙ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ǇŜŀƪ ŘŜƳŀƴŘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ пΦфл 

ƪ²Φ  ¢ƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ƎǊƻǎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƛǎ рф҈Φ       

      

aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴ 9ũƻǊǘ 

!5a ǎǘŀũ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜǊϥǎ ŘŀǘŀōŀǎŜ ŀƴŘ 

ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƪŜȅ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŦƻǊ ŜǎǝƳŀǝƴƎ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀǝƻƴ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎΦ ¢ƘŜ ōŀǎŜƭƛƴŜ ŦƻǊ 

ŎŀǎŜŘ ŘƻƻǊ ƳŜŘƛǳƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ƭƻǿ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀǝƻƴ ǳƴƛǘǎ ƛǎ ǎŜǘ ōȅ ǘƘŜ ŦŜŘŜǊŀƭ ŜŶŎƛŜƴŎȅ 

ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΣ ǾŀǊƛŀōƭŜ ōȅ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ ǳƴƛǘΣ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘȅǇŜ ƻŦ ŘƻƻǊΦ 

¢ƘŜ ōŀǎŜƭƛƴŜ ƻŦ ǎŀǾƛƴƎǎ ŦƻǊ 9b9wD¸ {¢!w ǊŜŦǊƛƎŜǊŀǘƻǊ ŀƴŘ ŦǊŜŜȊŜǊ ōȅ ǾƻƭǳƳŜ ŀǊŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ !ƳŜǊŜƴ 

¢wa ƳŜŀǎǳǊŜ нΦфΦм /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ {ƻƭŘ ϧ Dƭŀǎǎ 5ƻƻǊ wŜŦǊƛƎŜǊŀǘƻǊǎ ŀƴŘ CǊŜŜȊŜǊǎΣ ŦƻǊ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ 

ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ нлмтΦ ¢ƘŜ ŜŶŎƛŜƴǘ ŎŀǎŜ ƻŦ ǎŀǾƛƴƎǎ ōȅ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƳƻŘŜƭ ƛǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ 

9b9wD¸ {¢!w ŘŀǘŀōŀǎŜ ŦƻǊ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ŦǊŜŜȊŜǊǎΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊƳǳƭŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

!ƳŜǊŜƴ ¢wa ǿŀǎ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜŘ ǘƻ ŜǎǝƳŀǘŜ ǘƘŜ ǎŀǾƛƴƎǎΦ  

ὯὡὬ ὃ ὼ ὠ ὄὦὥίὩ ὉὛὼ Ὀὥώί 

 

¢ƘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ŀǊŜ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘŀōƭŜ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǊŜŀƭƛȊŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎΦ  !ƭƭ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƻǇŜǊŀǝƴƎ оср Řŀȅǎ ǇŜǊ ȅŜŀǊΦ  

/ŀǎŜ wŜŦǊƛƎŜǊŀǝƻƴ ¦ƴƛǘǎ YŜȅ tŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀƴŘ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ 

wŜŦǊƛƎŜǊŀǘŜŘ /ŀǎŜ 
aƻŘŜƭκ5ƻƻǊ ¢ȅǇŜ 

v¢¸ 
wŜŦǊƛƎŜǊŀǝƻƴ ¢ȅǇŜ .ŀǎŜ aƻŘŜƭ 

9ƴŜǊƎȅ  ǇŜǊ 
Řŀȅ 

9b9wD¸ 
{¢!w ƪ²Ƙ 
ǇŜǊ Řŀȅ 

9Ȅ !ƴǘŜ 
DǊƻǎǎ 
ƪ²Ƙ 
{ŀǾƛƴƎǎ 

9Ȅ tƻǎǘ 
DǊƻǎǎ ƪ²Ƙ 
{ŀǾƛƴƎǎ 

DǊƻǎǎ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ 
όƪ²Ƙύ 9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ 

¢waоa 
Dƭŀǎǎ ŘƻƻǊ 

2 Freezer wŜŦǊƛƎŜǊŀǘƻǊ 
лΦм± Ҍ лΦус 

ммс ƪ²Ƙ 7.1 kWh 
ммΣтсу  оΣуфт  оо҈ 

¢waпa 
Dƭŀǎǎ ŘƻƻǊ 

4 CǊŜŜȊŜǊ CǊŜŜȊŜǊ 
лΦнф± Ҍ нΦфр 
мрп ƪ²Ƙ 33.6 kWh 

ноΣрот  нлΣстн  уу҈ 

¢waп[ 
Dƭŀǎǎ ŘƻƻǊ 

4 CǊŜŜȊŜǊ wŜŦǊƛƎŜǊŀǘƻǊ 
лΦм± Ҍ лΦус 
мсΦо ƪ²Ƙ 8.7 kWh 

ноΣрот  ммΣмту  пт҈ 

¢πпфπI/ 
{ƻƭƛŘ ŘƻƻǊ  

1 CǊŜŜȊŜǊ wŜŦǊƛƎŜǊŀǘƻǊ 
лΦлр± Ҍ мΦос 
оΦр ƪ²Ƙ 2.6 kWh 

нΣпло  опу  мп҈ 

¢ƻǘŀƭ      смΣнпр осΣлфр рф҈ 

 

wŜǎǳƭǘ 



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 ммф 

wŜŀƭƛȊŜŘ DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ 

aŜŀǎǳǊŜ 
/ŀǘŜƎƻǊȅ 

DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²Ƙύ /ƻƛƴŎƛŘŜƴǘ tŜŀƪ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²ύ 

9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ wŀǘŜ 9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ 

{ǘŀƴŘŀǊŘ смΣнпр осΣлфр рф҈ уΦом пΦфлл рф҈ 

¢ƻǘŀƭ смΣнпр осΣлфр рф҈ уΦом пΦфлл рф҈ 

 

¢ƘŜ ŜȄπǇƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀǊŜ осΣлфр ƪ²Ƙ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ǇŜŀƪ ŘŜƳŀƴŘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ пΦфл 

ƪ²Φ  ¢ƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ŘŜƳŀƴŘ ǎŀǾƛƴƎǎ ƎǊƻǎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ŀǊŜ рф҈Φ ¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ 

ǎŀǾƛƴƎǎ ŀǊŜΥ 

¢ƘŜ ŜȄ ŀƴǘŜ ŀƴŘ ŜȄ Ǉƻǎǘ ǎŀǾƛƴƎǎ ōƻǘƘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜŘ ǘƘŜ ŦŜŘŜǊŀƭ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ Řŀȅ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ōȅ 

ǘƘŜ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ŀƴŘ ǘȅǇŜ ƻŦ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘ ǎŜƭŜŎǘŜŘ άŦǊŜŜȊŜǊέ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ 

ǊŜŦǊƛƎŜǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƛǘǎΦ ¢ƘŜ ŜȄ Ǉƻǎǘ ǎŀǾƛƴƎǎ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ 

ƴǳƳōŜǊǎ ŜƴŘƛƴƎ ƛƴ άaέ ŦƻǊ ƳŜŘƛǳƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀǘƻǊ ŀƴŘ ά[έ ŦƻǊ ƭƻǿ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŦǊŜŜȊŜǊΣ ŀƴŘ 

ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŀǎŜƭƛƴŜ ŎŀǎŜΦ 

 

  



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 мнл 

нΦрп мтс{ ŀƴŘ мтт{ 
tǊƻƧŜŎǘ {ǳƳƳŀǊȅ 

! ǇǊƻƎǊŀƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ /ǳǎǘƻƳ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ŦǊƻƳ !ƳŜǊŜƴ ŦƻǊ ǊŜǘǊƻŬǩƴƎ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴǘ ƭƛƴŜŀǊ ǘǳōŜ 

ƭƛƎƘǝƴƎ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘ [95 ƭƛƴŜŀǊ ƭŀƳǇǎ ŀƴŘ ƻŎŎǳǇŀƴŎȅ ǎŜƴǎƻǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƛƴ ŀ ōŀƴƪƛƴƎ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ 

¢ƘŜ ŜȄπǇƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀǊŜ слΣмтм ƪ²Ƙ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ǇŜŀƪ ŘŜƳŀƴŘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ммΦпо 

ƪ²Φ  ¢ƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ƎǊƻǎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƛǎ фф҈Φ       

      

aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴ 9ũƻǊǘ 

!5a ǎǘŀũ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜǊϥǎ ŘŀǘŀōŀǎŜ ŀƴŘ 

ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƪŜȅ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŦƻǊ ŜǎǝƳŀǝƴƎ ƭƛƎƘǝƴƎ ǎŀǾƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Řŀǘŀ ǎƻǳǊŎŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƭƛƎƘǘ ŬȄǘǳǊŜ ŀƴŘ ƭŀƳǇ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ όŜΦƎΦΣ ǿŀǧŀƎŜΣ ƭƛŦŜǝƳŜΣ ƭǳƳŜƴǎύ ŦǊƻƳ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ 

ŘŀǘŀǎƘŜŜǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 5[/ vǳŀƭƛŬŜŘ tǊƻŘǳŎǘǎ [ƛǎǘΦ ¢ƘŜ ƭƛƎƘǝƴƎ ƘƻǳǊǎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŀǘ нпκт ǿŜǊŜ ǾŜǊƛŬŜŘ ŘǳǊƛƴƎ 

ŀƴ ŜƳŀƛƭ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ŜƭŜǾŀǘƻǊǎΦ  ±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ 

ǉǳŀƴǝǝŜǎ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴǾƻƛŎŜǎΦ ¢ƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ 

ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǊŜŘǳŎŜŘ ǿŀǎǘŜ ƘŜŀǘ ŀƴŘ ƛǘǎ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŎƻƻƭƛƴƎ ƻǊ ƘŜŀǝƴƎ ŜƴŜǊƎȅΣ !ƳŜǊŜƴ ¢wa ǿŀǎǘŜ ƘŜŀǘ 

ŦŀŎǘƻǊǎ ǿŜǊŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀǾƛƴƎǎ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ ŦƻǊ ŜƴŜǊƎȅΣ 9ǉǳŀǝƻƴ м ŀƴŘ ǇŜŀƪ 

ŎƻƛƴŎƛŘŜƴǘ ŘŜƳŀƴŘ ǎŀǾƛƴƎǎΣ 9ǉǳŀǝƻƴ нΣ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎǝƻƴ нΦ 

¢ƘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ŀǊŜ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘŀōƭŜ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǊŜŀƭƛȊŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎΦ   

[ƛƎƘǝƴƎ aŜŀǎǳǊŜ YŜȅ tŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀƴŘ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ 

aŜŀǎǳǊŜ 
vǳŀƴǝǘȅ ²ŀǧŀƎŜ 

!ƴƴǳŀƭ 
IƻǳǊǎ 

²ŀǎǘŜ 
IŜŀǘ 
CŀŎǘƻǊ 

9Ȅ !ƴǘŜ 
DǊƻǎǎ ƪ²Ƙ 
{ŀǾƛƴƎǎ 

9Ȅ tƻǎǘ 
DǊƻǎǎ ƪ²Ƙ 
{ŀǾƛƴƎǎ 

DǊƻǎǎ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ όƪ²Ƙύ .ŀǎŜ 9ŶŎƛŜƴǘ .ŀǎŜ 9ŶŎƛŜƴǘ 

T8 4ft 2L to LED Type B 150 150 59 19 8,760 1.06 56,239 55,714 99% 

T8 2ft 2L to LED Type B 12 12 32 18 8,760 1.06 1,575 1,560 99% 

T8 U-Tube 2L to LED Type A/B  12 12 56 30 8,760 1.06 2,924 2,897 99% 

¢ƻǘŀƭ       слΣтоу слΣмтм фф҈ 

 

wŜǎǳƭǘ 

wŜŀƭƛȊŜŘ DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ 

aŜŀǎǳǊŜ 
/ŀǘŜƎƻǊȅ 

DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²Ƙύ /ƻƛƴŎƛŘŜƴǘ tŜŀƪ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²ύ 

9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ wŀǘŜ 9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ 

{ǘŀƴŘŀǊŘ слΣтоу слΣмтм фф҈ ммΦрп ммΦпо фф҈ 

¢ƻǘŀƭ слΣтоу слΣмтм фф҈ ммΦрп ммΦпо фф҈ 

 

¢ƘŜ ŜȄ Ǉƻǎǘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ǘƻǘŀƭŜŘ слΣмтм ƪ²ƘΣ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƻŦ фф҈Φ ¢ƘŜ 

ǇŜŀƪ ŘŜƳŀƴŘ ŜȄ Ǉƻǎǘ ǎŀǾƛƴƎǎ ƻŦ ммΦпо ƪ² ǿŜǊŜ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŜȄ ŀƴǘŜ ǎŀǾƛƴƎǎ ƻŦ ммΦрп ƪ² 



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 мнм 

нΦрр мту{ 
tǊƻƧŜŎǘ {ǳƳƳŀǊȅ 

! ǇǊƻƎǊŀƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ {ǘŀƴŘŀǊŘ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ŦǊƻƳ !ƳŜǊŜƴ ŦƻǊ ǊŜǘǊƻŬǩƴƎ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴǘ ƭƛƴŜŀǊ ǘǳōŜ 

ƭƛƎƘǝƴƎ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘ [95 ƭƛƴŜŀǊ ƭŀƳǇǎΣ ƻŎŎǳǇŀƴŎȅ ǎŜƴǎƻǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƛƴ ŀƴ ƻŶŎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ 

¢ƘŜ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀǊŜ рфΣпсо ƪ²Ƙ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ǇŜŀƪ ŘŜƳŀƴŘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ 

ммΦоƪ²Φ  ¢ƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ƎǊƻǎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƛǎ фф҈Φ       

aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴ 9ũƻǊǘ 

!5a ǎǘŀũ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜǊϥǎ ŘŀǘŀōŀǎŜ ŀƴŘ 

ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƪŜȅ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŦƻǊ ŜǎǝƳŀǝƴƎ ƭƛƎƘǝƴƎ ǎŀǾƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Řŀǘŀ ǎƻǳǊŎŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƭƛƎƘǘ ŬȄǘǳǊŜ ŀƴŘ ƭŀƳǇ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ όŜΦƎΦΣ ǿŀǧŀƎŜΣ ƭƛŦŜǝƳŜΣ ƭǳƳŜƴǎύ ŦǊƻƳ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ 

ŘŀǘŀǎƘŜŜǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 5[/ vǳŀƭƛŬŜŘ tǊƻŘǳŎǘǎ [ƛǎǘΦ [ƛƎƘǝƴƎ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǳǎŜ ǿŜǊŜ ǾŜǊƛŬŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŦƻƭƭƻǿπǳǇ 

ŜƳŀƛƭǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘΦ ±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ 

ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴǾƻƛŎŜǎ ŀƴŘ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘΦ ¢ƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ 

ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǊŜŘǳŎŜŘ ǿŀǎǘŜ ƘŜŀǘ ŀƴŘ ƛǘǎ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŎƻƻƭƛƴƎ ƻǊ ƘŜŀǝƴƎ ŜƴŜǊƎȅΣ !ƳŜǊŜƴ ¢wa ǿŀǎǘŜ ƘŜŀǘ 

ŦŀŎǘƻǊǎ ǿŜǊŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀǾƛƴƎǎ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ ŦƻǊ ŜƴŜǊƎȅΣ 9ǉǳŀǝƻƴ м ŀƴŘ ǇŜŀƪ 

ŎƻƛƴŎƛŘŜƴǘ ŘŜƳŀƴŘ ǎŀǾƛƴƎǎΣ 9ǉǳŀǝƻƴ нΣ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎǝƻƴ нΦ 

¢ƘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ŀǊŜ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘŀōƭŜ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǊŜŀƭƛȊŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎΦ   

[ƛƎƘǝƴƎ aŜŀǎǳǊŜ YŜȅ tŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀƴŘ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ 

aŜŀǎǳǊŜ 
vǳŀƴǝǘȅ ²ŀǧŀƎŜ 

!ƴƴǳŀƭ 
IƻǳǊǎ 

²ŀǎǘŜ 
IŜŀǘ 
CŀŎǘƻǊ 

9Ȅ !ƴǘŜ 
DǊƻǎǎ ƪ²Ƙ 
{ŀǾƛƴƎǎ 

9Ȅ tƻǎǘ 
DǊƻǎǎ ƪ²Ƙ 
{ŀǾƛƴƎǎ 

DǊƻǎǎ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ όƪ²Ƙύ .ŀǎŜ 9ŶŎƛŜƴǘ .ŀǎŜ 9ŶŎƛŜƴǘ 

T5HO 4ft 2L to LED Type B 260 260 120 48 2,080 1.06 41,664 41,274 99% 

T8 4ft 4L to LED Type B 125 125 114 48 2,080 1.06 18,361 18,190 99% 

¢ƻǘŀƭ       слΣлнр рфΣпсо фф҈ 

 

wŜǎǳƭǘ 

wŜŀƭƛȊŜŘ DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ 

aŜŀǎǳǊŜ 
/ŀǘŜƎƻǊȅ 

DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²Ƙύ /ƻƛƴŎƛŘŜƴǘ tŜŀƪ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²ύ 

9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ wŀǘŜ 9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ 

{ǘŀƴŘŀǊŘ слΣлнр рфΣпсо фф҈ ммΦп ммΦо фф҈ 

¢ƻǘŀƭ слΣлнр рфΣпсо фф҈ ммΦп ммΦо фф҈ 

 

¢ƘŜ ŜȄ Ǉƻǎǘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ǘƻǘŀƭŜŘ рфΣпсо ƪ²ƘΣ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƻŦ фф҈Φ ¢ƘŜ 
ǇŜŀƪ ŘŜƳŀƴŘ ŜȄ Ǉƻǎǘ ǎŀǾƛƴƎǎ ƻŦ ммΦо ƪ² ǿŜǊŜ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŜȄ ŀƴǘŜ ǎŀǾƛƴƎǎ ƻŦ ммΦп ƪ²Φ 

  



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 мнн 

нΦрс мтф{ ŀƴŘ мул{     
tǊƻƧŜŎǘ {ǳƳƳŀǊȅ 

! ǇǊƻƎǊŀƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ {ǘŀƴŘŀǊŘ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ŦǊƻƳ !ƳŜǊŜƴ ŦƻǊ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ IL5 ŬȄǘǳǊŜǎ ǿƛǘƘ ŜŶŎƛŜƴǘ 

[95 ŬȄǘǳǊŜǎ ƛƴ ǿŀǊŜƘƻǳǎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ƻŶŎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ  

¢ƘŜ ŜȄπǇƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀǊŜ рлΣфмр ƪ²Ƙ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄπǇƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ǇŜŀƪ ŘŜƳŀƴŘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ рΦнм 

ƪ²Φ  ¢ƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ƎǊƻǎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƛǎ фм ҈Φ       

      

aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴ 9ũƻǊǘ 

!5a ǎǘŀũ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜǊϥǎ ŘŀǘŀōŀǎŜ ŀƴŘ 

ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƪŜȅ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŦƻǊ ŜǎǝƳŀǝƴƎ ƭƛƎƘǝƴƎ ǎŀǾƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Řŀǘŀ ǎƻǳǊŎŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƭƛƎƘǘ ŬȄǘǳǊŜ ŀƴŘ ƭŀƳǇ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ όŜΦƎΦΣ ǿŀǧŀƎŜΣ ƭƛŦŜǝƳŜΣ ƭǳƳŜƴǎύ ŦǊƻƳ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ 

ŘŀǘŀǎƘŜŜǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 5[/ vǳŀƭƛŬŜŘ tǊƻŘǳŎǘǎ [ƛǎǘΦ [ƛƎƘǝƴƎ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǳǎŜ ǿŜǊŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ŦƻƭƭƻǿπǳǇ 

ŜƳŀƛƭǎ ǿƛǘƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘΦ ±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ  ŀ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ 

ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴǾƻƛŎŜǎΦ ¢ƘŜ I±!/ ǘȅǇŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿŀǎ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘΦ ¢ƻ ŎŀǇǘǳǊŜ 

ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǊŜŘǳŎŜŘ ǿŀǎǘŜ ƘŜŀǘ ŀƴŘ ƛǘǎ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŎƻƻƭƛƴƎ ƻǊ ƘŜŀǝƴƎ ŜƴŜǊƎȅΣ !ƳŜǊŜƴ ¢wa 

ǿŀǎǘŜ ƘŜŀǘ ŦŀŎǘƻǊǎ ǿŜǊŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀǾƛƴƎǎ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ ŦƻǊ ŜƴŜǊƎȅΣ 9ǉǳŀǝƻƴ м 

ŀƴŘ ǇŜŀƪ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴǘ ŘŜƳŀƴŘ ǎŀǾƛƴƎǎΣ 9ǉǳŀǝƻƴ нΣ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎǝƻƴ нΦ 

 

[ƛƎƘǝƴƎ aŜŀǎǳǊŜ YŜȅ tŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀƴŘ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ 

aŜŀǎǳǊŜ 
vǳŀƴǝǘȅ ²ŀǧŀƎŜ 

!ƴƴǳŀƭ 
IƻǳǊǎ 

²ŀǎǘŜ 
IŜŀǘ 
CŀŎǘƻǊ 

9Ȅ !ƴǘŜ 
DǊƻǎǎ ƪ²Ƙ 
{ŀǾƛƴƎǎ 

9Ȅ tƻǎǘ 
DǊƻǎǎ ƪ²Ƙ 
{ŀǾƛƴƎǎ 

DǊƻǎǎ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ όƪ²Ƙύ .ŀǎŜ 9ŶŎƛŜƴǘ .ŀǎŜ 9ŶŎƛŜƴǘ 

¢р Ih π п Ɗ π п [ŀƳǇ ǘƻ [95 CƛȄǘǳǊŜ мо мо ноп мрр пΣспн лΦфо пΣуло пΣпоп фн҈ 

¢у π п Ɗ π с [ IƛƎƘ .ŀȅ ǘƻ [95 CƛȄǘǳǊŜ с с ннм мрр пΣспн лΦфо мΣурн мΣтмл фн҈ 

¢у π п Ɗ π н [ŀƳǇ ǘƻ [95 CƛȄǘǳǊŜ нп нп рф ол нΣтлл мΦлн мΣутф мΣфмт млн҈ 

¢р Ih π п Ɗ π с [ŀƳǇ ǘƻ [95 CƛȄǘǳǊŜ мф мф осл мрр пΣспн лΦфо муΣнмт мсΣумр фн҈ 

¢р Ih π п Ɗ π п [ŀƳǇ ǘƻ [95 CƛȄǘǳǊŜ у у ноп мрр пΣспн лΦфо нΣфрс нΣтну фн҈ 

bƻ ŜȄƛǎǝƴƎ ƻŎŎǳǇŀƴŎȅ ǎŜƴǎƻǊ ǘƻ 
CƛȄǘǳǊŜ aƻǳƴǘŜŘ hŎŎǳǇŀƴŎȅ {ŜƴǎƻǊ 
/ƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ Ҕ сл ² 

л мрл мрл мрл пΣспн лΦфо нсΣлфу ноΣомн уф҈ 

¢ƻǘŀƭ       ррΣулр рлΣфмр фм҈ 

 

 

 

wŜǎǳƭǘ 

wŜŀƭƛȊŜŘ DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ 

aŜŀǎǳǊŜ /ŀǘŜƎƻǊȅ DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²Ƙύ /ƻƛƴŎƛŘŜƴǘ tŜŀƪ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²ύ 



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 мно 

9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ wŀǘŜ 9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ 

{ǘŀƴŘŀǊŘ [ƛƎƘǝƴƎ ррΣулр рлΣфмр фм҈ млΦсл рΦнп пф҈ 

{ǘŀƴŘŀǊŘ I±!/ опу   оуо  ммл҈ лΦомт  лΦмтл  рп҈ 

¢ƻǘŀƭ рсΣмро   рмΣнфу  фм҈ млΦфму  рΦпмп  рл҈ 

 

¢ƘŜ ŜȄπǇƻǎǘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ǘƻǘŀƭŜŘ рмΣнфу ƪ²ƘΣ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƻŦ фм ҈Φ ¢ƘŜ 
ǇŜŀƪ ŘŜƳŀƴŘ ŜȄπǇƻǎǘ ǎŀǾƛƴƎǎ ƻŦ рΦпмƪ² ǿŜǊŜ ŦŜǿŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŜȄπŀƴǘŜ ǎŀǾƛƴƎǎ ƻŦ млΦфм ƪ²Φ ¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ 
ŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƎƘǝƴƎ ǾŀǊƛŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ǎŀǾƛƴƎǎ ƛǎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǿŀǎǘŜ ƘŜŀǘ 
ŦŀŎǘƻǊǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŜȄπǇƻǎǘ ǿŀǎǘŜ ƘŜŀǘ ŦŀŎǘƻǊ όлΦфо ŀƴŘ мΦлнύ ŦƻǊ ǿŀǊŜƘƻǳǎŜ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ƻŶŎŜ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ I±!/ ǘȅǇŜ ƻŦ ƘŜŀǘ ǇǳƳǇ ƛǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŜȄπŀƴǘŜ ŦŀŎǘƻǊ όмΦлтύΦ 

 

 

  



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 мнп 

 

нΦрт мум{ ŀƴŘ мун{ 
tǊƻƧŜŎǘ {ǳƳƳŀǊȅ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǎŀƳǇƭŜ L5мумΣ L5мунΣ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝǾŜ ŀƴŘ 

ŦǊƻƳ !ƳŜǊŜƴ ŦƻǊ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ǇŀŎƪŀƎŜŘ ŀƛǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴƛƴƎ ǳƴƛǘǎΣ ŀƛǊ ǎƻǳǊŎŜ ƘŜŀǘ ǇǳƳǇǎ ŀƴŘ ŀŘŘƛƴƎ ŘŜƳŀƴŘ 

ŎƻƴǘǊƻƭ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴ ŀǊŜŀ ƛƴ ŀ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ  

¢ƘŜ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀǊŜ снΣрур ƪ²Ƙ ǿƛǘƘ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴǘ ǊŜŘǳŎǝƻƴǎ ƻŦ  омΦуп ƪ²Φ  

¢ƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ƎǊƻǎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƛǎ ммп҈Φ 

aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴ 9ũƻǊǘ 

!5a ǎǘŀũ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜǊΩǎ ŘŀǘŀōŀǎŜ ŀƴŘ 

ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƪŜȅ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŦƻǊ ŜǎǝƳŀǝƴƎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ōȅ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Řŀǘŀ ǎƻǳǊŎŜǎΦ 

¢ƘŜǎŜ ǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǎǳōƳƛǧŀƭǎΣ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŘǊŀǿƛƴƎǎΣ !aL ƛƴǘŜǊǾŀƭ ōƛƭƭƛƴƎ ŘŀǘŀΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ 

ŜƳŀƛƭǎΣ ŀƴŘ ƻƴπǎƛǘŜ ǾƛǎƛǘǎΦ ! ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄπŀƴǘŜ ǎŀǾƛƴƎǎ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ƭŜŘ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀŘƻǇǝƴƎ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ 

ǎŀǾƛƴƎǎ ōŀǎƛǎ ƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅΦ CŀŎǘƻǊǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 

ŘŜŬƴƛƴƎ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ōŀǎŜƭƛƴŜΣ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǎƛǘŜπǎǇŜŎƛŬŎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǘǊŜƴŘŜŘ ŘŀǘŀΣ ŀƴŘ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŜǎǝƳŀǘŜ ƻŦ ŀŎǘǳŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎΦ  

¢ƘŜ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƳŜǘƘƻŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎŀƳǇƭŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ¢wa aŜŀǎǳǊŜ нΦрΦуΥ {ƛƴƎƭŜ tŀŎƪŀƎŜ 

ŀƴŘ {Ǉƭƛǘ {ȅǎǘŜƳǎΣ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

ЎὯὡὬ
ρ

ὍὉὉὙ

ρǬ

ὍὉὉὙ
 ὼ ὯὄὝὟὬ ὼ ὉὊὒὌ  ὼ ὗόὥὲὸὭὸώ 

¢ƘŜ ƳŜǘƘƻŘ ŦƻǊ ŜǎǝƳŀǝƴƎ ŘŜƳŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ I±!/ ǳƴƛǘǎ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ 

/hн ǎŜƴǎƻǊǎ ŀƴŘ ƻǳǘŘƻƻǊ ŀƛǊ ŘŀƳǇŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭǎΣ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¢wa ƳŜŀǎǳǊŜ нΦрΦо 5ŜƳŀƴŘ /ƻƴǘǊƻƭ 

±ŜƴǝƭŀǝƻƴΥ 

ЎὯὡὬ
 
 ὼ ὛὊ   

[ŀǎǘƭȅΣ ǎŀǾƛƴƎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ŎƻƴŘƛǝƻƴŜŘ ƪƛǘŎƘŜƴ ƘƻƻŘ ƳŀƪŜǳǇ ŀƛǊ ǿŜǊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ L[ ¢wa 

Ǿмн aŜŀǎǳǊŜ пΦнΦмс  YƛǘŎƘŜƴ 5ŜƳŀƴŘ ±Ŝƴǝƭŀǝƻƴ /ƻƴǘǊƻƭǎΦ 

ЎὯὡὬ  Ὤὴ   ὼ ὛὊ 

¢ƘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ŀǊŜ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘŀōƭŜΦ 



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 мнр 

I±!/ aŜŀǎǳǊŜ YŜȅ tŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀƴŘ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ 

aŜŀǎǳǊŜ vǘȅ 
/ŀǇŀŎƛǘȅ 
ǘƻƴ 

9ŶŎƛŜƴŎȅ 
L99w 

9C[I 

9Ȅ !ƴǘŜ 
DǊƻǎǎ 
ƪ²Ƙ 
{ŀǾƛƴƎǎ 

9Ȅ tƻǎǘ 
DǊƻǎǎ ƪ²Ƙ 
{ŀǾƛƴƎǎ 

DǊƻǎǎ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻ
ƴ wŀǘŜ 
όƪ²Ƙύ .ŀǎŜ 9ŶŎƛŜƴǘ 

Packaged Heat pump 1 мф ¢ ммΦп муΦн уто тΣтло  сΣоус  83% 

tŀŎƪŀƎŜŘ IŜŀǘ ǇǳƳǇ 2 мл ¢ ммΦу муΦс уто тΣсто  сΣосн  уо҈ 

tŀŎƪŀƎŜŘ IŜŀǘ ǇǳƳǇ 1 т ¢ ммΦу нлΦн уто оΣлуп  нΣрпт  уо҈ 

tŀŎƪŀƎŜŘ !/ 1 мс ¢ мнΦн муΦу уто рΣсос  пΣсто  уо҈ 

tŀŎƪŀƎŜŘ !/ 5 мп ¢ мнΦн мнΦр уто опо  нуп  уо҈ 

Demand Control Ventilation 

!ǊŜŀ vǘȅ {ƛȊŜ 

 

SF 
 

       

.ǳƛƭŘƛƴƎ м рм{C 398  9,475 мфΣрлн нмо҈ 

YƛǘŎƘŜƴ ƘƻƻŘ ƳŀƪŜǳǇ ŀƛǊ 1 р ƘǇ 4,423 20,985  ннΣммр  млр҈ 

¢ƻǘŀƭ  рпΣуфф снΣутл ммр҈ 

 

wŜǎǳƭǘ 

wŜŀƭƛȊŜŘ DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ 

aŜŀǎǳǊŜ /ŀǘŜƎƻǊȅ 

DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²Ƙύ /ƻƛƴŎƛŘŜƴǘ tŜŀƪ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²ύ 

9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ 

9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ 

{ǘŀƴŘŀǊŘ I±!/ рпΣуфф снΣутл ммр҈ олΦсру омΦупм млп҈ 

¢ƻǘŀƭ рпΣуфф снΣутл ммр҈ олΦсру омΦупм млп҈ 

 

¢ƘŜ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ǘƻǘŀƭŜŘ снΣутл ƪ²ƘΣ ǿƛǘƘ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴǘ ǇŜŀƪ ŘŜƳŀƴŘ 

ǊŜŘǳŎǝƻƴǎ ƻŦ омΦупм ƪ²Φ ¢ƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ƎǊƻǎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ǿŀǎ ммп҈Σ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 

ǊŀǘŜ ǿŀǎ млп҈Φ 

¢ƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŜȄ ŀƴǘŜ ŀƴŘ ŜȄ Ǉƻǎǘ ǿƘƻƭŜπōǳƛƭŘƛƴƎ ŘŜƳŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ǎŀǾƛƴƎǎ ǿŀǎ ƴƻǘ 

ƛŘŜƴǝŬŜŘΦ ¢ƘŜ ŜȄ Ǉƻǎǘ ǎŀǾƛƴƎǎ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜŘ ŀ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀǊŜŀ ƻŦ рлΦу ƪ{C ŀƴŘ ǘƘŜ ¢wa ŜƴŜǊƎȅ 

ǎŀǾƛƴƎǎ ŦŀŎǘƻǊ ƻŦ офу ƪ²Ƙ ŦƻǊ ŎƻƻƭƛƴƎ ŜƴŜǊƎȅ ǇŜǊ мΣллл ǎǉǳŀǊŜ ŦŜŜǘΦϦ 

 

  



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 мнс 

нΦру муо{ 
tǊƻƧŜŎǘ {ǳƳƳŀǊȅ 

! ǇǊƻƎǊŀƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝǾŜ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ŦǊƻƳ !ƳŜǊŜƴ ŦƻǊ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ όсύ ŀƛǊ ǎƻǳǊŎŜ ƘŜŀǘ 

ǇǳƳǇǎ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ǾŀǊƛŀōƭŜ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀƴǘ ƅƻǿ ό±wCύ ƘŜŀǘ ǇǳƳǇǎ ŜȄŎŜŜŘƛƴƎ ǘƘŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƭŜǾŜƭ ǎŜǘ ōȅ ǘƘŜ 

ƭƻŎŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƻŘŜ ƛƴ ŀ ǊŜǘŀƛƭ ǎǘƻǊŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ  

¢ƘŜ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀǊŜ рнΣпнр ƪ²Ƙ ǿƛǘƘ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴǘ ǊŜŘǳŎǝƻƴǎ ƻŦ птΦтпо ƪ²Φ  

¢ƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ƎǊƻǎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƛǎ фу҈Φ 

aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴ 9ũƻǊǘ 

!5a ǎǘŀũ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜǊΩǎ ŘŀǘŀōŀǎŜ ŀƴŘ 

ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƪŜȅ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŦƻǊ ŜǎǝƳŀǝƴƎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ōȅ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Řŀǘŀ ǎƻǳǊŎŜǎΦ 

¢ƘŜǎŜ ǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǎǳōƳƛǧŀƭǎΣ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŘǊŀǿƛƴƎǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ !IwL ŘƛǊŜŎǘƻǊȅΦ ! ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ 

ǘƘŜ ŜȄ ŀƴǘŜ ǎŀǾƛƴƎǎ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ƭŜŘ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀŘƻǇǝƴƎ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǎŀǾƛƴƎǎ ōŀǎƛǎ ƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƴ 

ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅΦ CŀŎǘƻǊǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŘŜŬƴƛƴƎ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ōŀǎŜƭƛƴŜΣ 

ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ǎƛǘŜπǎǇŜŎƛŬŎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǘǊŜƴŘŜŘ ŘŀǘŀΣ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀŎŎǳǊŀǘŜ 

ŜǎǝƳŀǘŜ ƻŦ ŀŎǘǳŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎΦ  

¢ƘŜ ƳŜǘƘƻŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎŀƳǇƭŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ǎƻǳǊŎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¢wa ƳŜŀǎǳǊŜΣ нΦрΦу {ƛƴƎƭŜ tŀŎƪŀƎŜ ŀƴŘ {Ǉƭƛǘ 

{ȅǎǘŜƳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƻƭƛƴƎ ǎŀǾƛƴƎǎΣ ŀǎ ǘƘŜ ƘŜŀǝƴƎ /ht ǿŀǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴǘΣ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

ЎὯὡὬ
ρ

ὍὉὉὙ

ρǬ

ὍὉὉὙ
 ὼ ὯὄὝὟὬ ὼ ὉὊὒὌ  ὼ ὗόὥὲὸὭὸώ 

 

¢ƘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ŀǊŜ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘŀōƭŜΦ 

I±!/ aŜŀǎǳǊŜ YŜȅ tŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀƴŘ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ 

LƴǇǳǘǎ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 
±ŀƭǳŜǎ 

9Ȅ tƻǎǘ {ƻǳǊŎŜ 

9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ 

.ŀǎƛǎ ƻŦ ǎŀǾƛƴƎǎ {ŀǾƛƴƎǎ aŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ¢wa ¢wa !ƳŜǊŜƴ ah ¢wa нΦрΦу I±!/ 

I±!/ tŀǊŀƳŜǘŜǊǎ 

L99wōŀǎŜ 

/htōŀǎŜ 

мор ƪ.¢¦ ǘƻ нпл ƪ.¢¦ ммΦп L99w 
оΦн/ht 

¢wa όL9//нлмрκнлмуύ 

9C[IŎƻƻƭ wŜǘŀƛƭ ǎǘƻǊŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ фус фус !ƳŜǊŜƴ ah ¢wa I±!/ 

L99wŜũ мсл ƪ.¢¦Σ р ǳƴƛǘǎ омΦн !IwL ǊŀǝƴƎǎ 

L99wŜũ моу ƪ.¢¦Σ м ǳƴƛǘ олΦп !IwL ǊŀǝƴƎǎ 

bƻǘ 9ǾŀƭǳŀǘŜŘ  ŀǎ ŀ .ŀǎŜƭƛƴŜόŀƭƭ ǳƴƛǘǎ ŘƛŘ ŜȄŎŜŜŘ CŜŘŜǊŀƭ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ нлно ŜŶŎƛŜƴŎȅύ 

L99wōŀǎŜ морY.¢¦ ǘƻ нплY.¢¦Σ н ǳƴƛǘǎ мпΦл CŜŘŜǊŀƭ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ нлно 

 

wŜǎǳƭǘ 



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 мнт 

wŜŀƭƛȊŜŘ DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ 

aŜŀǎǳǊŜ /ŀǘŜƎƻǊȅ 

DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²Ƙύ /ƻƛƴŎƛŘŜƴǘ tŜŀƪ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²ύ 

9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ 

9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ 

tǊŜǎŎǊƛǇǝǾŜ I±!/ рпΣурл  рнΣпнр  фс҈ пфΦфп  птΦтп  фс҈ 

¢ƻǘŀƭ рпΣурл  рнΣпнр  фс҈ пфΦфп  птΦтп  фс҈ 

 

¢ƘŜ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀǊŜ рнΣпнр ƪ²Ƙ ǿƛǘƘ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴǘ ǊŜŘǳŎǝƻƴǎ ƻŦ птΦтп ƪ²Φ  

¢ƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ŘŜƳŀƴŘ ƎǊƻǎǎ ǎŀǾƛƴƎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ŀǊŜ фс҈Φ 

  



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 мну 

нΦрф муп{ ŀƴŘ мур{  
tǊƻƧŜŎǘ {ǳƳƳŀǊȅ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǎŀƳǇƭŜ L5ǎ муп{ ŀƴŘ мур{Σ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ 

ŦǊƻƳ !ƳŜǊŜƴ ŦƻǊ ǊŜǘǊƻŬǩƴƎ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴǘ ƭƛƴŜŀǊ ǘǳōŜ ƭƛƎƘǝƴƎ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘ [95 ƭƛƴŜŀǊ ƭŀƳǇǎ ƛƴ ŀ 

ǿŀǊŜƘƻǳǎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ƻŶŎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ 

¢ƘŜ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀǊŜ рнΣрфл ƪ²Ƙ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ǇŜŀƪ ŘŜƳŀƴŘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ фΦфф 

ƪ²Φ  ¢ƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ƎǊƻǎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƛǎ млл҈Φ       

      

aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴ 9ũƻǊǘ 

!5a ǎǘŀũ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜǊϥǎ ŘŀǘŀōŀǎŜ ŀƴŘ 

ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƪŜȅ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŦƻǊ ŜǎǝƳŀǝƴƎ ƭƛƎƘǝƴƎ ǎŀǾƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Řŀǘŀ ǎƻǳǊŎŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƭƛƎƘǘ ŬȄǘǳǊŜ ŀƴŘ ƭŀƳǇ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ όŜΦƎΦΣ ǿŀǧŀƎŜΣ ƭƛŦŜǝƳŜΣ ƭǳƳŜƴǎύ ŦǊƻƳ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ 

ŘŀǘŀǎƘŜŜǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 5[/ vǳŀƭƛŬŜŘ tǊƻŘǳŎǘǎ [ƛǎǘΦ ¢ƘŜ ƭƛƎƘǝƴƎ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǳǎŜ ǿŀǎ ǾŜǊƛŬŜŘ ǿƛǘƘ ŦƻƭƭƻǿπǳǇ 

ŜƳŀƛƭǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘΦ ±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ  

ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴǾƻƛŎŜǎ ŀƴŘ ŜƳŀƛƭ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ ¢ƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ 

ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǊŜŘǳŎŜŘ ǿŀǎǘŜ ƘŜŀǘ ŀƴŘ ƛǘǎ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŎƻƻƭƛƴƎ ƻǊ ƘŜŀǝƴƎ ŜƴŜǊƎȅΣ !ƳŜǊŜƴ ¢wa ǿŀǎǘŜ ƘŜŀǘ 

ŦŀŎǘƻǊǎ ǿŜǊŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀǾƛƴƎǎ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ ŦƻǊ ŜƴŜǊƎȅΣ 9ǉǳŀǝƻƴ м ŀƴŘ ǇŜŀƪ 

ŎƻƛƴŎƛŘŜƴǘ ŘŜƳŀƴŘ ǎŀǾƛƴƎǎΣ 9ǉǳŀǝƻƴ нΣ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎǝƻƴ нΦ 

¢ƘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ŀǊŜ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘŀōƭŜ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǊŜŀƭƛȊŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎΦ   

[ƛƎƘǝƴƎ aŜŀǎǳǊŜ YŜȅ tŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀƴŘ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ 

aŜŀǎǳǊŜ 
vǳŀƴǝǘȅ ²ŀǧŀƎŜ 

!ƴƴǳŀƭ 
IƻǳǊǎ 

²ŀǎǘŜ 
IŜŀǘ 
CŀŎǘƻǊ 

9Ȅ !ƴǘŜ 
DǊƻǎǎ ƪ²Ƙ 
{ŀǾƛƴƎǎ 

9Ȅ tƻǎǘ 
DǊƻǎǎ ƪ²Ƙ 
{ŀǾƛƴƎǎ 

DǊƻǎǎ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ όƪ²Ƙύ .ŀǎŜ 9ŶŎƛŜƴǘ .ŀǎŜ 9ŶŎƛŜƴǘ 

T12HO8ft2L to LED HB Fixture 7 7 227 158.3 2,080 1.04 1,059 1,040 98% 

T12 4ft 4L to LED Type B 8 8 164 38 2,080 1.11 2,244 2,327 104% 

T12 4ft 4L to LED 2x2 Fixture 56 56 164 31.5 2,080 1.11 16,452 17,131 104% 

HID to LED HB Fixture 50 50 455 158.3 2,080 1.04 32,939 32,091 97% 

¢ƻǘŀƭ       рнΣсфп рнΣрфл млл҈ 

 

wŜǎǳƭǘ 



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 мнф 

wŜŀƭƛȊŜŘ DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ 

aŜŀǎǳǊŜ 
/ŀǘŜƎƻǊȅ 

DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²Ƙύ /ƻƛƴŎƛŘŜƴǘ tŜŀƪ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²ύ 

9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ wŀǘŜ 9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ 

{ǘŀƴŘŀǊŘ рнΣсфп рнΣрфл млл҈ млΦлм фΦфф млл҈ 

¢ƻǘŀƭ рнΣсфп рнΣрфл млл҈ млΦлм фΦфф млл҈ 

 

¢ƘŜ ŜȄ Ǉƻǎǘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ǘƻǘŀƭŜŘ рнΣрфл ƪ²ƘΣ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƻŦ млл҈Φ ¢ƘŜ 
ǇŜŀƪ ŘŜƳŀƴŘ ŜȄ Ǉƻǎǘ ǎŀǾƛƴƎǎ ƻŦ фΦфф ƪ² ǿŜǊŜ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŜȄ ŀƴǘŜ ǎŀǾƛƴƎǎ ƻŦ млΦлм ƪ²Φ 

  



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 мол 

нΦсл мут{Σ муу{Σ ŀƴŘ муф{          
tǊƻƧŜŎǘ {ǳƳƳŀǊȅ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǎŀƳǇƭŜ L5ǎ мут{Σ муу{Σ ŀƴŘ муф{Σ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 

ŎǳǎǘƻƳ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ŦǊƻƳ !ƳŜǊŜƴ ŦƻǊ ǊŜǘǊƻŬǩƴƎ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴǘ ƭƛƴŜŀǊ ǘǳōŜ ƭƛƎƘǝƴƎ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘ [95 

ƭƛƴŜŀǊ ƭŀƳǇǎ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ IL5 ŬȄǘǳǊŜǎ ǿƛǘƘ [95 ŬȄǘǳǊŜǎ ƛƴ ŀ ǊŜǘŀƛƭ ǎǘƻǊŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ 

¢ƘŜ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀǊŜ рсΣосс ƪ²Ƙ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ǇŜŀƪ ŘŜƳŀƴŘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ рΦун 

ƪ²Φ  ¢ƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ƎǊƻǎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƛǎ мму҈Φ       

      

aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴ 9ũƻǊǘ 

!5a ǎǘŀũ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜǊϥǎ ŘŀǘŀōŀǎŜ ŀƴŘ 

ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƪŜȅ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŦƻǊ ŜǎǝƳŀǝƴƎ ƭƛƎƘǝƴƎ ǎŀǾƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Řŀǘŀ ǎƻǳǊŎŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƭƛƎƘǘ ŬȄǘǳǊŜ ŀƴŘ ƭŀƳǇ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ όŜΦƎΦΣ ǿŀǧŀƎŜΣ ƭƛŦŜǝƳŜΣ ƭǳƳŜƴǎύ ŦǊƻƳ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ 

ŘŀǘŀǎƘŜŜǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 5[/ vǳŀƭƛŬŜŘ tǊƻŘǳŎǘǎ [ƛǎǘΦ [ƛƎƘǝƴƎ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǳǎŜ ǿŜǊŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ !aL ƛƴǘŜǊǾŀƭ 

ŘŀǘŀōŀǎŜ ƳƻŘŜƭƛƴƎ 9ǉǳŀǝƻƴ оΣ ŀƴŘ ŀ ŦƻƭƭƻǿπǳǇ ǇƘƻƴŜ Ŏŀƭƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘΦ ±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ 

ǉǳŀƴǝǝŜǎ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōȅ ŀ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴǾƻƛŎŜǎ ŀƴŘ ŀ ǇƘƻƴŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘΦ ¢ƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǊŜŘǳŎŜŘ ǿŀǎǘŜ ƘŜŀǘ ŀƴŘ ƛǘǎ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŎƻƻƭƛƴƎ ƻǊ ƘŜŀǝƴƎ 

ŜƴŜǊƎȅΣ !ƳŜǊŜƴ ¢wa ǿŀǎǘŜ ƘŜŀǘ ŦŀŎǘƻǊǎ ǿŜǊŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀǾƛƴƎǎ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ 

ŦƻǊ ŜƴŜǊƎȅΣ 9ǉǳŀǝƻƴ м ŀƴŘ ǇŜŀƪ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴǘ ŘŜƳŀƴŘ ǎŀǾƛƴƎǎΣ 9ǉǳŀǝƻƴ нΣ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎŜŎǝƻƴ нΦ 

¢ƘŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭ ōƛƭƭƛƴƎ Řŀǘŀ ŀƴŘ ǿŜŀǘƘŜǊ Řŀǘŀ ƳƻŘŜƭƛƴƎ ƻŦ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŜƴŜǊƎȅ ό9ǉǳŀǝƻƴ оύΣ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ǘƻ ŜȄŎƭǳŘŜ 

ƘŜŀǝƴƎ ŀƴŘ ŎƻƻƭƛƴƎ ŜƴŜǊƎȅ ǳǎŀƎŜΣ ƛǎ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŬƎǳǊŜ ōȅ ōƻǘƘ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ŀƴŘ 

ƘƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΦ ¢ƘŜ ƳƻŘŜƭ ǿŀǎ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ƭƛƎƘǝƴƎ ǳǎŀƎŜ ŀǊŜŀǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘƻǎŜ Ŧǳƭƭȅ ƭƛǘ ŘǳǊƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƘƻǳǊǎΦ 

CŀŎƛƭƛǘȅ 9ƴŜǊƎȅ ¦ǎŀƎŜΣ ƴƻƴπǿŜŀǘƘŜǊ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 

 

 



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 мом 

 

¢ƘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ό9ǉǳŀǝƻƴ мύ ŀǊŜ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘŀōƭŜ ŀƭƻƴƎ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎΦ   

[ƛƎƘǝƴƎ aŜŀǎǳǊŜ YŜȅ tŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀƴŘ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ 

aŜŀǎǳǊŜ 

vǳŀƴǝǘȅ ²ŀǧŀƎŜ 
!ƴƴǳŀƭ 
IƻǳǊǎ 

²ŀǎǘŜ 
IŜŀǘ 
CŀŎǘƻǊ 

9Ȅ !ƴǘŜ 
DǊƻǎǎ ƪ²Ƙ 
{ŀǾƛƴƎǎ 

9Ȅ tƻǎǘ 
DǊƻǎǎ ƪ²Ƙ 
{ŀǾƛƴƎǎ 

DǊƻǎǎ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ όƪ²Ƙύ .ŀǎ

Ŝ 
9ŶŎƛŜƴ
ǘ 

.ŀǎŜ 
9ŶŎƛŜƴ
ǘ 

T8 UTube3L to LED Kit  1 1 89 26 1,820 1.06 126 122 96% 

T8 UTube2L to LED Fixture  1 1 56 26 1,820 1.06 66 58 88% 

T8 4ft 2L to LED Kit  2 2 59 22.3 1,820 1.06 154 142 92% 

T8 4ft 3L to LED Kit  1 1 88 22.3 364 1.06 26 25 97% 

T8 4ft 3L to LED Kit  63 63 88 22.3 1,820 1.06 8,173 7,985 98% 

T8 4ft 4L to LED Kit 6 6 114 22.3 1,820 1.06 1,062 1,061 100% 

T8 4ft 3L to LED Kit  5 5 88 22.3 1,820 1.06 649 634 98% 

T8 4ft 3L to LED Kit  3 3 88 22.3 6,132 1.06 1,311 1,281 98% 

T8 4ft 4L to LED Kit  1 1 114 22.3 1,820 1.06 177 177 100% 

T8 4ft 2L to LED Kit  6 6 59 29 1,820 1.06 403 347 86% 

T8 4ft 3L to LED Kit  6 6 88 29 1,820 1.06 720 683 95% 

T8 2ft 2L to LED Fixture  1 1 32 26.3 1,820 1.04 22 11 49% 

T8 4ft 1L to LED Fixture  1 1 32 26.3 1,820 1.06 22 11 50% 

T8 4ft 4L to LED Fixture 213 116 114 87 1,820 1.04 25,826 26,859 104% 

T8 4ft 1L to LED Kit  22 22 32 13.2 2,600 1.06 1,265 1,140 90% 

T8 4ft 1L to LED Retrofit Kit 1 1 32 13.2 520 1.06 10 10 104% 

T8 4ft 1L to LED Retrofit Kit 18 18 32 13.2 2,600 1.06 890 933 105% 

T8 4ft 1L to LED Retrofit Kit 1 1 32 30.5 1,820 1.04 15 3 19% 

T12 4ft 1L to LED Retrofit Kit 2 2 48 30.5 1,820 1.04 89 66 74% 

T8 4ft 1L to LED Retrofit Kit 2 2 114 61 1,820 1.04 193 201 104% 

No existing sensor to Fixture 
Mounted Occupancy Sensor  

18 18 61 61 1,820 1.04 474 499 105% 

No existing sensor to Fixture 
Mounted occupancy Sensor  

116 116 87 87 1,820 1.04 4,360 4,585 105% 

¢ƻǘŀƭ       птΣрмф рсΣосс млн҈ 

 

wŜǎǳƭǘ 

wŜŀƭƛȊŜŘ DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ 

aŜŀǎǳǊŜ 
/ŀǘŜƎƻǊȅ 

DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²Ƙύ /ƻƛƴŎƛŘŜƴǘ tŜŀƪ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²ύ 

9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ wŀǘŜ 9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ 

{ǘŀƴŘŀǊŘ птΣрмф рсΣосс мму҈ фΦло рΦун сп҈ 



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 мон 

¢ƻǘŀƭ птΣрмф рсΣосс мму҈ фΦло рΦун сп҈ 

 

¢ƘŜ ŜȄ Ǉƻǎǘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ǘƻǘŀƭŜŘ рсΦосс ƪ²ƘΣ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƻŦ мму҈Φ ¢ƘŜ 

ǇŜŀƪ ŘŜƳŀƴŘ ŜȄ Ǉƻǎǘ ǎŀǾƛƴƎǎ ƻŦ рΦу ƪ² ǿŜǊŜ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŜȄ ŀƴǘŜ ǎŀǾƛƴƎǎ ƻŦ фΦло ƪ²Φ 

¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŜȄ ŀƴǘŜ ŀƴŘ ŜȄ Ǉƻǎǘ ǎŀǾƛƴƎǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǳǎŜ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŀǊŜŀ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ǇƘƻƴŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǿŜǊŜ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŜȄ ŀƴǘŜ ƘƻǳǊǎΦ 

 

  



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 моо 

нΦсм мфл{Σ мфм{Σ мфн{  
tǊƻƧŜŎǘ {ǳƳƳŀǊȅ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǎŀƳǇƭŜ L5ǎ мфл{Σ мфм{Σ ŀƴŘ мфн{Σ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 

ŎǳǎǘƻƳ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ŦǊƻƳ !ƳŜǊŜƴ ŦƻǊ ǊŜǘǊƻŬǩƴƎ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴǘ ƭƛƴŜŀǊ ǘǳōŜ ƭƛƎƘǝƴƎ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘ [95 

ƭƛƴŜŀǊ ƭŀƳǇǎ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ IL5 ŬȄǘǳǊŜǎ ǿƛǘƘ [95 ŬȄǘǳǊŜǎ ƛƴ ŀ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ  

¢ƘŜ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀǊŜ птΣуфс ƪ²Ƙ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ǇŜŀƪ ŘŜƳŀƴŘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ фΦм 

ƪ²Φ  ¢ƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ƎǊƻǎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƛǎ мло҈Φ       

      

aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴ 9ũƻǊǘ 

!5a ǎǘŀũ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜǊϥǎ ŘŀǘŀōŀǎŜ ŀƴŘ 

ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƪŜȅ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŦƻǊ ŜǎǝƳŀǝƴƎ ƭƛƎƘǝƴƎ ǎŀǾƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Řŀǘŀ ǎƻǳǊŎŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƭƛƎƘǘ ŬȄǘǳǊŜ ŀƴŘ ƭŀƳǇ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ όŜΦƎΦΣ ǿŀǧŀƎŜΣ ƭƛŦŜǝƳŜΣ ƭǳƳŜƴǎύ ŦǊƻƳ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ 

ŘŀǘŀǎƘŜŜǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊŀŘŜ ŀƭƭȅ ƭƛƎƘǘ ǎǳǊǾŜȅΦ [ƛƎƘǝƴƎ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǳǎŜ ǿŜǊŜ ǾŜǊƛŬŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻƭƭƻǿπǳǇ ŜƳŀƛƭ 

ǿƛǘƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘΦ ±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōȅ ŀ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘ 

ƛƴǾƻƛŎŜǎ ŀƴŘ ŀƴ ǳƴǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǎƛǘŜ Ǿƛǎƛǘ ŘǳǊƛƴƎ ƴƻǊƳŀƭ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƘƻǳǊǎΦ ¢ƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ŜũŜŎǘǎ 

ƻŦ ǊŜŘǳŎŜŘ ǿŀǎǘŜ ƘŜŀǘ ŀƴŘ ƛǘǎ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŎƻƻƭƛƴƎ ƻǊ ƘŜŀǝƴƎ ŜƴŜǊƎȅΣ !ƳŜǊŜƴ ¢wa ǿŀǎǘŜ ƘŜŀǘ ŦŀŎǘƻǊǎ ǿŜǊŜ 

ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀǾƛƴƎǎ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ ŦƻǊ ŜƴŜǊƎȅΣ 9ǉǳŀǝƻƴ м ŀƴŘ ǇŜŀƪ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴǘ 

ŘŜƳŀƴŘ ǎŀǾƛƴƎǎΣ 9ǉǳŀǝƻƴ нΣ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎǝƻƴ нΦ 

¢ƘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ŀǊŜ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘŀōƭŜ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǊŜŀƭƛȊŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎΦ   

[ƛƎƘǝƴƎ aŜŀǎǳǊŜ YŜȅ tŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀƴŘ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ 

aŜŀǎǳǊŜ 
vǳŀƴǝǘȅ ²ŀǧŀƎŜ 

!ƴƴǳŀƭ 
IƻǳǊǎ 

²ŀǎǘŜ 
IŜŀǘ 
CŀŎǘƻǊ 

9Ȅ !ƴǘŜ 
DǊƻǎǎ ƪ²Ƙ 
{ŀǾƛƴƎǎ 

9Ȅ tƻǎǘ 
DǊƻǎǎ ƪ²Ƙ 
{ŀǾƛƴƎǎ 

DǊƻǎǎ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ όƪ²Ƙύ .ŀǎŜ 9ŶŎƛŜƴǘ .ŀǎŜ 9ŶŎƛŜƴǘ 

T8 4ft 4Lamp to LED Fixture 66 66 114 30.91 3,036 1.11 17,795 18,481 104% 

T8 4ft 3L to LED Fixture 93 93 88 30.91 3,036 1.11 17,221 17,892 104% 

T8UTub2L to LED Fixture 48 48 56 26.6 3,036 1.11 4,522 4,756 105% 

T8 4ft 2L to LED Type B 7 7 59 21 3,036 1.11 865 896 104% 

T8 2ft 2L to LED Fixture 5 5 32 27 3,036 1.11 276 84 31% 

T12 2ft 1L to LED Type B 10 10 28 9 3,036 1.11 584 640 110% 

T8 3ft 3L to LED Type B 3 3 69 36 3,036 1.11 438 334 76% 

HID to LED Fixture 14 14 114 12 3,036 1.11 4,638 4,812 104% 

¢ƻǘŀƭ       псΣооф птΣуфс мло҈ 

 

wŜǎǳƭǘ 

wŜŀƭƛȊŜŘ DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ 

DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²Ƙύ /ƻƛƴŎƛŘŜƴǘ tŜŀƪ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²ύ 



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 моп 

aŜŀǎǳǊŜ 
/ŀǘŜƎƻǊȅ 

9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ wŀǘŜ 9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ 

{ǘŀƴŘŀǊŘ псΣооф птΣуфс мло҈ уΦу фΦм мло҈ 

¢ƻǘŀƭ псΣооф птΣуфс мло҈ уΦу фΦм мло҈ 

 

¢ƘŜ ŜȄ Ǉƻǎǘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ǘƻǘŀƭŜŘ птΣуфс ƪ²ƘΣ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƻŦ мло҈Φ ¢ƘŜ 

ǇŜŀƪ ŘŜƳŀƴŘ ŜȄ Ǉƻǎǘ ǎŀǾƛƴƎǎ ƻŦ фΦм ƪ² ǿŜǊŜ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŜȄ ŀƴǘŜ ǎŀǾƛƴƎǎ ƻŦ уΦу ƪ²Φ 

¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŜȄ ŀƴǘŜ ŀƴŘ ŜȄ Ǉƻǎǘ ǎŀǾƛƴƎǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ǿŀǎǘŜ ƘŜŀǘ ŦŀŎǘƻǊ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŜȄ Ǉƻǎǘ ǿŀǎǘŜ ƘŜŀǘ ŦŀŎǘƻǊ όмΦмм ŦƻǊ ŀ ƘŜŀƭǘƘπŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅύ 

ǿŀǎ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŜȄ ŀƴǘŜ ŦŀŎǘƻǊ ƻŦ мΦлтΦ 

  



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 мор 

нΦсн мфо{   
tǊƻƧŜŎǘ {ǳƳƳŀǊȅ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǎŀƳǇƭŜ L5 мфо{Σ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŎǳǎǘƻƳ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ 

ŦǊƻƳ !ƳŜǊŜƴ ŦƻǊ ǊŜǘǊƻŬǩƴƎ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴǘ ƭƛƴŜŀǊ ǘǳōŜ ƭƛƎƘǝƴƎ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘ [95 ŬȄǘǳǊŜǎ ƛƴ ŀ 

ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ 

¢ƘŜ ŜȄπǇƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀǊŜ офΣусн ƪ²Ƙ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ǇŜŀƪ ŘŜƳŀƴŘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ тΦрт 

ƪ²Φ  ¢ƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ƎǊƻǎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƛǎ ус҈Φ       

      

aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴ 9ũƻǊǘ 

!5a ǎǘŀũ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜǊϥǎ ŘŀǘŀōŀǎŜ ŀƴŘ 

ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƪŜȅ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŦƻǊ ŜǎǝƳŀǝƴƎ ƭƛƎƘǝƴƎ ǎŀǾƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Řŀǘŀ ǎƻǳǊŎŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƭƛƎƘǘ ŬȄǘǳǊŜ ŀƴŘ ƭŀƳǇ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ όŜΦƎΦΣ ǿŀǧŀƎŜΣ ƭƛŦŜǝƳŜΣ ƭǳƳŜƴǎύ ŦǊƻƳ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ 

ŘŀǘŀǎƘŜŜǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊŀŘŜ ŀƭƭȅ Ǉƻǎǘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƭƛƎƘǝƴƎ ǎǳǊǾŜȅΦ [ƛƎƘǝƴƎ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǳǎŜ ǿŜǊŜ ǾŜǊƛŬŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǎƛǘŜ ŬȄǘǳǊŜ ƳŜǘŜǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǳǎŀƎŜ ŀǊŜŀ ŦǊƻƳ ŀ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ŀ ŦƻƭƭƻǿπǳǇ ŜƳŀƛƭ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ƳŀƴŀƎŜǊΦ ±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ 

ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴǾƻƛŎŜǎ ŀƴŘ ŜƳŀƛƭ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ ¢ƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ 

ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǊŜŘǳŎŜŘ ǿŀǎǘŜ ƘŜŀǘ ŀƴŘ ƛǘǎ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŎƻƻƭƛƴƎ ƻǊ ƘŜŀǝƴƎ ŜƴŜǊƎȅΣ !ƳŜǊŜƴ ¢wa ǿŀǎǘŜ ƘŜŀǘ 

ŦŀŎǘƻǊǎ ǿŜǊŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀǾƛƴƎǎ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ ŦƻǊ ŜƴŜǊƎȅΣ 9ǉǳŀǝƻƴ м ŀƴŘ ǇŜŀƪ 

ŎƻƛƴŎƛŘŜƴǘ ŘŜƳŀƴŘ ǎŀǾƛƴƎǎΣ 9ǉǳŀǝƻƴ нΣ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎǝƻƴ нΦ 

¢ƘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ŀǊŜ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘŀōƭŜ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǊŜŀƭƛȊŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎΦ   

[ƛƎƘǝƴƎ aŜŀǎǳǊŜ YŜȅ tŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀƴŘ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ 

aŜŀǎǳǊŜ 

vǳŀƴǝǘȅ ²ŀǧŀƎŜ 
!ƴƴǳŀƭ 
IƻǳǊǎ 

²ŀǎǘŜ 
IŜŀǘ 
CŀŎǘƻǊ 

9Ȅ !ƴǘŜ 
DǊƻǎǎ ƪ²Ƙ 
{ŀǾƛƴƎǎ 

9Ȅ tƻǎǘ 
DǊƻǎǎ ƪ²Ƙ 
{ŀǾƛƴƎǎ 

DǊƻǎǎ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ όƪ²Ƙύ .ŀǎ

Ŝ 
9ŶŎƛŜƴ
ǘ 

.ŀǎŜ 
9ŶŎƛŜƴ
ǘ 

T8 4ft 2L to LED Linear Fixture 74 74 59 23.4 3,120 1.06 8,894 8,712 98% 

T8 4ft 2L to LED Linear Fixture 6 6 59 23.4 3,120 1.06 720 706 98% 

T8 4ft 2L to LED Retrofit Kit 8 8 59 23 3,120 1.06 962 952 99% 

T8 4ft 4L to LED Retrofit Kit 4 4 114 31 3,120 1.06 1,109 1,098 99% 

T8 4ft 4L to LED Retrofit Kit 4 4 114 31 3,120 1.06 1,109 1,098 99% 
             

T8 4ft 4L to LED 2x2 Fixture 31 45 114 26.67 3,120 1.06 

11,094 

7,719   
  

88% 
  
  

T8 4ft 4L to LED 2x2 Fixture 5 5 114 26.67 3,120 1.06 1,444 

T8 UT 2L to LED 2x2 Fixture 4 4 56 26.67 3,120 1.06 388 

T12 4ft 2L to LED 2x2 Fixture 1 1 82 26.67 3,120 1.06 183 
             

T8 4ft 4L to LED 2x2 Fixture 75 174 114 26.67 3,120 1.06 
22,341 

12,929   
 79% T8 4ft 4L to LED 2x2 Fixture 11 11 114 26.67 3,120 1.06 3,177 



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 мос 

aŜŀǎǳǊŜ 

vǳŀƴǝǘȅ ²ŀǧŀƎŜ 
!ƴƴǳŀƭ 
IƻǳǊǎ 

²ŀǎǘŜ 
IŜŀǘ 
CŀŎǘƻǊ 

9Ȅ !ƴǘŜ 
DǊƻǎǎ ƪ²Ƙ 
{ŀǾƛƴƎǎ 

9Ȅ tƻǎǘ 
DǊƻǎǎ ƪ²Ƙ 
{ŀǾƛƴƎǎ 

DǊƻǎǎ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ όƪ²Ƙύ .ŀǎ

Ŝ 
9ŶŎƛŜƴ
ǘ 

.ŀǎŜ 
9ŶŎƛŜƴ
ǘ 

T8 UT 2L to LED 2x2 Fixture 15 15 56 26.67 3,120 1.06 1,455   

¢ƻǘŀƭ       псΣннф офΣусн ус҈ 

 

wŜǎǳƭǘ 

wŜŀƭƛȊŜŘ DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ 

aŜŀǎǳǊŜ 
/ŀǘŜƎƻǊȅ 

DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²Ƙύ /ƻƛƴŎƛŘŜƴǘ tŜŀƪ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²ύ 

9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ wŀǘŜ 9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ 

{ǘŀƴŘŀǊŘ псΣннф офΣусн ус҈ уΦту тΦрт ус҈ 

¢ƻǘŀƭ псΣннф офΣусн ус҈ уΦту тΦрт ус҈ 

 

¢ƘŜ ŜȄ Ǉƻǎǘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ǘƻǘŀƭŜŘ офΣусн ƪ²ƘΣ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƻŦ ус҈Φ ¢ƘŜ 

ǇŜŀƪ ŘŜƳŀƴŘ ŜȄ Ǉƻǎǘ ǎŀǾƛƴƎǎ ƻŦ тΦрт ƪ² ǿŜǊŜ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŜȄ ŀƴǘŜ ǎŀǾƛƴƎǎ ƻŦ уΦту ƪ²Φ 

¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŜȄ ŀƴǘŜ ŀƴŘ ŜȄ Ǉƻǎǘ ǎŀǾƛƴƎǎ ǿŀǎ ŀƴ ŜǊǊƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ 

ǎŀǾƛƴƎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŀƴŘ ǘƘƛǊŘ ƎǊƻǳǇƛƴƎǎ ƻŦ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƭƛǎǘŜŘ ŀōƻǾŜΦ ¢ƘŜǎŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǊŜŘŜǎƛƎƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǎŀǾƛƴƎǎ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǊŜŎǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ Ǉƻǎǘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƭƛƎƘǝƴƎ ǎǳǊǾŜȅΦ  

  



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 мот 

нΦсо мфп{  
tǊƻƧŜŎǘ {ǳƳƳŀǊȅ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǎŀƳǇƭŜ L5 мфп{Σ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ {ǘŀƴŘŀǊŘ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ 

ŦǊƻƳ !ƳŜǊŜƴ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ǾŀǊƛŀōƭŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŘǊƛǾŜǎΣ όо ±C5ύ ǘƻ ǘƘŜ ƳƻǘƻǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƻƭƛƴƎ ǘƻǿŜǊ Ŧŀƴǎ ƛƴ 

ŀƴ ƻŶŎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ 

¢ƘŜ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀǊŜ плΣнпр ƪ²Ƙ ǿƛǘƘ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴǘ ǊŜŘǳŎǝƻƴǎ ƻŦ осΦср ƪ²Φ  

¢ƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ƎǊƻǎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƛǎ фу҈Φ 

aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴ 9ũƻǊǘ   

!5a ǎǘŀũ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜǊϥǎ ŘŀǘŀōŀǎŜ ŀƴŘ 
ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƪŜȅ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŦƻǊ ŜǎǝƳŀǝƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǎŀǾƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Řŀǘŀ ǎƻǳǊŎŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘ !IwL Řŀǘŀ ǎƘŜŜǘǎΣ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǎǳōƳƛǧŀƭǎΣ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǿŜŀǘƘŜǊ ōƛƴǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΦ  !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƻƴǘŀŎǘΣ ŀǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀǘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǎƛǘŜ ǾƛǎƛǘǎΦ 

CƻǊ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǎŀǾƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ ŀƴŘ ƛƴǇǳǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¢wa ƳŜŀǎǳǊŜΣ нΦуΦр 
±ŀǊƛŀōƭŜ CǊŜǉǳŜƴŎȅ 5ǊƛǾŜǎ ŦƻǊ tǳƳǇǎ ŀƴŘ Cŀƴǎ ƻƴ IȅŘǊƻƴƛŎ I±!/ {ȅǎǘŜƳǎΣ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

ЎὯὡὬ
ὄὌὖ

ὉὪὪὭὧὭὩὲὧώ
 ὼ Ὄέόὶί ὼ ὈὭὺὩὶίὭὸώ ὼ Ὀόὸώ ὼ ὉὛὊ ὼὗὸώ 

¢ƘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ό9ǉǳŀǝƻƴ мύ ŀǊŜ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘŀōƭŜ ŀƭƻƴƎ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎΦ 

LƴǇǳǘǎ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 
±ŀƭǳŜǎ 

9Ȅ tƻǎǘ {ƻǳǊŎŜ 

9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ 

.ŀǎƛǎ ƻŦ ǎŀǾƛƴƎǎ {ŀǾƛƴƎǎ aŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ !ƳŜǊŜƴ ¢wa нΦуΦр ±ŀǊƛŀōƭŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŘǊƛǾŜǎ ŦƻǊ Ŧŀƴǎ 

I±!/ tŀǊŀƳŜǘŜǊǎ 

.It .ǊŀƪŜ ƘƻǊǎŜǇƻǿŜǊ Σ ƻƴŜ ŦŀƴΣ ƘǇ м л {ǇŜŎ ǎƘŜŜǘǎ 

9ŶŎƛŜƴŎȅ aƻǘƻǊ ŜŶŎƛŜƴŎȅ лΦф лΦфр 

IƻǳǊǎ !ƴƴǳŀƭ ƘƻǳǊǎΣ утсл утсл утсл [ŀǊƎŜ ƘƻǘŜƭ 

5ƛǾŜǊǎƛǘȅΣ 5ǳǘȅ нκо  ŀƴŘ лΦср ¦ƴƪƴƻǿƴ Φс Ȅ Φср ¢wa 

9{C /ƻƻƭƛƴƎ ǘƻǿŜǊ Ŧŀƴ лΦмнс лΦмнс ¢wa  

vǘȅ ±C5  о о ƛƴǾƻƛŎŜ 

 

! ǇǊƻƎǊŀƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ŦǊƻƳ !ƳŜǊŜƴ ŦƻǊ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ όоύ ǇŀŎƪŀƎŜŘ ŀƛǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴƛƴƎ ǳƴƛǘǎ 

ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘ ǳƴƛǘǎ ŀƴŘ ŀŘŘƛƴƎ ŘŜƳŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ōȅ /hн ǎŜƴǎƛƴƎ ǊŜǘǳǊƴ ŀƛǊ ƛƴ ŀ 

ǊŜƭƛƎƛƻǳǎκǎŎƘƻƻƭ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ  

¢ƘŜ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀǊŜ мтуΣооу  ƪ²Ƙ ǿƛǘƘ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴǘ ǊŜŘǳŎǝƻƴǎ ƻŦ млрΦнл 

ƪ²Φ  ¢ƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ƎǊƻǎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƛǎ мол҈Φ 

aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴ 9ũƻǊǘ 



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 моу 

!5a ǎǘŀũ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜǊΩǎ ŘŀǘŀōŀǎŜ ŀƴŘ 

ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƪŜȅ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŦƻǊ ŜǎǝƳŀǝƴƎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ōȅ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Řŀǘŀ ǎƻǳǊŎŜǎΦ 

¢ƘŜǎŜ ǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǎǳōƳƛǧŀƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŘǊŀǿƛƴƎǎΦ ! ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄ ŀƴǘŜ 

ǎŀǾƛƴƎǎ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ƭŜŘ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀŘƻǇǝƴƎ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǎŀǾƛƴƎǎ ōŀǎƛǎ ƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ 

ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅΦ CŀŎǘƻǊǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŘŜŬƴƛƴƎ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ōŀǎŜƭƛƴŜΣ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ 

ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǎƛǘŜπǎǇŜŎƛŬŎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǘǊŜƴŘŜŘ ŘŀǘŀΣ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŜǎǝƳŀǘŜ ƻŦ 

ŀŎǘǳŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǾƛǎƛǘΣ ƛǘ ǿŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǘ ŀ .a{ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ 

ǘǊŜƴŘŜŘ ŘŀǘŀΣ ŀǎ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ǇŀŎƪŀƎŜŘ ŀƛǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴƛƴƎ ǳƴƛǘǎΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ 

ǾƛŜǿŀōƭŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜΦ  

¢ƘŜ ƳŜǘƘƻŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎŀƳǇƭŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ǎƻǳǊŎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¢wa ƳŜŀǎǳǊŜΣ нΦрΦу {ƛƴƎƭŜ tŀŎƪŀƎŜ ŀƴŘ {Ǉƭƛǘ 

{ȅǎǘŜƳǎΣ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

ЎὯὡὬ
ρ

ὍὉὉὙ

ρǬ

ὍὉὉὙ
 ὼ ὯὄὝὟὬ ὼ ὉὊὒὌ  ὼ ὗόὥὲὸὭὸώ 

¢ƘŜ ŘŜƳŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ǎŀǾƛƴƎǎ ƳŜǘƘƻŘ ƛǎ ǎƻǳǊŎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¢wa ƳŜŀǎǳǊŜΣ нΦрΦо 5ŜƳŀƴŘ 

/ƻƴǘǊƻƭ ±ŜƴǝƭŀǝƻƴΣ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

ЎὯὡὬ ὃὶὩὥ ὯὛὊὼ ὉὛὊ  

 

!ƭǘƘƻǳƎƘΣ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻŘŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ Ŏƻǳƴǘȅ ƛǎ L9//нлнмΣ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ 

нлноΣ ǿƘƛŎƘ ƻǾŜǊƭŀǇǇŜŘ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŦȅƛƴƎ ŀƴŘ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀŎƪŀƎŜŘ ŀƛǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴƛƴƎ 

ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ŘŜŦŀǳƭǝƴƎ ǘƻ ǇǊŜǾƛƻǳǎ L9//нлмуΦ ¢ƘŜ ǎŀǾƛƴƎǎ ōŀǎŜƭƛƴŜ ƛǎ ǎƻǳǊŎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¢wa ǿƘƛŎƘ 

ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ L9//нлмрκнлму ŎƻŘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ 

¢ƘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ŀǊŜ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘŀōƭŜΦ 

I±!/ aŜŀǎǳǊŜ YŜȅ tŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀƴŘ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ 

LƴǇǳǘǎ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 
±ŀƭǳŜǎ 

9Ȅ tƻǎǘ {ƻǳǊŎŜ 

9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ 

I±!/ tŀǊŀƳŜǘŜǊǎ 

.ŀǎƛǎ ƻŦ ǎŀǾƛƴƎǎ {ŀǾƛƴƎǎ aŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ !ƳŜǊŜƴ 
¢wa 

!ƳŜǊŜƴ 
¢wa 

нΦрΦу {ƛƴƎƭŜ tŀŎƪŀƎŜ ŀƴŘ {Ǉƭƛǘ ¦ƴƛǘŀǊȅ 
!ƛǊ /ƻƴŘƛǝƻƴŜǊ 

L99wōŀǎŜ нпл ƪ.¢¦ ǘƻ тсл ƪ.¢¦ 
 

ммΦп ммΦп 
¢wa όL9//нлмрκнлмуύ 

9C[IŎƻƻƭƛƴƎ /ƻƻƭƛƴƎ ƘƻǳǊǎ ммрф ¢waπǎƳŀƭƭ ƻŶŎŜ 

L99wŜŶŎƛŜƴǘ отр ƪ.¢¦Σ н ǳƴƛǘǎ мсΦм !IwL ϧ ǎǳōƳƛǧŀƭǎ 

ƪ²ƘǎŀǾƛƴƎǎ отр ƪ.¢¦Σ н ǳƴƛǘǎΣ ƪ²Ƙ ннΣпрм ннΣнос отр ƪ.¢¦ ƳƻŘŜƭ ǘŀƎ   

5ŜƳŀƴŘ /ƻƴǘǊƻƭ ±Ŝƴǝƭŀǝƻƴ 

!ǊŜŀ .ǳƛƭŘƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴŜŘ ŀǊŜŀΣ ƪ{C ну wŜŀƭ ŜǎǘŀǘŜ ǊŜŎƻǊŘǎ 

9{CŎƻƻƭƛƴƎ 9ƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŦŀŎǘƻǊ b! спф ¢wa [ƻǿ wƛǎŜ .ǳƛƭŘƛƴƎ 

ƪ²ƘǎŀǾƛƴƎǎ 5/± ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎΣ ƪ²Ƙ муΣпрс муΣлмн  

 



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 моф 

wŜǎǳƭǘ 

wŜŀƭƛȊŜŘ DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ 

aŜŀǎǳǊŜ 
/ŀǘŜƎƻǊȅ 

DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²Ƙύ /ƻƛƴŎƛŘŜƴǘ tŜŀƪ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²ύ 

9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ wŀǘŜ 9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ 

{ǘŀƴŘŀǊŘ плΣфлт   плΣнпр  фу҈ отΦнро  осΦсрм  фу҈ 

¢ƻǘŀƭ плΣфлт   плΣнпр  фу҈ отΦнро  осΦсрм  фу҈ 

 

¢ƘŜ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀǊŜ плΣнпр ƪ²Ƙ ǿƛǘƘ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴǘ ǊŜŘǳŎǝƻƴǎ ƻŦ осΦср ƪ²Φ  
¢ƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ƎǊƻǎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƛǎ фу҈Φ 

  



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 мпл 

 

нΦсп мфр{ 
tǊƻƧŜŎǘ {ǳƳƳŀǊȅ 

! ǇǊƻƎǊŀƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ {ǘŀƴŘŀǊŘ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ŦǊƻƳ ŦƻǊ !ƳŜǊŜƴ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ŜŶŎƛŜƴǘ ƘƛƎƘ ǾƻƭǳƳŜ 

ƭƻǿ ǎǇŜŜŘ Ŧŀƴ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ƛƴ ŀ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ  

¢ƘŜ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀǊŜ плΣлон ƪ²Ƙ ǿƛǘƘ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴǘ ǊŜŘǳŎǝƻƴǎ ƻŦ мтΦтто ƪ²Φ  

¢ƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ƎǊƻǎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƛǎ млл҈Φ 

aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴ 9ũƻǊǘ 

!5a ǎǘŀũ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜŘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ Řŀǘŀ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ǎƻǳǊŎŜŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƭƛƎƘǝƴƎ 

ŬȄǘǳǊŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŦǊƻƳ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ ǎƘŜŜǘǎΣ ŀƴŘ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŎŜǊǝŬŜŘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǿŀǧŀƎŜǎ 

ŦǊƻƳ ŘŜǎƛƎƴƭƛƎƘǘǎΦƻǊƎΦ ¢ƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŬȄǘǳǊŜκƭŀƳǇ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ǿŜǊŜ ǾŜǊƛŬŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǾƛǎƛǘΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛƎƘǝƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ōȅ ǳǎŀƎŜ ŀǊŜŀΦ [ƛƎƘǝƴƎ ŬȄǘǳǊŜǎκƭŀƳǇǎ ǿŜǊŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ 

ǳǎŀƎŜ ŀǊŜŀ ǎŎƘŜŘǳƭŜΦ IƻƭƛŘŀȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎ ǿŜǊŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀƴƴǳŀƭ ƘƻƭƛŘŀȅǎΦ ¢ƘŜ 

ǊŜŘǳŎŜŘ ƘŜŀǘ ƭƻŀŘ ǿŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ōȅ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǿŀǎǘŜ ƘŜŀǘ ŦŀŎǘƻǊ ŦƻǊ ŎƻƻƭƛƴƎ ŀƴŘ 

ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ƘŜŀǝƴƎ ŦŀŎǘƻǊ ǿƘŜƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ƘŜŀǘ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎΦ 

IƛƎƘπǾƻƭǳƳŜΣ ƭƻǿπǎǇŜŜŘ όI±[{ύ Ŧŀƴǎ ǎŀǾŜ ŜƴŜǊƎȅ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎǇŀŎŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŘŜǎǘǊŀǝŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƳǳƭǝǇƭŜ ǇŜŘŜǎǘŀƭ ƅƻƻǊπƳƻǳƴǘŜŘ ŦŀƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎƛǘŜ ƛǎ ŀ ƴŜǿ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛǘƘ 

ƴƻ ŜȄƛǎǝƴƎ ōŀǎŜƭƛƴŜΦ ¢ƘŜ Ŧŀƴ ƳŜŜǘǎ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ !ƳŜǊŜƴ ¢wa aŜŀǎǳǊŜ нΦрΦф ŦƻǊ IƛƎƘ ±ƻƭǳƳŜ 

ƭƻǿ ǎǇŜŜŘ ŦŀƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ōƭŀŘŜ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ǊŀƴƎŜ ŀƴŘ ŀ ±C5 ŦƻǊ ǎǇŜŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭΦ tǊŜǎŎǊƛǇǝǾŜ 

ǎŀǾƛƴƎǎ ǇŜǊ ǳƴƛǘ ǿŜǊŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜΦ 

I±[{ Cŀƴǎ aŜŀǎǳǊŜ YŜȅ tŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀƴŘ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ 

LƴǇǳǘǎ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 
±ŀƭǳŜǎ 

9Ȅ tƻǎǘ {ƻǳǊŎŜ 

9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ 

.ŀǎƛǎ ƻŦ ǎŀǾƛƴƎǎ {ŀǾƛƴƎǎ aŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝǾŜ 
!ƳŜǊŜƴ ah ¢wa нΦрΦф IƛƎƘ 
±ƻƭǳƳŜ [ƻǿ {ǇŜŜŘ Cŀƴ 

±C5 
±ŀǊƛŀōƭŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŘǊƛǾŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ 

ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ 
 ̧  ̧ ¢wa 

5ƛŀ Cŀƴ ōƭŀŘŜ ŘƛŀƳŜǘŜǊ нпΩ нпΩ {ǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ ǎƘŜŜǘ 

ƪ²Ƙ !ƴƴǳŀƭ ǎŀǾƛƴƎǎ ǇŜǊ Ŧŀƴ млΣлму млΣлму ¢wa 

aŜŀǎǳǊŜ ǎŀǾƛƴƎǎ Cŀƴǎ Ȅ ǉǳŀƴǝǘȅ плΣлтн плΣлон ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ 

 

wŜǎǳƭǘ 

 

wŜŀƭƛȊŜŘ DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ 

DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²Ƙύ /ƻƛƴŎƛŘŜƴǘ tŜŀƪ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²ύ 



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 мпм 

aŜŀǎǳǊŜ 
/ŀǘŜƎƻǊȅ 

9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ wŀǘŜ 9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ 

I±[{ Cŀƴ плΣлтн плΣлон млл҈ мтΦтфм мтΦттп млл҈ 

¢ƻǘŀƭ плΣлтн плΣлон млл҈ мтΦтфм мтΦттп млл҈ 

 

¢ƘŜ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀǊŜ плΣлтн ƪ²Ƙ ǿƛǘƘ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴǘ ǊŜŘǳŎǝƻƴǎ ƻŦ мтΦттп ƪ²Φ  

¢ƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ŘŜƳŀƴŘ ǎŀǾƛƴƎǎ ƎǊƻǎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ŀǊŜ млл҈Φ 

 

  



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 мпн 

 

нΦср мфс{  
tǊƻƧŜŎǘ {ǳƳƳŀǊȅ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǎŀƳǇƭŜ L5 мфс{Σ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŎǳǎǘƻƳ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ 

ŦǊƻƳ !ƳŜǊŜƴ ŦƻǊ ǊŜǘǊƻŬǩƴƎ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴǘ ƭƛƴŜŀǊ ǘǳōŜ ƭƛƎƘǝƴƎ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘ [95 ƭƛƴŜŀǊ ƭŀƳǇǎ ƛƴ ŀ 

ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ  

¢ƘŜ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀǊŜ отΣрму ƪ²Ƙ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ǇŜŀƪ ŘŜƳŀƴŘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ тΦм 

ƪ²Φ  ¢ƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ƎǊƻǎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƛǎ млп҈Φ       

      

aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴ 9ũƻǊǘ 

!5a ǎǘŀũ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜǊϥǎ ŘŀǘŀōŀǎŜ ŀƴŘ 

ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƪŜȅ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŦƻǊ ŜǎǝƳŀǝƴƎ ƭƛƎƘǝƴƎ ǎŀǾƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Řŀǘŀ ǎƻǳǊŎŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƭƛƎƘǘ ŬȄǘǳǊŜ ŀƴŘ ƭŀƳǇ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ όŜΦƎΦΣ ǿŀǧŀƎŜΣ ƭƛŦŜǝƳŜΣ ƭǳƳŜƴǎύ ŦǊƻƳ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ 

ŘŀǘŀǎƘŜŜǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 5[/ vǳŀƭƛŬŜŘ tǊƻŘǳŎǘǎ [ƛǎǘΦ [ƛƎƘǝƴƎ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǳǎŜ ǿŜǊŜ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ǘȅǇƛŎŀƭ ƻŶŎŜ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ƳŜŘƛŎŀƭ ƻŶŎŜǎΦ ±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴǾƻƛŎŜǎΦ ¢ƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǊŜŘǳŎŜŘ ǿŀǎǘŜ 

ƘŜŀǘ ŀƴŘ ƛǘǎ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŎƻƻƭƛƴƎ ƻǊ ƘŜŀǝƴƎ ŜƴŜǊƎȅΣ !ƳŜǊŜƴ ¢wa ǿŀǎǘŜ ƘŜŀǘ ŦŀŎǘƻǊǎ ǿŜǊŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ǎŀǾƛƴƎǎ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ ŦƻǊ ŜƴŜǊƎȅΣ 9ǉǳŀǝƻƴ м ŀƴŘ ǇŜŀƪ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴǘ ŘŜƳŀƴŘ ǎŀǾƛƴƎǎΣ 

9ǉǳŀǝƻƴ нΣ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎǝƻƴ нΦ 

¢ƘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ŀǊŜ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘŀōƭŜ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǊŜŀƭƛȊŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎΦ   

[ƛƎƘǝƴƎ aŜŀǎǳǊŜ YŜȅ tŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀƴŘ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ 

aŜŀǎǳǊŜ 
vǳŀƴǝǘȅ ²ŀǧŀƎŜ 

!ƴƴǳŀƭ 
IƻǳǊǎ 

²ŀǎǘŜ 
IŜŀǘ 
CŀŎǘƻǊ 

9Ȅ !ƴǘŜ 
DǊƻǎǎ ƪ²Ƙ 
{ŀǾƛƴƎǎ 

9Ȅ tƻǎǘ 
DǊƻǎǎ ƪ²Ƙ 
{ŀǾƛƴƎǎ 

DǊƻǎǎ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ όƪ²Ƙύ .ŀǎŜ 9ŶŎƛŜƴǘ .ŀǎŜ 9ŶŎƛŜƴǘ 

T8 4ft 3L to LED Type B 250 250 88 36 2,600 1.11 36,166 37,518 104% 

¢ƻǘŀƭ       36,166 37,518 104% 

 

wŜǎǳƭǘ 

wŜŀƭƛȊŜŘ DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ 

aŜŀǎǳǊŜ 
/ŀǘŜƎƻǊȅ 

DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²Ƙύ /ƻƛƴŎƛŘŜƴǘ tŜŀƪ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²ύ 

9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ wŀǘŜ 9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ 

{ǘŀƴŘŀǊŘ 36,166 37,518 104% сΦут тΦмо млп҈ 

¢ƻǘŀƭ 36,166 37,518 104% сΦут тΦмо млп҈ 

 



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 мпо 

¢ƘŜ ŜȄπǇƻǎǘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ǘƻǘŀƭŜŘ отΣрму ƪ²ƘΣ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƻŦ млп ҈Φ 
¢ƘŜ ǇŜŀƪ ŘŜƳŀƴŘ ŜȄπǇƻǎǘ ǎŀǾƛƴƎǎ ƻŦ тΦмо ƪ² ǿŜǊŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŜȄπŀƴǘŜ ǎŀǾƛƴƎǎ ƻŦ сΦут ƪ²Φ ¢ƘŜ 
ǇǊƛƳŀǊȅ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ǎŀǾƛƴƎǎ ƛǎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǿŀǎǘŜ ƘŜŀǘ 
ŦŀŎǘƻǊǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŜȄπǇƻǎǘ ǿŀǎǘŜ ƘŜŀǘ ŦŀŎǘƻǊ όмΦммύ ŦƻǊ ŀ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƛǎ ƎǊŜŀǘŜǊ 
ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŜȄπŀƴǘŜ ŦŀŎǘƻǊ όмΦлтύΦ 

 

 

 

 

  



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 мпп 

нΦсс мфт{       
tǊƻƧŜŎǘ {ǳƳƳŀǊȅ 

! ǇǊƻƎǊŀƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ {ǘŀƴŘŀǊŘ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ŦǊƻƳ !ƳŜǊŜƴ ŦƻǊ ŀŘŘƛƴƎ ±C5 ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƻ ǘƘŜ ƳƻǘƻǊ 

ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴŘŜƴǎŜǊ ǿŀǘŜǊ ǇǳƳǇ ƛƴ ŀ ƭŀǊƎŜ ƘƻǘŜƭ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ  

¢ƘŜ ŜȄπǇƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀǊŜ пуΣсто ƪ²Ƙ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ǇŜŀƪ ŘŜƳŀƴŘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ нфΦосм 

ƪ²Φ  ¢ƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ƎǊƻǎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƛǎ мрл҈Φ       

      

aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴ 9ũƻǊǘ 

¢ƘŜ ŎƻƴŘŜƴǎŜǊ ǿŀǘŜǊ ǇǳƳǇ ǿŀǎ ǾŜǊƛŬŜŘ ǘƻ Ǌǳƴ ƴŜŀǊƭȅ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƭŀǊƎŜ Ƴǳƭǝ ǎǘƻǊȅ ƘƻǘŜƭ 

ōǳƛƭŘƛƴƎΦ  

CƻǊ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǎŀǾƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ ŀƴŘ ƛƴǇǳǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¢wa ƳŜŀǎǳǊŜΣ нΦуΦр 
±ŀǊƛŀōƭŜ CǊŜǉǳŜƴŎȅ 5ǊƛǾŜǎ ŦƻǊ tǳƳǇǎ ŀƴŘ Cŀƴǎ ƻƴ IȅŘǊƻƴƛŎ I±!/ {ȅǎǘŜƳǎΣ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

ЎὯὡὬ
ὄὌὖ

ὉὪὪὭὧὭὩὲὧώ
 ὼ Ὄέόὶί  ὼ ὉὛὊὼ ὒὊὼὗὸώ 

²ƘŜǊŜ Υ 

 

.It Σ ōǊŀƪŜ ƘƻǊǎŜǇƻǿŜǊ  Ґнр 

vǘȅΣ ǇǳƳǇ ƳƻǘƻǊǎ Ґм 

9{CΣ ƘȅŘǊƻƴƛŎ ǇǳƳǇǎ Ґ лΦооуфл 

aƻǘƻǊ ŜŶŎƛŜƴŎȅ Ґ лΦфос 

IƻǳǊǎΣ άƭŀǊƎŜ ƘƻǘŜƭ ōǳƛƭŘƛƴƎέ Ґ уолу 

wŜǎǳƭǘ 

wŜŀƭƛȊŜŘ DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ 

aŜŀǎǳǊŜ 
/ŀǘŜƎƻǊȅ 

DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²Ƙύ /ƻƛƴŎƛŘŜƴǘ tŜŀƪ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²ύ 

9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ wŀǘŜ 9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ 

tǳƳǇ ±C5 онΣнпл пуΣсто мрл҈ нфΦосл ппΦонс мрл҈ 

¢ƻǘŀƭ онΣнпл пуΣсто мрл҈ нфΦосл ппΦонс мрл҈ 

 

¢ƘŜ ŜȄπǇƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀǊŜ пуΣсто ƪ²Ƙ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ǇŜŀƪ ŘŜƳŀƴŘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ппΦонс 
ƪ²Φ  ¢ƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ǎŀǾƛƴƎǎ ƎǊƻǎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ŀǊŜ мрл҈Φ      
        



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 мпр 

 

нΦст мфу{ ŀƴŘ мфф{    
tǊƻƧŜŎǘ {ǳƳƳŀǊȅ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǎŀƳǇƭŜ L5 мфу ŀƴŘ мффΣ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŎǳǎǘƻƳ 

ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ŦǊƻƳ !ƳŜǊŜƴ ŦƻǊ ǊŜǘǊƻŬǩƴƎ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴǘ ƭƛƴŜŀǊ ǘǳōŜ ƭƛƎƘǝƴƎ ŀƴŘ IL5 ƘƛƎƘ ōŀȅ ŬȄǘǳǊŜǎ ǿƛǘƘ 

ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘ [95 ƭƛƴŜŀǊ  ǊŜǘǊƻŬǘ ƪƛǘǎ ŀƴŘ ŬȄǘǳǊŜǎΦΦ 

¢ƘŜ ŜȄπǇƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀǊŜ олΣутп ƪ²Ƙ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ǇŜŀƪ ŘŜƳŀƴŘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ рΦупу 

ƪ²Φ  ¢ƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ƎǊƻǎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƛǎ фт҈Φ       

      

aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴ 9ũƻǊǘ 

!5a ǎǘŀũ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜǊϥǎ ŘŀǘŀōŀǎŜ ŀƴŘ 

ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƪŜȅ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŦƻǊ ŜǎǝƳŀǝƴƎ ƭƛƎƘǝƴƎ ǎŀǾƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Řŀǘŀ ǎƻǳǊŎŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƭƛƎƘǘ ŬȄǘǳǊŜ ŀƴŘ ƭŀƳǇ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ όŜΦƎΦΣ ǿŀǧŀƎŜΣ ƭƛŦŜǝƳŜΣ ƭǳƳŜƴǎύ ŦǊƻƳ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ 

ŘŀǘŀǎƘŜŜǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 5[/ vǳŀƭƛŬŜŘ tǊƻŘǳŎǘǎ [ƛǎǘΦ [ƛƎƘǝƴƎ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǳǎŜ ǿŜǊŜ ǾŜǊƛŬŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǇƘƻƴŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΦ ±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ 

ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴǾƻƛŎŜΦ ¢ƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǊŜŘǳŎŜŘ ǿŀǎǘŜ ƘŜŀǘ ŀƴŘ ƛǘǎ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ 

ŎƻƻƭƛƴƎ ƻǊ ƘŜŀǝƴƎ ŜƴŜǊƎȅΣ !ƳŜǊŜƴ ¢wa ǿŀǎǘŜ ƘŜŀǘ ŦŀŎǘƻǊǎ ǿŜǊŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀǾƛƴƎǎ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ 

ǎŀǾƛƴƎǎ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ ŦƻǊ ŜƴŜǊƎȅΣ 9ǉǳŀǝƻƴ м ŀƴŘ ǇŜŀƪ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴǘ ŘŜƳŀƴŘ ǎŀǾƛƴƎǎΣ 9ǉǳŀǝƻƴ нΣ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ŀǘ 

ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎǝƻƴ нΦ 

¢ƘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ŀǊŜ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘŀōƭŜ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǊŜŀƭƛȊŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎΦ   

 

[ƛƎƘǝƴƎ aŜŀǎǳǊŜ YŜȅ tŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀƴŘ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ 

aŜŀǎǳǊŜ 
vǳŀƴǝǘȅ ²ŀǧŀƎŜ 

!ƴƴǳŀƭ 
IƻǳǊǎ 

²ŀǎǘŜ 
IŜŀǘ 
CŀŎǘƻǊ 

9Ȅ !ƴǘŜ 
DǊƻǎǎ ƪ²Ƙ 
{ŀǾƛƴƎǎ 

9Ȅ tƻǎǘ 
DǊƻǎǎ ƪ²Ƙ 
{ŀǾƛƴƎǎ 

DǊƻǎǎ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ όƪ²Ƙύ .ŀǎŜ 9ŶŎƛŜƴǘ .ŀǎŜ 9ŶŎƛŜƴǘ 

¢р Ih π п Ɗ π с [ŀƳǇ ǘƻ 5ƛǊŜŎǘ 
²ƛǊŜ ό¢ȅǇŜ .ύ 

нт нт осл мпп нΣлул мΦлп мнΣфул мнΣсмс фт҈ 

¢мн π у Ɗ π н [ŀƳǇ ǘƻ 5ƛǊŜŎǘ ²ƛǊŜ 
ό¢ȅǇŜ .ύ 

мо мо моу ул нΣлул мΦлп мΣстф мΣсом фт҈ 

aŜǘŀƭ IŀƭƛŘŜ ǘƻ 5ƛǊŜŎǘ ²ƛǊŜ [95 рр рр нуп мпр нΣлул мΦлп мтΣлмр мсΣроу фт҈ 

¢ƻǘŀƭ       омΣстп олΣтуп фт҈ 

 

 

wŜǎǳƭǘ 

wŜŀƭƛȊŜŘ DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ 

DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²Ƙύ /ƻƛƴŎƛŘŜƴǘ tŜŀƪ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²ύ 



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 мпс 

aŜŀǎǳǊŜ 
/ŀǘŜƎƻǊȅ 

9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ wŀǘŜ 9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ 

{ǘŀƴŘŀǊŘ омΣстп олΣтуп фт҈  сΦлмт   рΦупу  фт҈ 

¢ƻǘŀƭ омΣстп олΣтуп фт҈  сΦлмт   рΦупу  фт҈ 

 

¢ƘŜ ŜȄπǇƻǎǘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ǘƻǘŀƭŜŘ олΣтуп ƪ²ƘΣ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƻŦ фт҈Φ ¢ƘŜ 
ǇŜŀƪ ŘŜƳŀƴŘ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƛǎ ŀƭǎƻ фт҈Φ 

 

 

 

  



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 мпт 

нΦсу нлл{ 
tǊƻƧŜŎǘ {ǳƳƳŀǊȅ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǎŀƳǇƭŜ L5 нллΣ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŎǳǎǘƻƳ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ŦǊƻƳ 

!ƳŜǊŜƴ ŦƻǊ ǊŜǘǊƻŬǩƴƎ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴǘ ƭƛƴŜŀǊ ǘǳōŜ ƭƛƎƘǝƴƎ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘ [95 ƭƛƴŜŀǊ ƭŀƳǇǎΦ 

¢ƘŜ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀǊŜ мтΣлуо ƪ²Ƙ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ǇŜŀƪ ŘŜƳŀƴŘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ оΦнр 

ƪ²Φ  ¢ƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ƎǊƻǎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƛǎ рп҈Φ       

      

aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴ 9ũƻǊǘ 

!5a ǎǘŀũ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜǊϥǎ ŘŀǘŀōŀǎŜ ŀƴŘ 

ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƪŜȅ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŦƻǊ ŜǎǝƳŀǝƴƎ ƭƛƎƘǝƴƎ ǎŀǾƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Řŀǘŀ ǎƻǳǊŎŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƭƛƎƘǘ ŬȄǘǳǊŜ ŀƴŘ ƭŀƳǇ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ όŜΦƎΦΣ ǿŀǧŀƎŜΣ ƭƛŦŜǝƳŜΣ ƭǳƳŜƴǎύ ŦǊƻƳ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ 

ŘŀǘŀǎƘŜŜǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 5[/ vǳŀƭƛŬŜŘ tǊƻŘǳŎǘǎ [ƛǎǘΦ [ƛƎƘǝƴƎ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǳǎŜ ǿŜǊŜ ǾŜǊƛŬŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǇƘƻƴŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΦ ±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ 

ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴǾƻƛŎŜΦ ¢ƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǊŜŘǳŎŜŘ ǿŀǎǘŜ ƘŜŀǘ ŀƴŘ ƛǘǎ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ 

ŎƻƻƭƛƴƎ ƻǊ ƘŜŀǝƴƎ ŜƴŜǊƎȅΣ !ƳŜǊŜƴ ¢wa ǿŀǎǘŜ ƘŜŀǘ ŦŀŎǘƻǊǎ ǿŜǊŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀǾƛƴƎǎ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ 

ǎŀǾƛƴƎǎ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ ŦƻǊ ŜƴŜǊƎȅΣ 9ǉǳŀǝƻƴ м ŀƴŘ ǇŜŀƪ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴǘ ŘŜƳŀƴŘ ǎŀǾƛƴƎǎΣ 9ǉǳŀǝƻƴ нΣ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ŀǘ 

ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ {ŜŎǝƻƴ нΦ 

¢ƘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ŀǊŜ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘŀōƭŜ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǊŜŀƭƛȊŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎΦ   

[ƛƎƘǝƴƎ aŜŀǎǳǊŜ YŜȅ tŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀƴŘ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ 

aŜŀǎǳǊŜ 
vǳŀƴǝǘȅ ²ŀǧŀƎŜ 

!ƴƴǳŀƭ 
IƻǳǊǎ 

²ŀǎǘŜ 
IŜŀǘ 
CŀŎǘƻǊ 

9Ȅ !ƴǘŜ 
DǊƻǎǎ ƪ²Ƙ 
{ŀǾƛƴƎǎ 

9Ȅ tƻǎǘ 
DǊƻǎǎ ƪ²Ƙ 
{ŀǾƛƴƎǎ 

DǊƻǎǎ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ όƪ²Ƙύ .ŀǎŜ 9ŶŎƛŜƴǘ .ŀǎŜ 9ŶŎƛŜƴǘ 

T8 4ft 4L to LED Type B 76 76 114 42 2,548 1.08 27,783 15,058 54% 

T8 4ft 2L to LED Type B 5 5 59 21 2,548 1.08 965 523 54% 

T8 4ft 4L to LED Type B 3 3 114 42 2,548 1.08 1,097 594 54% 

T8 4ft 4L to LED Type B 1 1 114 42 2,548 1.08 366 198 54% 

T8 4ft 4L to LED Type B 1 1 114 42 2,548 1.08 366 198 54% 

T8 4ft 4L to LED Type B 1 1 114 42 2,548 1.08 366 198 54% 

T8 4ft 2L to LED Type B 3 3 59 21 2,548 1.08 579 314 54% 

¢ƻǘŀƭ       омΣрнн мтΣлуо рп҈ 

 

 

wŜǎǳƭǘ 

wŜŀƭƛȊŜŘ DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ 

aŜŀǎǳǊŜ /ŀǘŜƎƻǊȅ DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²Ƙύ /ƻƛƴŎƛŘŜƴǘ tŜŀƪ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²ύ 



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 мпу 

9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ 

9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ 

{ǘŀƴŘŀǊŘ π [ƛƎƘǝƴƎ омΣрнн мтΣлуо рп҈ рΦфф оΦнр рп҈ 

¢ƻǘŀƭ омΣрнн мтΣлуо рп҈ рΦфф оΦнр рп҈ 

 

¢ƘŜ ŜȄπǇƻǎǘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ǘƻǘŀƭŜŘ мтΣлуо ƪ²ƘΣ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƻŦ рп ҈Φ ¢ƘŜ 
ǇŜŀƪ ŘŜƳŀƴŘ ŜȄπǇƻǎǘ ǎŀǾƛƴƎǎ ƻŦ оΦнрƪ² ǿŜǊŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŜȄπŀƴǘŜ ǎŀǾƛƴƎǎ ƻŦ рΦффƪ²Φ ¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ 
ŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ǎŀǾƛƴƎǎ ƛǎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǳǎŜΦ ¢ƘŜ 
ǾŜǊƛŬŜŘ ŜȄπǇƻǎǘ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǳǎŜ όнΣрпуύ ŀǊŜ ŦŜǿŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŜȄπŀƴǘŜ ƘƻǳǊǎ όпΣтпрύΦ 

  



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 мпф 

 

нΦсф нлм{  
tǊƻƧŜŎǘ {ǳƳƳŀǊȅ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǎŀƳǇƭŜ L5 нлмΣ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ /ǳǎǘƻƳ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ŦǊƻƳ 

!ƳŜǊŜƴ ŦƻǊ ǊŜǘǊƻŬǩƴƎ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴǘ ƭƛƴŜŀǊ ǘǳōŜ ƭƛƎƘǝƴƎ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘ [95 ƭƛƴŜŀǊ ƭŀƳǇǎ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ 

IL5 ŬȄǘǳǊŜǎ ǿƛǘƘ [95 ŬȄǘǳǊŜǎΦ 

¢ƘŜ ŜȄπǇƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀǊŜ ннΣмоо ƪ²Ƙ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ǇŜŀƪ ŘŜƳŀƴŘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ пΦн 

ƪ²Φ  ¢ƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ƎǊƻǎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƛǎ млп҈Φ       

      

aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴ 9ũƻǊǘ 

!5a ǎǘŀũ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜǊϥǎ ŘŀǘŀōŀǎŜ ŀƴŘ 

ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƪŜȅ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŦƻǊ ŜǎǝƳŀǝƴƎ ƭƛƎƘǝƴƎ ǎŀǾƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Řŀǘŀ ǎƻǳǊŎŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƭƛƎƘǘ ŬȄǘǳǊŜ ŀƴŘ ƭŀƳǇ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ όŜΦƎΦΣ ǿŀǧŀƎŜΣ ƭƛŦŜǝƳŜΣ ƭǳƳŜƴǎύ ŦǊƻƳ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ 

ŘŀǘŀǎƘŜŜǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 5[/ vǳŀƭƛŬŜŘ tǊƻŘǳŎǘǎ [ƛǎǘΦ [ƛƎƘǝƴƎ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǳǎŜ ǿŜǊŜ ǾŜǊƛŬŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǇƘƻƴŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΦ ±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ 

ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴǾƻƛŎŜΦ ¢ƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǊŜŘǳŎŜŘ ǿŀǎǘŜ ƘŜŀǘ ŀƴŘ ƛǘǎ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ 

ŎƻƻƭƛƴƎ ƻǊ ƘŜŀǝƴƎ ŜƴŜǊƎȅΣ !ƳŜǊŜƴ ¢wa ǿŀǎǘŜ ƘŜŀǘ ŦŀŎǘƻǊǎ ǿŜǊŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀǾƛƴƎǎ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ 

ǎŀǾƛƴƎǎ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ ŦƻǊ ŜƴŜǊƎȅΣ 9ǉǳŀǝƻƴ м ŀƴŘ ǇŜŀƪ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴǘ ŘŜƳŀƴŘ ǎŀǾƛƴƎǎΣ 9ǉǳŀǝƻƴ нΣ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ŀǘ 

ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎǝƻƴ нΦ 

¢ƘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ŀǊŜ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘŀōƭŜ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǊŜŀƭƛȊŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎΦ   

[ƛƎƘǝƴƎ aŜŀǎǳǊŜ YŜȅ tŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀƴŘ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ 

aŜŀǎǳǊŜ 
vǳŀƴǝǘȅ ²ŀǧŀƎŜ 

!ƴƴǳŀƭ 
IƻǳǊǎ 

²ŀǎǘŜ 
IŜŀǘ 
CŀŎǘƻǊ 

9Ȅ !ƴǘŜ 
DǊƻǎǎ ƪ²Ƙ 
{ŀǾƛƴƎǎ 

9Ȅ tƻǎǘ 
DǊƻǎǎ ƪ²Ƙ 
{ŀǾƛƴƎǎ 

DǊƻǎǎ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ όƪ²Ƙύ .ŀǎŜ 9ŶŎƛŜƴǘ .ŀǎŜ 9ŶŎƛŜƴǘ 

T8 4ft 4L to LED 2x4 Fixture 103 103 114 38 2,458 1.11 20,588 21,358 104% 

T8UTube2L to LED 2x2 Fixture 1 1 56 25 2,458 1.11 82 85 103% 

T8 4ft 4L to LED 2x4 Fixture 1 1 114 70 2,458 1.11 116 120 103% 

T8 4ft 1L to LED Type A/B  11 11 32 15 2,458 1.11 491 510 104% 

T8 3ft 1L to LED Type A/B  2 2 23 12 2,458 1.11 58 60 103% 

¢ƻǘŀƭ       нмΣоор ннΣмоо млп҈ 

 

wŜǎǳƭǘ 

wŜŀƭƛȊŜŘ DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ 

aŜŀǎǳǊŜ 
/ŀǘŜƎƻǊȅ 

DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²Ƙύ /ƻƛƴŎƛŘŜƴǘ tŜŀƪ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²ύ 

9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ wŀǘŜ 9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ 



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 мрл 

{ǘŀƴŘŀǊŘ нмΣоор ннΣмоо млп҈ пΦлр пΦн млп҈ 

¢ƻǘŀƭ нмΣоор ннΣмоо млп҈ пΦлр пΦн млп҈ 

 

¢ƘŜ ŜȄ Ǉƻǎǘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ǘƻǘŀƭŜŘ ннΣмоо ƪ²ƘΣ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƻŦ млп҈Φ ¢ƘŜ 
ǇŜŀƪ ŘŜƳŀƴŘ ŜȄ Ǉƻǎǘ ǎŀǾƛƴƎǎ ƻŦ пΦн ƪ² ǿŜǊŜ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŜȄ ŀƴǘŜ ǎŀǾƛƴƎǎ ƻŦ пΦлр ƪ²Φ 

¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŜȄ ŀƴǘŜ ŀƴŘ ŜȄ Ǉƻǎǘ ǎŀǾƛƴƎǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǿŀǎǘŜ 

ƘŜŀǘ ŦŀŎǘƻǊǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŜȄ Ǉƻǎǘ ǿŀǎǘŜ ƘŜŀǘ ŦŀŎǘƻǊ όмΦмм ŦƻǊ ŀ ǊŜǘŀƛƭ ŦŀŎƛƭƛǘȅύ ǿŀǎ ƘƛƎƘŜǊ 

ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŜȄ ŀƴǘŜ ŦŀŎǘƻǊ ƻŦ мΦлтΦ  

 

  



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 мрм 

нΦтл нло{ 
tǊƻƧŜŎǘ {ǳƳƳŀǊȅ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǎŀƳǇƭŜ L5 нло{Σ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ {ǘŀƴŘŀǊŘ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ 

ŦǊƻƳ !ƳŜǊŜƴ ŦƻǊ ǊŜǘǊƻŬǩƴƎ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴǘ ƭƛƴŜŀǊ ǘǳōŜ ƭƛƎƘǝƴƎ ǿƛǘƘ [95 ŬȄǘǳǊŜǎΦ 

¢ƘŜ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀǊŜ млΣрру ƪ²Ƙ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ǇŜŀƪ ŘŜƳŀƴŘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ нΦлм 

ƪ²Φ  ¢ƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ƎǊƻǎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƛǎ фт҈Φ       

      

aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴ 9ũƻǊǘ 

!5a ǎǘŀũ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜǊϥǎ ŘŀǘŀōŀǎŜ ŀƴŘ 

ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƪŜȅ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŦƻǊ ŜǎǝƳŀǝƴƎ ƭƛƎƘǝƴƎ ǎŀǾƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Řŀǘŀ ǎƻǳǊŎŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƭƛƎƘǘ ŬȄǘǳǊŜ ŀƴŘ ƭŀƳǇ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ όŜΦƎΦΣ ǿŀǧŀƎŜΣ ƭƛŦŜǝƳŜΣ ƭǳƳŜƴǎύ ŦǊƻƳ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ 

ŘŀǘŀǎƘŜŜǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 5[/ vǳŀƭƛŬŜŘ tǊƻŘǳŎǘǎ [ƛǎǘΦ [ƛƎƘǝƴƎ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǳǎŜ ǿŜǊŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǉƻǎǘ 

ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǎƛǘŜ ǾƛǎƛǘΦ ±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ Ǿƛǎƛǘ ŀƴŘ ŀƭǎƻ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴǾƻƛŎŜǎΦ ¢ƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǊŜŘǳŎŜŘ ǿŀǎǘŜ 

ƘŜŀǘ ŀƴŘ ƛǘǎ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŎƻƻƭƛƴƎ ƻǊ ƘŜŀǝƴƎ ŜƴŜǊƎȅΣ !ƳŜǊŜƴ ¢wa ǿŀǎǘŜ ƘŜŀǘ ŦŀŎǘƻǊǎ ǿŜǊŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ǎŀǾƛƴƎǎ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ ŦƻǊ ŜƴŜǊƎȅΣ 9ǉǳŀǝƻƴ м ŀƴŘ ǇŜŀƪ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴǘ ŘŜƳŀƴŘ ǎŀǾƛƴƎǎΣ 

9ǉǳŀǝƻƴ нΣ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎǝƻƴ нΦ 

¢ƘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ŀǊŜ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘŀōƭŜ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǊŜŀƭƛȊŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎΦ   

[ƛƎƘǝƴƎ aŜŀǎǳǊŜ YŜȅ tŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀƴŘ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ 

aŜŀǎǳǊŜ 
vǳŀƴǝǘȅ ²ŀǧŀƎŜ 

!ƴƴǳŀƭ 
IƻǳǊǎ 

²ŀǎǘŜ 
IŜŀǘ 
CŀŎǘƻǊ 

9Ȅ !ƴǘŜ 
DǊƻǎǎ ƪ²Ƙ 
{ŀǾƛƴƎǎ 

9Ȅ tƻǎǘ 
DǊƻǎǎ ƪ²Ƙ 
{ŀǾƛƴƎǎ 

DǊƻǎǎ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ όƪ²Ƙύ .ŀǎŜ 9ŶŎƛŜƴǘ .ŀǎŜ 9ŶŎƛŜƴǘ 

T12 4ft 4L to LED 2x4 Fixture 30 30 164 28.1 2,490 1.04 10,870 10,558 97% 

¢ƻǘŀƭ       10,870 10,558 97% 

 

wŜǎǳƭǘ 

wŜŀƭƛȊŜŘ DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ 

aŜŀǎǳǊŜ 
/ŀǘŜƎƻǊȅ 

DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²Ƙύ /ƻƛƴŎƛŘŜƴǘ tŜŀƪ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²ύ 

9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ wŀǘŜ 9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ 

{ǘŀƴŘŀǊŘ 10,870 10,558 97% нΦлс нΦлм фт҈ 

¢ƻǘŀƭ 10,870 10,558 97% нΦлс нΦлм фт҈ 

 

¢ƘŜ ŜȄ Ǉƻǎǘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ǘƻǘŀƭŜŘ млΣрру ƪ²ƘΣ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƻŦ фт҈Φ ¢ƘŜ 

ǇŜŀƪ ŘŜƳŀƴŘ ŜȄ Ǉƻǎǘ ǎŀǾƛƴƎǎ ƻŦ нΦлм ƪ² ǿŜǊŜ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŜȄ ŀƴǘŜ ǎŀǾƛƴƎǎ ƻŦ нΦлс ƪ²Φ 

 



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 мрн 

¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŜȄ ŀƴǘŜ ŀƴŘ ŜȄ Ǉƻǎǘ ǎŀǾƛƴƎǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǿŀǎǘŜ 

ƘŜŀǘ ŦŀŎǘƻǊǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŜȄ Ǉƻǎǘ ǿŀǎǘŜ ƘŜŀǘ ŦŀŎǘƻǊ όмΦлп ŦƻǊ ŀƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŦŀŎƛƭƛǘȅύ ǿŀǎ 

ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŜȄ ŀƴǘŜ ŦŀŎǘƻǊ ƻŦ мΦлтΦ   



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 мро 

нΦтм нлп{ 
tǊƻƧŜŎǘ {ǳƳƳŀǊȅ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǎŀƳǇƭŜ L5 нлп{Σ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ {ǘŀƴŘŀǊŘ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ 

ŦǊƻƳ !ƳŜǊŜƴ ŦƻǊ ƭƛƎƘǝƴƎ ǊŜŘŜǎƛƎƴΦ 

¢ƘŜ ŜȄπǇƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀǊŜ млΣусл ƪ²Ƙ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ǇŜŀƪ ŘŜƳŀƴŘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ нΦлс 

ƪ²Φ  ¢ƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ƎǊƻǎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƛǎ млм҈Φ       

      

aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴ 9ũƻǊǘ 

!5a ǎǘŀũ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜǊϥǎ ŘŀǘŀōŀǎŜ ŀƴŘ 

ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƪŜȅ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŦƻǊ ŜǎǝƳŀǝƴƎ ƭƛƎƘǝƴƎ ǎŀǾƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Řŀǘŀ ǎƻǳǊŎŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƭƛƎƘǘ ŬȄǘǳǊŜ ŀƴŘ ƭŀƳǇ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ όŜΦƎΦΣ ǿŀǧŀƎŜΣ ƭƛŦŜǝƳŜΣ ƭǳƳŜƴǎύ ŦǊƻƳ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ 

ŘŀǘŀǎƘŜŜǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 5[/ vǳŀƭƛŬŜŘ tǊƻŘǳŎǘǎ [ƛǎǘΦ [ƛƎƘǝƴƎ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǳǎŜ ǿŜǊŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǉƻǎǘ 

ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǎƛǘŜ ǾƛǎƛǘΦ ±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ Ǿƛǎƛǘ ŀƴŘ ŀƭǎƻ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴǾƻƛŎŜǎΦ  ¢ƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǊŜŘǳŎŜŘ ǿŀǎǘŜ 

ƘŜŀǘ ŀƴŘ ƛǘǎ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŎƻƻƭƛƴƎ ƻǊ ƘŜŀǝƴƎ ŜƴŜǊƎȅΣ !ƳŜǊŜƴ ¢wa ǿŀǎǘŜ ƘŜŀǘ ŦŀŎǘƻǊǎ ǿŜǊŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ǎŀǾƛƴƎǎ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ ŦƻǊ ŜƴŜǊƎȅΣ 9ǉǳŀǝƻƴ м ŀƴŘ ǇŜŀƪ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴǘ ŘŜƳŀƴŘ ǎŀǾƛƴƎǎΣ 

9ǉǳŀǝƻƴ нΣ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎǝƻƴ нΦ 

¢ƘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ŀǊŜ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘŀōƭŜ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǊŜŀƭƛȊŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎΦ   

[ƛƎƘǝƴƎ aŜŀǎǳǊŜ YŜȅ tŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀƴŘ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ 

aŜŀǎǳǊŜ 
vǳŀƴǝǘȅ ²ŀǧŀƎŜ 

!ƴƴǳŀƭ 
IƻǳǊǎ 

²ŀǎǘŜ 
IŜŀǘ 
CŀŎǘƻǊ 

9Ȅ !ƴǘŜ 
DǊƻǎǎ ƪ²Ƙ 
{ŀǾƛƴƎǎ 

9Ȅ tƻǎǘ 
DǊƻǎǎ ƪ²Ƙ 
{ŀǾƛƴƎǎ 

DǊƻǎǎ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ όƪ²Ƙύ .ŀǎŜ 9ŶŎƛŜƴǘ .ŀǎŜ 9ŶŎƛŜƴǘ 

T8 4ft 3L to LED 2x4 Fixture 49 33 88 27.2 
2,800 1.08 10,794 10,860 101% 

T8 4ft 2L to redesign 3 0 59 0 

¢ƻǘŀƭ       млΣтфп млΣусл млм҈ 

 

wŜǎǳƭǘ 

wŜŀƭƛȊŜŘ DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ 

aŜŀǎǳǊŜ 
/ŀǘŜƎƻǊȅ 

DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²Ƙύ /ƻƛƴŎƛŘŜƴǘ tŜŀƪ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²ύ 

9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ wŀǘŜ 9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ 

{ǘŀƴŘŀǊŘ млΣтфп млΣусл млм҈ нΦлр нΦлс млм҈ 

¢ƻǘŀƭ млΣтфп млΣусл млм҈ нΦлр нΦлс млм҈ 

 

 



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 мрп 

¢ƘŜ ŜȄ Ǉƻǎǘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ǘƻǘŀƭŜŘ млΣусл ƪ²ƘΣ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƻŦ млм҈Φ ¢ƘŜ 

ǇŜŀƪ ŘŜƳŀƴŘ ŜȄ Ǉƻǎǘ ǎŀǾƛƴƎǎ ƻŦ нΦлс ƪ² ǿŜǊŜ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŜȄ ŀƴǘŜ ǎŀǾƛƴƎǎ ƻŦ нΦлр ƪ²Φ 

 

 

  



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 мрр 

нΦтн нлр{ ŀƴŘ нлс{  
tǊƻƧŜŎǘ {ǳƳƳŀǊȅ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǎŀƳǇƭŜ L5 нлрΣ ŀƴŘ нлсΣ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ {ǘŀƴŘŀǊŘ 

ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ŦǊƻƳ !ƳŜǊŜƴ ŦƻǊ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴǘ ƭƛƴŜŀǊ ǘǳōŜ ƭƛƎƘǝƴƎ ǿƛǘƘ [95 ŬȄǘǳǊŜǎΦ 

¢ƘŜ ŜȄπǇƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀǊŜ млΣруп ƪ²Ƙ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ǇŜŀƪ ŘŜƳŀƴŘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ 

нΦлпƪ²Φ  ¢ƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ƎǊƻǎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƛǎ млл ҈Φ      

       

aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴ 9ũƻǊǘ 

!5a ǎǘŀũ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜǊϥǎ ŘŀǘŀōŀǎŜ ŀƴŘ 

ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƪŜȅ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŦƻǊ ŜǎǝƳŀǝƴƎ ƭƛƎƘǝƴƎ ǎŀǾƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Řŀǘŀ ǎƻǳǊŎŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƭƛƎƘǘ ŬȄǘǳǊŜ ŀƴŘ ƭŀƳǇ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ όŜΦƎΦΣ ǿŀǧŀƎŜΣ ƭƛŦŜǝƳŜΣ ƭǳƳŜƴǎύ ŦǊƻƳ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ 

ŘŀǘŀǎƘŜŜǘǎΣ ǘƘŜ 5[/ vǳŀƭƛŬŜŘ tǊƻŘǳŎǘǎ [ƛǎǘΣ ǘƘŜ 9b9wD¸ {¢!w ŘŀǘŀōŀǎŜΣ ǘǊŀŘŜ ŀƭƭȅ ƭƛƎƘǘ ǎǳǊǾŜȅΣ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ŜƳŀƛƭǎΣ ŀƴŘ ƻƴπǎƛǘŜ ǾƛǎƛǘǎΦ [ƛƎƘǝƴƎ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǳǎŜ ǿŜǊŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƛǘŜ ŬȄǘǳǊŜ 

ƳŜǘŜǊƛƴƎΣ !aL ƛƴǘŜǊǾŀƭ ŘŀǘŀōŀǎŜ ƳƻŘŜƭƛƴƎ 9ǉǳŀǝƻƴ оΣ ƻǊ ŦƻƭƭƻǿπǳǇ ŜƳŀƛƭǎ ǿƛǘƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ ±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴ 

ƻŦ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƛǘŜ ǾƛǎƛǘǎΣ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴǾƻƛŎŜǎΣ ƻǊ ŜƳŀƛƭ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ ¢ƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǊŜŘǳŎŜŘ ǿŀǎǘŜ ƘŜŀǘ ŀƴŘ ƛǘǎ 

ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŎƻƻƭƛƴƎ ƻǊ ƘŜŀǝƴƎ ŜƴŜǊƎȅΣ !ƳŜǊŜƴ ¢wa ǿŀǎǘŜ ƘŜŀǘ ŦŀŎǘƻǊǎ ǿŜǊŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀǾƛƴƎǎ 

ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ ŦƻǊ ŜƴŜǊƎȅΣ 9ǉǳŀǝƻƴ м ŀƴŘ ǇŜŀƪ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴǘ ŘŜƳŀƴŘ ǎŀǾƛƴƎǎΣ 9ǉǳŀǝƻƴ 

нΣ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎǝƻƴ нΦ 

¢ƘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ŀǊŜ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘŀōƭŜ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǊŜŀƭƛȊŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎΦ   

[ƛƎƘǝƴƎ aŜŀǎǳǊŜ YŜȅ tŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀƴŘ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ 

aŜŀǎǳǊŜ 

vǳŀƴǝǘȅ ²ŀǧŀƎŜ 
!ƴƴǳŀƭ 
IƻǳǊǎ 

²ŀǎǘŜ 
IŜŀǘ 
CŀŎǘƻǊ 

9Ȅ !ƴǘŜ 
DǊƻǎǎ ƪ²Ƙ 
{ŀǾƛƴƎǎ 

9Ȅ tƻǎǘ 
DǊƻǎǎ ƪ²Ƙ 
{ŀǾƛƴƎǎ 

DǊƻǎǎ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ όƪ²Ƙύ .ŀǎ

Ŝ 
9ŶŎƛŜƴ
ǘ 

.ŀǎŜ 
9ŶŎƛŜƴ
ǘ 

T8 4ft 4L to LED Retrofit Kit 4 4 114 50 2,500 1.00 640 640 100% 

T8 4ft 4L to LED Retrofit Kit 2 2 114 50 2,500 1.00 320 320 100% 

T8 4ft 6LHB to LED Fixture 4 4 221 185 2,500 1.00 360 360 100% 

T5HO4ft 6L to LED Fixture 3 3 360 170 2,500 1.00 1,425 1,425 100% 

T5HO4ft 6L to LED Fixture 11 11 360 170 2,500 1.00 5,225 5,225 100% 

T8 4ft 2L to LED Retrofit Kit 1 1 59 37.5 2,500 1.00 55 54 98% 

T8 4ft 4L to LED Retrofit Kit 3 3 114 50 2,500 1.00 480 480 100% 

T8 4ft 4L to LED Retrofit Kit 2 2 114 50 2,500 1.00 320 320 100% 

T8 4ft 4L to LED Retrofit Kit 4 4 114 50 2,500 1.00 640 640 100% 

T8 4ft 4L to LED Retrofit Kit 1 1 114 50 2,500 1.00 160 160 100% 

T8 4ft 4L to LED Retrofit Kit 2 2 114 50 2,500 1.00 320 320 100% 

T8 4ft 4L to LED Retrofit Kit 2 2 114 50 2,500 1.00 320 320 100% 



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 мрс 

aŜŀǎǳǊŜ 

vǳŀƴǝǘȅ ²ŀǧŀƎŜ 
!ƴƴǳŀƭ 
IƻǳǊǎ 

²ŀǎǘŜ 
IŜŀǘ 
CŀŎǘƻǊ 

9Ȅ !ƴǘŜ 
DǊƻǎǎ ƪ²Ƙ 
{ŀǾƛƴƎǎ 

9Ȅ tƻǎǘ 
DǊƻǎǎ ƪ²Ƙ 
{ŀǾƛƴƎǎ 

DǊƻǎǎ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ όƪ²Ƙύ .ŀǎ

Ŝ 
9ŶŎƛŜƴ
ǘ 

.ŀǎŜ 
9ŶŎƛŜƴ
ǘ 

T12UTu2L to LED Retrofit Kit 4 4 72 40 2,500 1.00 320 320 100% 

¢ƻǘŀƭ       млΣрур млΣруп млл҈ 

 

wŜǎǳƭǘ 

wŜŀƭƛȊŜŘ DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ 

aŜŀǎǳǊŜ 
/ŀǘŜƎƻǊȅ 

DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²Ƙύ /ƻƛƴŎƛŘŜƴǘ tŜŀƪ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²ύ 

9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ wŀǘŜ 9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ 

{ǘŀƴŘŀǊŘ млΣрур млΣруп млл҈ нΦлм нΦлп млм҈ 

¢ƻǘŀƭ млΣрур млΣруп млл҈ нΦлм нΦлп млм҈ 

 

¢ƘŜ ŜȄπǇƻǎǘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ǘƻǘŀƭŜŘ млΣруп ƪ²ƘΣ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƻŦ млл ҈Φ 

¢ƘŜ ǇŜŀƪ ŘŜƳŀƴŘ ŜȄπǇƻǎǘ ǎŀǾƛƴƎǎ ƻŦ нΦлпƪ² ǿŜǊŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŜȄπŀƴǘŜ ǎŀǾƛƴƎǎ ƻŦ нΦлмƪ²Φ  



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 мрт 

 

нΦто нлт{ 
tǊƻƧŜŎǘ {ǳƳƳŀǊȅ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǎŀƳǇƭŜ L5 нлт{Σ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ {ǘŀƴŘŀǊŘ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ 

ŦǊƻƳ !ƳŜǊŜƴ ŦƻǊ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴǘ ƭƛƴŜŀǊ ǘǳōŜ ƭƛƎƘǝƴƎ ǿƛǘƘ [95 ŬȄǘǳǊŜǎΦ 

¢ƘŜ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀǊŜ фΣофл ƪ²Ƙ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ǇŜŀƪ ŘŜƳŀƴŘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ мΦту 

ƪ²Φ  ¢ƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ƎǊƻǎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƛǎ млп҈Φ        

aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴ 9ũƻǊǘ 

!5a ǎǘŀũ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜǊϥǎ ŘŀǘŀōŀǎŜ ŀƴŘ 

ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƪŜȅ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŦƻǊ ŜǎǝƳŀǝƴƎ ƭƛƎƘǝƴƎ ǎŀǾƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Řŀǘŀ ǎƻǳǊŎŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƭƛƎƘǘ ŬȄǘǳǊŜ ŀƴŘ ƭŀƳǇ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ όŜΦƎΦΣ ǿŀǧŀƎŜΣ ƭƛŦŜǝƳŜΣ ƭǳƳŜƴǎύ ŦǊƻƳ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ 

ŘŀǘŀǎƘŜŜǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 5[/ vǳŀƭƛŬŜŘ tǊƻŘǳŎǘǎ [ƛǎǘΦ [ƛƎƘǝƴƎ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǳǎŜ ǿŜǊŜ ǾŜǊƛŬŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǇƘƻƴŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΦ ±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ 

ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴǾƻƛŎŜΦ ¢ƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǊŜŘǳŎŜŘ ǿŀǎǘŜ ƘŜŀǘ ŀƴŘ ƛǘǎ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ 

ŎƻƻƭƛƴƎ ƻǊ ƘŜŀǝƴƎ ŜƴŜǊƎȅΣ !ƳŜǊŜƴ ¢wa ǿŀǎǘŜ ƘŜŀǘ ŦŀŎǘƻǊǎ ǿŜǊŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀǾƛƴƎǎ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ 

ǎŀǾƛƴƎǎ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ ŦƻǊ ŜƴŜǊƎȅΣ 9ǉǳŀǝƻƴ м ŀƴŘ ǇŜŀƪ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴǘ ŘŜƳŀƴŘ ǎŀǾƛƴƎǎΣ 9ǉǳŀǝƻƴ нΣ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ŀǘ 

ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ {ŜŎǝƻƴ нΦ 

¢ƘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ŀǊŜ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘŀōƭŜ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǊŜŀƭƛȊŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎΦ   

[ƛƎƘǝƴƎ aŜŀǎǳǊŜ YŜȅ tŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀƴŘ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ 

aŜŀǎǳǊŜ 
vǳŀƴǝǘȅ ²ŀǧŀƎŜ 

!ƴƴǳŀƭ 
IƻǳǊǎ 

²ŀǎǘŜ 
IŜŀǘ 
CŀŎǘƻǊ 

9Ȅ !ƴǘŜ 
DǊƻǎǎ ƪ²Ƙ 
{ŀǾƛƴƎǎ 

9Ȅ tƻǎǘ 
DǊƻǎǎ ƪ²Ƙ 
{ŀǾƛƴƎǎ 

DǊƻǎǎ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ όƪ²Ƙύ .ŀǎŜ 9ŶŎƛŜƴǘ .ŀǎŜ 9ŶŎƛŜƴǘ 

T12 4ft 4L to LED Fixture 25 25 164 28.1 2,490 1.11 9,059 9,390 104% 

¢ƻǘŀƭ       9,059 9,390 104% 

 

wŜǎǳƭǘ 

wŜŀƭƛȊŜŘ DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ 

aŜŀǎǳǊŜ 
/ŀǘŜƎƻǊȅ 

DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²Ƙύ /ƻƛƴŎƛŘŜƴǘ tŜŀƪ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²ύ 

9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ wŀǘŜ 9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ 

{ǘŀƴŘŀǊŘ 9,059 9,390 104% мΦтн мΦту млп҈ 

¢ƻǘŀƭ 9,059 9,390 104% мΦтн мΦту млп҈ 

 

¢ƘŜ ŜȄ Ǉƻǎǘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ǘƻǘŀƭŜŘ фΣофл ƪ²ƘΣ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƻŦ млп҈Φ ¢ƘŜ 
ǇŜŀƪ ŘŜƳŀƴŘ ŜȄ Ǉƻǎǘ ǎŀǾƛƴƎǎ ƻŦ мΦту ƪ² ǿŜǊŜ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŜȄ ŀƴǘŜ ǎŀǾƛƴƎǎ ƻŦ мΦтн ƪ²Φ 



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 мру 

¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŜȄ ŀƴǘŜ ŀƴŘ ŜȄ Ǉƻǎǘ ǎŀǾƛƴƎǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǿŀǎǘŜ 
ƘŜŀǘ ŦŀŎǘƻǊǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŜȄ Ǉƻǎǘ ǿŀǎǘŜ ƘŜŀǘ ŦŀŎǘƻǊ όмΦмм ŦƻǊ ŀ ǎƳŀƭƭ ƻŶŎŜύ ǿŀǎ ƘƛƎƘŜǊ 
ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŜȄ ŀƴǘŜ ŦŀŎǘƻǊ ƻŦ мΦлтΦ 

 

  



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 мрф 

нΦтп нлу{ 
tǊƻƧŜŎǘ {ǳƳƳŀǊȅ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǎŀƳǇƭŜ L5 нлт{Σ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ {ǘŀƴŘŀǊŘ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ 

ŦǊƻƳ !ƳŜǊŜƴ ŦƻǊ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴǘ ƭƛƴŜŀǊ ǘǳōŜ ƭƛƎƘǝƴƎ ǿƛǘƘ [95 ŬȄǘǳǊŜǎΦ 

¢ƘŜ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀǊŜ тΣрмн ƪ²Ƙ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ǇŜŀƪ ŘŜƳŀƴŘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ мΦпо 

ƪ²Φ  ¢ƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ƎǊƻǎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƛǎ млп҈Φ       

      

aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴ 9ũƻǊǘ 

!5a ǎǘŀũ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜǊϥǎ ŘŀǘŀōŀǎŜ ŀƴŘ 

ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƪŜȅ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŦƻǊ ŜǎǝƳŀǝƴƎ ƭƛƎƘǝƴƎ ǎŀǾƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Řŀǘŀ ǎƻǳǊŎŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƭƛƎƘǘ ŬȄǘǳǊŜ ŀƴŘ ƭŀƳǇ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ όŜΦƎΦΣ ǿŀǧŀƎŜΣ ƭƛŦŜǝƳŜΣ ƭǳƳŜƴǎύ ŦǊƻƳ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ 

ŘŀǘŀǎƘŜŜǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 5[/ vǳŀƭƛŬŜŘ tǊƻŘǳŎǘǎ [ƛǎǘΦ [ƛƎƘǝƴƎ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǳǎŜ ǿŜǊŜ ǾŜǊƛŬŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǇƘƻƴŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΦ ±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ 

ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴǾƻƛŎŜΦ ¢ƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǊŜŘǳŎŜŘ ǿŀǎǘŜ ƘŜŀǘ ŀƴŘ ƛǘǎ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ 

ŎƻƻƭƛƴƎ ƻǊ ƘŜŀǝƴƎ ŜƴŜǊƎȅΣ !ƳŜǊŜƴ ¢wa ǿŀǎǘŜ ƘŜŀǘ ŦŀŎǘƻǊǎ ǿŜǊŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀǾƛƴƎǎ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ 

ǎŀǾƛƴƎǎ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ ŦƻǊ ŜƴŜǊƎȅΣ 9ǉǳŀǝƻƴ м ŀƴŘ ǇŜŀƪ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴǘ ŘŜƳŀƴŘ ǎŀǾƛƴƎǎΣ 9ǉǳŀǝƻƴ нΣ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ŀǘ 

ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ {ŜŎǝƻƴ нΦ 

¢ƘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ŀǊŜ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘŀōƭŜ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǊŜŀƭƛȊŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎΦ   

[ƛƎƘǝƴƎ aŜŀǎǳǊŜ YŜȅ tŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀƴŘ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ 

aŜŀǎǳǊŜ 
vǳŀƴǝǘȅ ²ŀǧŀƎŜ 

!ƴƴǳŀƭ 
IƻǳǊǎ 

²ŀǎǘŜ 
IŜŀǘ 
CŀŎǘƻǊ 

9Ȅ !ƴǘŜ 
DǊƻǎǎ ƪ²Ƙ 
{ŀǾƛƴƎǎ 

9Ȅ tƻǎǘ 
DǊƻǎǎ ƪ²Ƙ 
{ŀǾƛƴƎǎ 

DǊƻǎǎ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ όƪ²Ƙύ .ŀǎŜ 9ŶŎƛŜƴǘ .ŀǎŜ 9ŶŎƛŜƴǘ 

T12 4ft 4L to LED Fixture 20 20 164 28.1 2,490 1.11 7,247 7,512 104% 

¢ƻǘŀƭ       7,247 7,512 104% 

 

wŜǎǳƭǘ 

wŜŀƭƛȊŜŘ DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ 

aŜŀǎǳǊŜ 
/ŀǘŜƎƻǊȅ 

DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²Ƙύ /ƻƛƴŎƛŘŜƴǘ tŜŀƪ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²ύ 

9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ wŀǘŜ 9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ 

{ǘŀƴŘŀǊŘ 7,247 7,512 104% мΦоу мΦпо млп҈ 

¢ƻǘŀƭ 7,247 7,512 104% мΦоу мΦпо млп҈ 

 

¢ƘŜ ŜȄ Ǉƻǎǘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ǘƻǘŀƭŜŘ тΣрмн ƪ²ƘΣ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƻŦ млп҈Φ ¢ƘŜ 

ǇŜŀƪ ŘŜƳŀƴŘ ŜȄ Ǉƻǎǘ ǎŀǾƛƴƎǎ ƻŦ мΦпо ƪ² ǿŜǊŜ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŜȄ ŀƴǘŜ ǎŀǾƛƴƎǎ ƻŦ мΦоу ƪ²Φ 

 



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 мсл 

¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŜȄ ŀƴǘŜ ŀƴŘ ŜȄ Ǉƻǎǘ ǎŀǾƛƴƎǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ǿŀǎǘŜ ƘŜŀǘ ŦŀŎǘƻǊ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŜȄ Ǉƻǎǘ ǿŀǎǘŜ ƘŜŀǘ ŦŀŎǘƻǊ όмΦмм ŦƻǊ ŀ ǎƳŀƭƭ ƻŶŎŜύ ǿŀǎ 

ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŜȄ ŀƴǘŜ ŦŀŎǘƻǊ ƻŦ мΦлтΦ 

 

  



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 мсм 

нΦтр нлл/ ŀƴŘ нлм/ 
tǊƻƧŜŎǘ {ǳƳƳŀǊȅ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ǘǿƻ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǎŀƳǇƭŜ L5 нлл ŀƴŘ L5 нлм ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŎǳǎǘƻƳ 

ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ŦǊƻƳ !ƳŜǊŜƴ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŦȅƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ I±!/ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŜȄŎŜŜŘƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƻŘŜ 

ǿƛǘƘ ŜƴǘƘŀƭǇȅ ŜŎƻƴƻƳƛȊŜǊǎΦ ¢ƘŜ нƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴŎŜƴǝǾƛȊŜŘ ǘƘŜ ǊŜƎŜƴŜǊŀǝǾŜ ōǊŀƪƛƴƎ 5/ ŘǊƛǾŜǎ ŀƴŘ ǾŀǊƛŀōƭŜ 

ǎǇŜŜŘ ŘǊƛǾŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘǊŜŜ ƴŜǿ Ŏƻƛƭ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƭƛƴŜǎΦ   

¢ƘŜ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀǊŜ пΣтлтΣтоп ƪ²Ƙ ǿƛǘƘ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴǘ ǊŜŘǳŎǝƻƴǎ ƻŦ мΣпспΦнм 

ƪ²Φ  ¢ƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ƎǊƻǎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƛǎ тр҈Φ 

aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴ 9ũƻǊǘ 

!5a ǎǘŀũ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƭŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ȅŜŀǊ ǘƻ ǾŜǊƛŦȅ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎŜƴŜǊŀǝǾŜ ŘǊƛǾŜǎ ƻƴ 

ƳƻǘƻǊǎ ƻŦ ŀ Ŏƻƛƭ ǿƛƴŘƛƴƎκǳƴǿƛƴŘƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ¢ƘŜ Ǉƭŀƴǘ ǿŀǎ ǎǝƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘǳǇ ǇƘŀǎŜΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ 

ƻŦ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƭǘŜǊƴŀǝƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ǊǳƴƴƛƴƎΣ ŀǘ ǊŜŘǳŎŜŘ ǎǇŜŜŘΦ ¢ƘŜ ǇƻǿŜǊ 

Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǊŀǘŜΦ  

¢ƘŜ ōŀǎŜ ŎŀǎŜ ƛǎ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ƭƛƴŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǿƛǘƘ !/ ǾŀǊƛŀōƭŜ ǎǇŜŜŘ ŘǊƛǾŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ōƻǘƘ ŀŎŎŜƭŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ōǊŀƪƛƴƎΦ 9ƴŜǊƎȅ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ ōǊŜŀƪƛƴƎ ŦƻǊŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƳƻǘƻǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !/ ŘǊƛǾŜΦ ¢ƘŜ ǿŀǎǘŜŘ 

ŜƴŜǊƎȅ ƛǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ƘŜŀǘΦ ¢ƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŎŀǎŜ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǊŜƎŜƴŜǊŀǝǾŜ ŘǊƛǾŜǎ ǘƘŀǘ ǳǎŜǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ōǊŜŀƪƛƴƎ ŜƴŜǊƎȅ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ŀǎ 5/ ǇƻǿŜǊ ƻƴ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ōǳǎΦ ¢ƘŜ ƳƻǘƻǊ ŘǊƛǾŜǎ ƻǇŜǊŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻŘŜǎ ƻŦ 

ŀŎŎŜƭŜǊŀǝƻƴΣ ŘŜŎŜƭŜǊŀǝƻƴΣ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǎǇŜŜŘ ƻǊ ƻũΦ   

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ Řŀǘŀ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŀ ƻƴŜπǝƳŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ƻŦ ǊŜƎŜƴŜǊŀǝǾŜ ŘǊƛǾŜǎ 

ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŀǘ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ŦŀŎƛƭƛǘȅΣ ōǳǘ ǘǊŜƴŘŜŘ Řŀǘŀ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 

¢ƘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ǿŀǎ ŘŜŜƳŜŘ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ŀ ǾŀǊƛŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻǘƻǊ ƭƻŀŘ 

ŦŀŎǘƻǊΣ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ƭŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ол҈  9wC ŦŀŎǘƻǊ  ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 5/ ŘǊƛǾŜ ŎŀǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǘ 

ǳǝƭƛǘȅ ǇƻǿŜǊ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀƊŜǊ ǊŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴΦ  ¢ƘŜ ƳƻǘƻǊǎκŘǊƛǾŜǎ ƴƻǘ ƻƴ ǘƘŜ 5/ ǊŜƎŜƴ ōǳǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 

ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ƳƻǘƻǊǎκŘǊƛǾŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !/ 5ǊƛǾŜ ŎŀǎŜ ŀǊŜ ŜȄŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŜǉǳŀǝƻƴΣ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ǾŀƭǳŜǎ 

ŀǊŜ Ŝǉǳŀƭ ŦƻǊ ōƻǘƘ ŎŀǎŜǎΦ 

ὯὡὬ  ὯὡὬ  ὯὡὬ    

ὯὡὬ Ὧὡ  ὼ ὈὊ ὼ ὉὙὊ ὼ Ὄέόὶί ὼ ὒὊ 

²ƘŜǊŜΥ 

   ƪ²ƳƻǘƻǊ ҐaƻǘƻǊ LƴǇǳǘ tƻǿŜǊΣ ƪ² 
   5C  Ґ5ƛǾŜǊǎƛǘȅ ŦŀŎǘƻǊ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǝƳŜ ƳƻǘƻǊ ƛǎ ƻǇŜǊŀǝƴƎΤ 
    9ǉǳŀƭ ŦƻǊ ōƻǘƘ !/ 5ǊƛǾŜ ŎŀǎŜ ŀƴŘ 5/ 5ǊƛǾŜ ŎŀǎŜΤ ±ŀǊƛŜǎ ōȅ ƳƻǘƻǊ ŦǳƴŎǝƻƴ  
    9wC  Ґ9ƴŜǊƎȅ ǊŜƎŜƴŜǊŀǝǾŜ ŦŀŎǘƻǊΤ bŜǘ ǳǝƭƛǘȅ ŜƴŜǊƎȅ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
     !/ 5ǊƛǾŜ ŎŀǎŜ ǾŀƭǳŜ ƛǎ мΤ 5/ 5ǊƛǾŜ ŎŀǎŜ ǾŀƭǳŜ ƛǎ лΦо 
     IƻǳǊǎ Ґ !ƴƴǳŀƭ ƘƻǳǊǎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƭƛƴŜ ƻǇŜǊŀǘŜǎ 
     [C  Ґ aƻǘƻǊ ƭƻŀŘ ŦŀŎǘƻǊ Σ 9ǉǳŀƭ ŦƻǊ !/ 5ǊƛǾŜ ŎŀǎŜ ŀƴŘ 5/ 5ǊƛǾŜ ŎŀǎŜ 

   9Ȅπ!ƴǘŜΥ мΤ 9ȄπtƻǎǘΥлΦтр 
 



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 мсн 

 

wŜƎŜƴŜǊŀǝǾŜ 5/ ±C5 tǊƻŎŜǎǎ [ƛƴŜ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ 

[ƛƴŜΣ aƻǘƻǊ Y² 
5ƛǾŜǊǎƛǘȅ 

CŀŎǘƻǊ 

9ƴŜǊƎȅ wŜƎŜƴ 
CŀŎǘƻǊ 

[ƛƴŜ !ƴƴǳŀƭ 
IƻǳǊǎ 

9Ȅ !ƴǘŜ ƪ²Ƙ 
¢wa aƻǘƻǊ [ƻŀŘ 

CŀŎǘƻǊ 
9Ȅ tƻǎǘ 
ƪ²Ƙ 

[ƛƴŜмΣ aƻǘƻǊ м тр лΦфр лΦт рплл нсфΣонр лΦтр нлмΣффп 

[ƛƴŜмΣ aƻǘƻǊ н тΦр лΦтр лΦт рплл нмΣнсо лΦтр мрΣфпт 

[ƛƴŜмΣ aƻǘƻǊ о мр лΦтр лΦт рплл пнΣрнр лΦтр омΣуфп 

[ƛƴŜмΣ aƻǘƻǊ п рр лΦфр лΦт рплл мфтΣрлр лΦтр мпуΣмнф 

[ƛƴŜмΣ aƻǘƻǊ р мм лΦтр лΦт рплл омΣмур лΦтр ноΣоуф 

[ƛƴŜмΣ aƻǘƻǊ с мр лΦтр лΦт рплл пнΣрнр лΦтр омΣуфп 

[ƛƴŜмΣ aƻǘƻǊ т тΦр лΦтр лΦт рплл нмΣнсо лΦтр мрΣфпт 

[ƛƴŜмΣ aƻǘƻǊ у мм лΦтр лΦт рплл омΣмур лΦтр ноΣоуф 

[ƛƴŜмΣ aƻǘƻǊ ф ол лΦтр лΦт рплл урΣлрл лΦтр соΣтуу 

[ƛƴŜмΣ aƻǘƻǊ мл мр лΦтр лΦт рплл пнΣрнр лΦтр омΣуфп 

[ƛƴŜмΣ aƻǘƻǊ мм ол лΦтр лΦт рплл урΣлрл лΦтр соΣтуу 

[ƛƴŜмΣ aƻǘƻǊ мн мр лΦтр лΦт рплл пнΣрнр лΦтр омΣуфп 

[ƛƴŜмΣ aƻǘƻǊ мо рр лΦфр лΦт рплл мфтΣрлр лΦтр мпуΣмнф 

[ƛƴŜмΣ aƻǘƻǊ мп мр лΦтр лΦт рплл пнΣрнр лΦтр омΣуфп 

[ƛƴŜмΣ aƻǘƻǊ мр муΦр лΦтр лΦт рплл рнΣппу лΦтр офΣоос 

[ƛƴŜмΣ aƻǘƻǊ мс ол лΦтр лΦт рплл урΣлрл лΦтр соΣтуу 

[ƛƴŜмΣ aƻǘƻǊ мт о лΦоо лΦт рплл оΣтпн лΦтр нΣулт 

[ƛƴŜмΣ aƻǘƻǊ му нрл лΦфр лΦт рплл уфтΣтрл лΦтр стоΣомо 

[ƛƴŜмΣ aƻǘƻǊ мф от лΦтр лΦт рплл млпΣуфр лΦтр туΣстм 

[ƛƴŜмΣ aƻǘƻǊ нл муΦр лΦтр лΦт рплл рнΣппу лΦтр офΣоос 

[ƛƴŜмΣ aƻǘƻǊ нм мр лΦтр лΦт рплл пнΣрнр лΦтр омΣуфп 

[ƛƴŜмΣ aƻǘƻǊ нн тΦр лΦтр лΦт рплл нмΣнсо лΦтр мрΣфпт 

[ƛƴŜнΣ aƻǘƻǊ м млл лΦфр лΦт нолл мрнΣфрл лΦтр ммпΣтмо 

[ƛƴŜнΣ aƻǘƻǊ н мнл лΦфр лΦт нолл муоΣрпл лΦтр мотΣсрр 

[ƛƴŜнΣ aƻǘƻǊ о тл лΦфр лΦт нолл млтΣлср лΦтр улΣнфф 

[ƛƴŜнΣ aƻǘƻǊ п тл лΦфр лΦт нолл млтΣлср лΦтр улΣнфф 

[ƛƴŜнΣ aƻǘƻǊ р тл лΦфр лΦт нолл млтΣлср лΦтр улΣнфф 

[ƛƴŜнΣ aƻǘƻǊ с нмр лΦфр лΦт нолл онуΣупо лΦтр нпсΣсон 

[ƛƴŜоΣ aƻǘƻǊ м фр лΦфр лΦт нтлл мтлΣрто лΦтр мнтΣфнф 

[ƛƴŜоΣ aƻǘƻǊ н пн лΦфр лΦт нтлл трΣпмм лΦтр рсΣрру 

[ƛƴŜоΣ aƻǘƻǊ о ур лΦфр лΦт нтлл мрнΣсму лΦтр ммпΣпсо 

[ƛƴŜоΣ aƻǘƻǊ п мтл лΦфр лΦт нтлл олрΣнор лΦтр ннуΣфнс 



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 мсо 

[ƛƴŜΣ aƻǘƻǊ Y² 
5ƛǾŜǊǎƛǘȅ 

CŀŎǘƻǊ 

9ƴŜǊƎȅ wŜƎŜƴ 
CŀŎǘƻǊ 

[ƛƴŜ !ƴƴǳŀƭ 
IƻǳǊǎ 

9Ȅ !ƴǘŜ ƪ²Ƙ 
¢wa aƻǘƻǊ [ƻŀŘ 

CŀŎǘƻǊ 
9Ȅ tƻǎǘ 
ƪ²Ƙ 

[ƛƴŜоΣ aƻǘƻǊ р опл лΦфр лΦт нтлл смлΣптл лΦтр пртΣуро 

[ƛƴŜоΣ aƻǘƻǊ с пмл лΦфр лΦт нтлл тосΣмрр лΦтр ррнΣммс 

[ƛƴŜоΣ aƻǘƻǊ т нлр лΦфр лΦт нтлл осуΣлту лΦтр нтсΣлру 

[ƛƴŜоΣ aƻǘƻǊ у млл лΦфр лΦт нтлл мтфΣррл лΦтр мопΣссо 

[ƛƴŜоΣ aƻǘƻǊ ф рл лΦфр лΦт нтлл уфΣттр лΦтр стΣоом 

[ƛƴŜоΣ aƻǘƻǊ мл мсл лΦоо лΦт нтлл ффΣтфн лΦтр тпΣупп 

¢ƻǘŀƭ     сΣмусΣнру нф пΣсофΣсфо 

 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǾƛǎƛǘΣ ǘƘŜ ƳƻǘƻǊǎ ǿŜǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƻ ƴƻǘ ƻǇŜǊŀǘŜ ŀǘ Ŧǳƭƭ ƭƻŀŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ±C5 ŘƛǎǇƭŀȅ 
ǇƻǿŜǊ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƳƻǘƻǊ ǊŀǘŜŘ ǇƻǿŜǊΤ ǘƘŜ ¢wa ōŀǎŜŘ ƳƻǘƻǊ ƭƻŀŘ ŦŀŎǘƻǊ ƻŦ лΦтр ƛǎ ŀƴ 
ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇŀǊǝŀƭ ƳƻǘƻǊ ƭƻŀŘǎΦ ¢ƘŜ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ŦŀŎǘƻǊ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŜȄ Ǉƻǎǘ ǎŀǾƛƴƎǎ ƻŦ 
пΣсофΣсфо ƪ²Ƙ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŜȄ ŀƴǘŜ ǎŀǾƛƴƎǎ ƻŦ сΣмусΣнру ƪ²ƘΦ 

¢ƘŜ 5/ ǊŜƎŜƴŜǊŀǝǾŜ ŘǊƛǾŜǎ ŀǊŜ ƘƻǳǎŜŘ ƛƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀōƭŜ ŎŀǊƎƻ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴŜŘ ōȅ 
ǊƻƻƊƻǇ I±!/ ǳƴƛǘǎΦ ¢ƘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ό9ǉǳŀǝƻƴ мύ ŀǊŜ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘŀōƭŜ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎΦ 

I±!/ ǳƴƛǘǎΦ 

aŜŀǎǳǊŜ /ŀǘŜƎƻǊȅ 
 DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²Ƙύ 

 9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ wŀǘŜ 

9ƴǘƘŀƭǇȅ 9ŎƻƴƻƳƛȊŜǊ w¢¦ItπмΣнΣо 
!ƊŜǊ tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ƴƛǘǎ 

рн омΣоор   муΣтсп  сл҈ 

9ŶŎƛŜƴǘ I±!/ ¦ƴƛǘǎ w¢¦ItπмΣнΣо рн нсΣптл   нсΣптл  млл҈ 

9ŶŎƛŜƴǘ I±!/ ¦ƴƛǘǎ w¢¦πмΣ нΣ о нл сΣонл   сΣонл  млл҈ 

9ƴǘƘŀƭǇȅ 9ŎƻƴƻƳƛȊŜǊ w¢¦πмΣ нΣ о π 
!ƊŜǊ tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ƴƛǘǎ 

нл ммΣнну   фΣуфр  уу҈ 

9ŶŎƛŜƴǘ I±!/ ¦ƴƛǘǎ a{L¦πмΣ нΣ о ф сΣнуп   сΣрфн  млр҈ 

¢ƻǘŀƭ  умΣсот суΣлпм уо҈ 

 

 

wŜǎǳƭǘ 

 

wŜŀƭƛȊŜŘ DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ 

aŜŀǎǳǊŜ 
/ŀǘŜƎƻǊȅ 

DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²Ƙύ /ƻƛƴŎƛŘŜƴǘ tŜŀƪ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²ύ 

9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ 

9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ 

/ǳǎǘƻƳ /ƻƻƭƛƴƎ  сΣонл   сΣонл  млл҈   рΦтс   рΦтс   млл҈  

/ǳǎǘƻƳ I±!/  трΣомт   смΣтнм   ун҈   ооΦпп   нтΦпл   ун҈  

/ǳǎǘƻƳ tǊƻŎŜǎǎ  сΣмусΣнрф   пΣсофΣсфо   тр҈   уроΦос   мΣпомΦлр  мсу҈  

¢ƻǘŀƭ  сΣнстΣуфс   пΣтлтΣтоп   тр҈   уфнΦрр   мΣпспΦнм  мсп҈  

 



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 мсп 

¢ƘŜ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀǊŜ  пΣтлтΣтоп ƪ²Ƙ ǿƛǘƘ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴǘ ǊŜŘǳŎǝƻƴǎ ƻŦ 

мΣпспΦнм ƪ²Φ  ¢ƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ŘŜƳŀƴŘ ǎŀǾƛƴƎǎ ƎǊƻǎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƛǎ фр҈Φ 

  



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 мср 

нΦтс нлн/Σ нло/Σ ŀƴŘ нлп/ 
tǊƻƧŜŎǘ {ǳƳƳŀǊȅ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǎŀƳǇƭŜǎ L5 нлн/Σ нло/Σ ŀƴŘ нлп/Σ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 

ŎǳǎǘƻƳ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ŦǊƻƳ !ƳŜǊŜƴ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŦȅƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ŀƴ ƛƴŘƻƻǊ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭƛƎƘǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛǘƘ 

ƘƛƎƘŜǊ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǎȅǎǘŜƳ ƭƛƎƘǝƴƎ όƘƛƎƘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǎƻŘƛǳƳΣ ƳŜǊŎǳǊȅ ǾŀǇƻǊ ŀƴŘ ¢р ƭƛƴŜŀǊ 

ƅǳƻǊŜǎŎŜƴǘ ƭƛƎƘǝƴƎΦ !ƭǎƻΣ I±!/ ŀƴŘ ŘŜƘǳƳƛŘƛŬŎŀǝƻƴ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǿŀǎ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǘƘŀǘ 

ŜȄŎŜŜŘǎ ǘƘŜ ŎƻŘŜ ōŀǎŜŘ ǘƻǘŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ƳŜǘƘƻŘΦ ! ŎƻƻƭƛƴƎ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ŦƻǊ ƭŜǎǎ 

ǿŀǎǘŜ ƘŜŀǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜŶŎƛŜƴǘ [95 ƭƛƎƘǝƴƎ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǊŜŀƭƛȊŜŘΦ 

¢ƘŜ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǎȅǎǘŜƳ ƻǾŜǊ ŀ ƳƛƴƛƳŀƭƭȅ ŜŶŎƛŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳ ŀǊŜ рΣрутΣомм 

ƪ²Ƙ ǿƛǘƘ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴǘ ǊŜŘǳŎǝƻƴǎ ƻŦ фмрΦсс ƪ²Φ  ¢ƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ƎǊƻǎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƛǎ 

фп҈Φ 

aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴ 9ũƻǊǘ 

!5a ǎǘŀũ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜǊϥǎ ŘŀǘŀōŀǎŜ ŀƴŘ 

ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƪŜȅ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŦƻǊ ŜǎǝƳŀǝƴƎ ƭƛƎƘǝƴƎ ǎŀǾƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Řŀǘŀ ǎƻǳǊŎŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƭƛƎƘǘ ŬȄǘǳǊŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ όŜΦƎΦΣ ǿŀǧŀƎŜΣ ƭƛŦŜǝƳŜΣ ttCύ ŦǊƻƳ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ŘŀǘŀǎƘŜŜǘǎΣ ǘƘŜ 5[/ 

vǳŀƭƛŬŜŘ tǊƻŘǳŎǘǎ [ƛǎǘΣ ŀƴŘ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƻƴπǎƛǘŜ ǾƛǎƛǘΦ [ƛƎƘǝƴƎ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǳǎŜ ǿŜǊŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ 

ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƎƘǝƴƎ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎȅǎǘŜƳΦ ±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 

ǾƛǎƛǘΣ ŀƴŘ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴǾƻƛŎŜǎΦ ¢ƘŜ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ ŦƻǊ ŜƴŜǊƎȅΣ 9ǉǳŀǝƻƴ м ŀƴŘ ǇŜŀƪ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴǘ 

ŘŜƳŀƴŘ ǎŀǾƛƴƎǎΣ 9ǉǳŀǝƻƴ нΣ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎǝƻƴ нΦ 

¢ƘŜ ōŀǎŜƭƛƴŜ ƭƛƎƘǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ǿŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ttC /ŀƭŎǳƭŀǘƻǊΣ ǿƘƛŎƘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜǎ ǘƘŜ 

ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ōŀǎŜƭƛƴŜ ŬȄǘǳǊŜǎ ŦƻǊ ƳƛƴƛƳŀƭƭȅ ŜŶŎƛŜƴǘ ƘƛƎƘπǇǊŜǎǎǳǊŜ ǎƻŘƛǳƳ όIt{ύΣ ƳŜǊŎǳǊȅ 

ǾŀǇƻǊ όa±ύΣ ŀƴŘ ¢р ƭƛƴŜŀǊ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴǘ ƭƛƎƘǝƴƎΦ ¢ƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ It{ ŀƴŘ a± ƭƛƎƘǝƴƎ ǊŜƳŀƛƴǎ ǾŀƭƛŘ ƛƴ 

нлнпΣ ŀǎ ǎƛǘŜ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ƛƴŘƻƻǊ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƴŜǿ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƘŀǘ It{ ŀƴŘ a± 

ƭƛƎƘǝƴƎ ǿŜǊŜ ǎǝƭƭ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƛƎƘǝƴƎ ŎƻƭƻǊ ǎǇŜŎǘǊǳƳΦ ¢ƘŜ ttC 

ŎŀƭŎǳƭŀǘƻǊ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ !5a ŀƴŘ ¢w/ ƛƴ нлнмΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƭƛƎƘǝƴƎ ǎǘǳŘƛŜǎ ŦǊƻƳ CƭǳŜƴŎŜ .ƛƻ 

9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƘŜ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǉǳŀƴǝǘȅ ƻŦ ōŀǎŜƭƛƴŜ ŬȄǘǳǊŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ttC5 

όǇƘƻǘƻǎȅƴǘƘŜǝŎ ǇƘƻǘƻƴ ƅǳȄ ŘŜƴǎƛǘȅύΤ ǎƛƴŎŜ Ƴƻǎǘ ƎǊƻǿ [95 ƭƛƎƘǝƴƎ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ttC 

όǇƘƻǘƻǎȅƴǘƘŜǝŎ ǇƘƻǘƻƴ ƅǳȄύΣ ǘƘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘƻǊ ƛƴǇǳǘǎ ŀǊŜ ƛƴ ǳƴƛǘǎ ƻŦ ҡaƻƭκǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ttCΦ 

 

ὌὖὛ ὉήόὭὺὥὰὩὲὸ ὗὸώ  
ὖὖὊ

ὖὖὊ
 ὼ ὊὭὼὸόὶὩ ὙὥὸὭέ 

²ƘŜǊŜΥ 

  ttCŜŶŎƛŜƴǘ Ґ tƘƻǘƻǎȅƴǘƘŜǝŎ ǇƘƻǘƻƴ ƅǳȄΣ ҡaƻƭκǎ 

  ttCwŜŦŜǊŜƴŎŜ Ґ tƘƻǘƻǎȅƴǘƘŜǝŎ ǇƘƻǘƻƴ ƅǳȄΣ ҡaƻƭκǎ ŦǊƻƳ ǎǘǳŘȅ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜΤ мтлл ҡaƻƭκǎ 

  CƛȄǘǳǊŜ wŀǝƻ Ґ [ƛƎƘǝƴƎ ǎǘǳŘȅ .ŀǎŜ ǘƻ 9ŶŎƛŜƴǘ ŬȄǘǳǊŜ Ǌŀǝƻ 



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 мсс 

¢ƘŜ ttC ŎŀƭŎǳƭŀǘƻǊ ƛƴǇǳǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘŀōƭŜ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǉǳŀƴǝǘȅ ƻŦ млсл 

ǿŀǧ It{ ŬȄǘǳǊŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ ǘƘŜ ƅƻǿŜǊƛƴƎ ǊƻƻƳǎΦ Lƴ ǘƘŜ ƅƻǿŜǊƛƴƎ ǊƻƻƳǎΣ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ [95 

ŬȄǘǳǊŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ttC мссо ҡaƻƭκǎ ŀƴŘ снл ²Φ 

 ttC /ŀƭŎǳƭŀǘƻǊ 9ǉǳƛǾŀƭŜƴǘ .ŀǎŜƭƛƴŜ It{ CƛȄǘǳǊŜǎ .ŀǎŜŘ ƻƴ 9ŶŎƛŜƴǘ ttC ±ŀƭǳŜ ŦƻǊ DǊƻǿ wƻƻƳǎ 

{ƻǳǊŎŜ 

.ŀǎŜƭƛƴŜΣ 
It{  
²ŀǧǎ 

.ŀǎŜƭƛƴŜ 
It{ 
ttC5 

9ŶŎƛŜƴǘ 
{ǘǳŘȅ 
CƛȄǘǳǊŜ 
²ŀǧǎ 

9ŶŎƛŜƴǘ 
{ǘǳŘȅ 
CƛȄǘǳǊŜ  
ttC5 

9ŶŎƛŜƴǘ 
{ǘǳŘȅ 

CƛȄǘǳǊŜ ttC 
CƛȄǘǳǊŜ 
wŀǝƻ 

tǊƻƎǊŀƳ ttC /ŀƭŎǳƭŀǘƻǊ млсл фпп сом фру мтлл м 

 

¢ƘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘƻǊ ƛƴǇǳǘǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ǉǳŀƴǝǘȅ ƻŦ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ōŀǎŜƭƛƴŜ ¢р ŬȄǘǳǊŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾŜƎŜǘŀǝǾŜ 

ǊƻƻƳǎ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘŀōƭŜΦ Lƴ ǘƘŜ ǾŜƎŜǘŀǝǾŜ ƎǊƻǿ ǊƻƻƳǎΣ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŬȄǘǳǊŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ttC 

ŀƴŘ ǿŀǧŀƎŜ ƻŦ тлр ttC ς нуп ²Σ умс ttC ς онн ²Σ усл ttC ς опу ²Σ  млуу ttC πпмн ²Σ млуу ttCπ пнф²Φ 

ttC /ŀƭŎǳƭŀǘƻǊ 9ǉǳƛǾŀƭŜƴǘ .ŀǎŜƭƛƴŜ ¢р CƛȄǘǳǊŜǎ .ŀǎŜŘ ƻƴ 9ŶŎƛŜƴǘ ttC ±ŀƭǳŜ ŦƻǊ ±ŜƎŜǘŀǝǾŜ wƻƻƳǎ 

{ƻǳǊŎŜ 

.ŀǎŜƭƛƴŜΣ 
¢р 
²ŀǧǎ 

.ŀǎŜƭƛƴŜ 
It{ 
ttC5 

9ŶŎƛŜƴǘ 
{ǘǳŘȅ 
CƛȄǘǳǊŜ 
²ŀǧǎ 

9ŶŎƛŜƴǘ 
{ǘǳŘȅ 
CƛȄǘǳǊŜ  
ttC5 

9ŶŎƛŜƴǘ 
{ǘǳŘȅ 

CƛȄǘǳǊŜ ttC 

CƛȄǘǳǊŜ 
wŀǝƻ 

tǊƻƎǊŀƳ ttC /ŀƭŎǳƭŀǘƻǊ пон рмм опн рнф усл н 

 

¢ƘŜ ōŀǎŜƭƛƴŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜ [95 ŘƛƳƳƛƴƎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿŀǎ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ǘŜŀƳΦ ¢ƘŜ 

ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ōƻǳƴŘŀǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛƳƳƛƴƎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƭƛƎƘǘ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ŎƻƴǘǊƻƭ ƛƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ ōŀǎŜƭƛƴŜ ŎŀǎŜ 

ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴǘ ŎŀǎŜΦ [ƻǿŜǊ ƭƛƎƘǘ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ƎǊƻǿǘƘ ǇƘŀǎŜΦ DǊƻǿŜǊǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻŘǳŎǘ ŀǘ 

ƻǘƘŜǊ ǎƛǘŜǎ ǾƛǎƛǘŜŘ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ƭƛƎƘǝƴƎ ƭŜǾŜƭ ōȅ ŀƭǘŜǊƴŀǝƴƎ Ǌƻǿǎ ƻŦ ƭƛǘ ƭƛƎƘǘ ŬȄǘǳǊŜǎ ǾŜǊǎǳǎ ŘŀǊƪ 

ƭƛƎƘǘ ŬȄǘǳǊŜǎΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ŘƛƳƳƛƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ǘƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ōŜ ŀƴ ŜƴŜǊƎȅ ƭƻǎǎ ŦƻǊ ŘƛƳƳƛƴƎ 

ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƭƻǎǎŜǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ōŀǎŜƭƛƴŜ ǎǿƛǘŎƘŜŘ ŀƭǘŜǊƴŀǝƴƎ Ǌƻǿ ƭƛƎƘǝƴƎ ŎƻƴǘǊƻƭ ƳŜǘƘƻŘΦ 

¢ƘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ό9ǉǳŀǝƻƴ мύ ŀǊŜ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘŀōƭŜ ŀƭƻƴƎ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎΦ ¢ƘŜ ǿŀǎǘŜ ƘŜŀǘ ŦŀŎǘƻǊ ǿŀǎ ǎŜǘ ǘƻ ŀ ǾŀƭǳŜ ƻŦ мΦлΣ ŀǎ ǘƘŜ ǿŀǎǘŜ ƘŜŀǘ 

ǎŀǾƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ǉǳŀƴǝŬŜŘ ōȅ ǘƘŜ I±!/ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƳƻŘŜƭƛƴƎ ŀƴŘ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴǎΦ 

[ƛƎƘǝƴƎ aŜŀǎǳǊŜ YŜȅ tŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀƴŘ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ 

aŜŀǎǳǊŜ 
vǳŀƴǝǘȅ ²ŀǧŀƎŜ 

!ƴƴǳŀƭ 
IƻǳǊǎ 

²ŀǎǘŜ 
IŜŀǘ 
CŀŎǘƻǊ 

9Ȅ !ƴǘŜ 
DǊƻǎǎ ƪ²Ƙ 
{ŀǾƛƴƎǎ 

9Ȅ tƻǎǘ 
DǊƻǎǎ ƪ²Ƙ 
{ŀǾƛƴƎǎ 

DǊƻǎǎ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ όƪ²Ƙύ .ŀǎŜ 9ŶŎƛŜƴǘ .ŀǎŜ 9ŶŎƛŜƴǘ 

HID to LED Ag Fixture 88 90 1060 620 6,570 1.00 

2,785,912 

246,244 

  

  

 100% 

  

  

T5HO4'8L to LED Ag Fixture 350 139 432 412 6,570 1.00 617,133 

T5HO4'8L to LED Ag Fixture 49 26 432 315 6,570 1.00 85,265 

¢рIhпϥу[ ǘƻ [95 !Ǝ CƛȄǘǳǊŜ мн п пон рлл сΣртл мΦлл нлΣфмф 

T5HO4'8L to LED Ag Fixture 16 8 432 348 6,570 1.00 27,121 

No Dimming to Dimming 1 0 0 0   1.00 372,200 0 0% 



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 мст 

¢ƻǘŀƭ       3,158,112 2,785,912 88%  

 

¢ƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘΩǎ ǘǊŀŘŜ ŀƭƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘǊŀǿƛƴƎǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƘŜ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻŀŘ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ǎǇŀŎŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴƛƴƎ ƛƴ ǎƻƊǿŀǊŜ ǇŀŎƪŀƎŜ ¢ǊŀƴŜ ¢ǊŀŎŜо5 tƭǳǎΦ ¢ƘŜ 
ƛƴƛǝŀƭ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŀǎπōǳƛƭǘ ƳƻŘŜƭ Ǌǳƴǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎΦ ¢ƘŜ 
ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀƴŘ ŀǎπōǳƛƭǘ ƳƻŘŜƭ ŬƭŜǎΦ 

wŜǾƛŜǿŜŘ LǘŜƳǎ ŦƻǊ .ǳƛƭŘƛƴƎ {ƛƳǳƭŀǝƻƴ aƻŘŜƭƛƴƎ 

/ƘŜŎƪ LǘŜƳ  9Ȅ !ƴǘŜ aƻŘŜƭ 9Ȅ tƻǎǘ aƻŘŜƭ wŜƳŀǊƪǎ 

/ƻŘŜ {ǘŀƴŘŀǊŘ            L9// нлмр L9// нлмр     

/ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ tŀǘƘ                tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ wŀǝƴƎ ōǳƛƭŘƛƴƎ 
ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ  !{Iw!9 флΦлπнлмо 

!ǇǇŜƴŘƛȄ D 

{ŀƳŜ 
aŀƴŘŀǘƻǊȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 

ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƳŜǘ 

L9// ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 
ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƳŜǘ 

.ŀǎŜƭƛƴŜ I±!/ 
{ȅǎǘŜƳ             

tŀŎƪŀƎŜŘ ǊƻƻƊƻǇ ±!± wŜƘŜŀǘ 
5· ŎƻƻƭƛƴƎ 

tŀŎƪŀƎŜŘ ǊƻƻƊƻǇ ±!± wŜƘŜŀǘ 
5· ŎƻƻƭƛƴƎ 

   

!ǎ .ǳƛƭǘ I±!/ 
{ȅǎǘŜƳ              

!I¦ 
/ƘƛƭƭŜŘ ǿŀǘŜǊ ŎƻƻƭƛƴƎ 

!I¦ 
/ƘƛƭƭŜŘ ²ŀǘŜǊ ŎƻƻƭƛƴƎ 

IŜŀǘ ǊŜŎƻǾŜǊȅ 
ŎƘƛƭƭŜǊǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ  

[ƻŀŘ 5ŜǎƛƎƴ ¢ƘŜǊƳŀƭ ōƭƻŎƪǎ όȊƻƴŜǎύ ¢ƘŜǊƳŀƭ ōƭƻŎƪǎ όȊƻƴŜǎύ   

²ŜŀǘƘŜǊ bƻǊƳŀƭǎ ¢a¸ȄΤ {ǘ [ƻǳƛǎ ¢a¸ȄΥ {ǘ [ƻǳƛǎ  

.ǳƛƭŘƛƴƎ 9ƴǾŜƭƻǇŜ !ǎπōǳƛƭǘ !ǎπōǳƛƭǘ {ŀǾƛƴƎǎ ƴƻǘ 
ǉǳŀƴǝŬŜŘ  

 

¢ƘŜ ǘŀōƭŜ ōŜƭƻǿ ƛǎ ŀ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴŘ ǳǎŜΩǎ ƳƻŘŜƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōŀǎŜƭƛƴŜ Ǌǳƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŀǎπōǳƛƭǘ 
ƳƻŘŜƭ ǊǳƴΦ bƻ ŎƘŀƴƎŜǎ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢ǊŀŎŜо5 tƭǳǎ ƳƻŘŜƭ ƛƴǇǳǘǎ ōȅ ǘƘŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ǘŜŀƳΦ ¢ƘŜ 
ŜŶŎƛŜƴǘ ƭƛƎƘǝƴƎ ǿŀǎǘŜ ƘŜŀǘ ŦŀŎǘƻǊ ǿŀǎ ƴƻǘ ǳǝƭƛȊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƛƎƘǝƴƎ ƳŜŀǎǳǊŜǎΣ ōǳǘ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻƻƭƛƴƎ ŜƴŘ ǳǎŜ ǎŀǾƛƴƎǎΦ {ŀǾƛƴƎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŜƴǾŜƭƻǇŜ ŜȄŎŜŜŘƛƴƎ ŎƻŘŜ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǉǳŀƴǝŬŜŘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŜƴǾŜƭƻǇŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǇǊŜ ŀƴŘ Ǉƻǎǘ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴǎΦ 

I±!/ {ŀǾƛƴƎǎ .ŀǎŜŘ ƻƴ .ǳƛƭŘƛƴƎ aƻŘŜƭƛƴƎ 

9ƴŘ ¦ǎŜ .ŀǎŜƭƛƴŜ aƻŘŜƭ !ǎ .ǳƛƭǘ aƻŘŜƭ {ŀǾƛƴƎǎΣ ƪ²Ƙ 

/ƻƻƭƛƴƎ                пΣпфоΣрмм   нΣоффΣмуо   нΣлфпΣону  

Cŀƴǎ                   мΣофрΣосс   рлрΣлнм   уфлΣопр  

IŜŀǝƴƎ                ну   мпн   όммрύ 

tǳƳǇǎ                  π     муоΣмрф   όмуоΣмрфύ 

¢ƻǘŀƭ   рΣуууΣфлр оΣлутΣрлр  нΣулмΣофф  

 

 

wŜǎǳƭǘ 

 



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 мсу 

wŜŀƭƛȊŜŘ DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ 

aŜŀǎǳǊŜ /ŀǘŜƎƻǊȅ 

DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²Ƙύ /ƻƛƴŎƛŘŜƴǘ tŜŀƪ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²ύ 

9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ 

9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ 

/ǳǎǘƻƳ π [ƛƎƘǝƴƎ 3,158,112 2,785,912 88% слл рнф уу҈ 

/ǳǎǘƻƳ π I±!/ нΣулмΣофф нΣулмΣофф 100% рнф рнф млл҈ 

¢ƻǘŀƭ рΣфрфΣрмм рΣрутΣомм фп҈ фус фмр фо҈ 

 

¢ƘŜ ŜȄπǇƻǎǘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴŘƻƻǊ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŀ ōŀǎŜƭƛƴŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

I±!/Σ ŀƴŘ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ It{κ¢р ŬȄǘǳǊŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ [95 ƎǊƻǿ ƭƛƎƘǝƴƎΣ ǘƻǘŀƭ  ǘƻ рΣрутΣомм ƪ²ƘΣ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊƻǎǎ 

ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƻŦ фп҈Φ ¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀǊŜΥ 

[95 ƭƛƎƘǘ ŘƛƳƳƛƴƎ ŀǎ ŀ ƳŜŀǎǳǊŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ȊŜǊƻ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ǎŀǾƛƴƎǎΦ ¢ƘŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ōƻǳƴŘŀǊȅ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƭƛƎƘǘ 

ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀǎ ŀ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ŎȅŎƭŜΦ ¢ƘŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ǘŜŀƳ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƴƻ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀƭ 

ǎŀǾƛƴƎǎ ŦƻǊ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ōȅ ǎǿƛǘŎƘ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ŀƭǘŜǊƴŀǝƴƎ Ǌƻǿǎ ƻǊ ŀǊŜŀǎ ƻǾŜǊ ŘƛƳƳŜŘ ƭƛƎƘǘ 

ŎƻƴǘǊƻƭΦ 

  

  



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 мсф 

 

нΦтт нлр/ ŀƴŘ нлс/  
tǊƻƧŜŎǘ {ǳƳƳŀǊȅ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǎŀƳǇƭŜ L5 нлр/ ŀƴŘ нлс/Σ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŎǳǎǘƻƳ 

ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ŦǊƻƳ !ƳŜǊŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴǘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ǿŀǊŜƘƻǳǎŜ 

ǎǇŀŎŜ ǘƻ ƛƴŘƻƻǊ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎƻŘŜ ŎƻƳǇƭƛŀƴǘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŜƴǾŜƭƻǇŜ ōǳƛƭǘ 

ǿƛǘƘ ŎƻŘŜ ŎƻƳǇƭƛŀƴǘ I±!/Σ ƘǳƳƛŘƛŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƭƛƎƘǝƴƎΦ 

¢ƘŜ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀǊŜ пΣфулΣорс ƪ²Ƙ ǿƛǘƘ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴǘ ǊŜŘǳŎǝƻƴǎ ƻŦ уннΦпн 

ƪ²Φ  ¢ƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ƎǊƻǎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƛǎ млл҈Φ 

aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴ 9ũƻǊǘ 

!5a ǎǘŀũ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜǊϥǎ ŘŀǘŀōŀǎŜ ŀƴŘ 

ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƪŜȅ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŦƻǊ ŜǎǝƳŀǝƴƎ ƭƛƎƘǝƴƎ ǎŀǾƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Řŀǘŀ ǎƻǳǊŎŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƭƛƎƘǘ ŬȄǘǳǊŜ ŀƴŘ ƭŀƳǇ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ όŜΦƎΦΣ ǿŀǧŀƎŜΣ ƭƛŦŜǝƳŜΣ ƭǳƳŜƴǎύ ŦǊƻƳ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ 

ŘŀǘŀǎƘŜŜǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 5[/ vǳŀƭƛŬŜŘ tǊƻŘǳŎǘǎ [ƛǎǘΦ [ƛƎƘǝƴƎ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǳǎŜ ǿŜǊŜ ǾŜǊƛŬŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǇƘƻƴŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΦ ±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ 

ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴǾƻƛŎŜΦ ¢ƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǊŜŘǳŎŜŘ ǿŀǎǘŜ ƘŜŀǘ ŀƴŘ ƛǘǎ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ 

ŎƻƻƭƛƴƎ ƻǊ ƘŜŀǝƴƎ ŜƴŜǊƎȅΣ !ƳŜǊŜƴ ¢wa ǿŀǎǘŜ ƘŜŀǘ ŦŀŎǘƻǊǎ ǿŜǊŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀǾƛƴƎǎ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ 

ǎŀǾƛƴƎǎ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ ŦƻǊ ŜƴŜǊƎȅΣ 9ǉǳŀǝƻƴ м ŀƴŘ ǇŜŀƪ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴǘ ŘŜƳŀƴŘ ǎŀǾƛƴƎǎΣ 9ǉǳŀǝƻƴ нΣ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ŀǘ 

ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎǝƻƴ нΦ 

¢ƘŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭ ōƛƭƭƛƴƎ Řŀǘŀ ŀƴŘ ǿŜŀǘƘŜǊ Řŀǘŀ ƳƻŘŜƭ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ 9ǉǳŀǝƻƴ оΣ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƻ ŜȄŎƭǳŘŜ ƘŜŀǝƴƎ 

ŀƴŘ ŎƻƻƭƛƴƎ ŜƴŜǊƎȅ ǳǎŀƎŜ ƛǎ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŬƎǳǊŜΣ ōȅ ōƻǘƘ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ƘƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ 

ŘŀȅΦ ¢ƘŜ ƳƻŘŜƭ ǿŀǎ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜŘ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ƭƛƎƘǝƴƎ ǳǎŀƎŜ ŀǊŜŀǎΣ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǘƘƻǎŜ 

Ŧǳƭƭȅ ƭƛǘ ŘǳǊƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƘƻǳǊǎΦ 

 

 

¢ƘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ŀǊŜ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘŀōƭŜ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǊŜŀƭƛȊŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎΦ   



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 мтл 

¢ƘŜ ǎƛǘŜ ǿŀǎ ŘŜǘŀƛƭ ƳƻŘŜƭŜŘ ƛƴ ¢ǊŀƴŜ ¢ǊŀŎŜ о5 tƭǳǎ ōȅ ǘƘŜ ǘǊŀŘŜ ŀƭƭȅΦ  

¢ƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƭƛǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻŘŜ ŎƻƳǇƭƛŀƴǘ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǿŀǎ ǾŜǊƛŬŜŘΦ 

¢ƘŜ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǎǘŜ ƘŜŀǘ ŦŀŎǘƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭƛƴƎ ǿŀǎ ƴƻǘŜŘΣ ŀƴŘ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀǎ ŀ ǿŀǎǘŜ ƘŜŀǘ 

ŦŀŎǘƻǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƛƎƘǝƴƎ ƳŜŀǎǳǊŜǎΦ 

 .ŀǎŜ aƻŘŜƭ LƴǎǘŀƭƭŜŘ aƻŘŜƭ {ŀǾƛƴƎǎ 

/ƻƻƭƛƴƎ  оΣтффΣпму нΣмпнΣлол мΣсртΣоуу 

Cŀƴǎ мΣпттΣмпу тррΣссф тнмΣпту 

¢ƻǘŀƭ   нΣоттΣонн 

 

 

 

[ƛƎƘǝƴƎ aŜŀǎǳǊŜ YŜȅ tŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀƴŘ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ 

aŜŀǎǳǊŜ 
vǳŀƴǝǘȅ ²ŀǧŀƎŜ 

!ƴƴǳŀƭ 
IƻǳǊǎ 

²ŀǎǘŜ 
IŜŀǘ 
CŀŎǘƻǊ 

9Ȅ !ƴǘŜ 
DǊƻǎǎ ƪ²Ƙ 
{ŀǾƛƴƎǎ 

9Ȅ tƻǎǘ 
DǊƻǎǎ ƪ²Ƙ 
{ŀǾƛƴƎǎ 

DǊƻǎǎ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ όƪ²Ƙύ .ŀǎŜ 9ŶŎƛŜƴǘ .ŀǎŜ 9ŶŎƛŜƴǘ 

LPD to LED Ag Fixture 1335 912 1060 900 4,380 1.00 2,603,034 2,603,034 100%  

¢ƻǘŀƭ       2,603,034 2,603,034 100%  

 

 

 

wŜǎǳƭǘ 

wŜŀƭƛȊŜŘ DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ 

aŜŀǎǳǊŜ /ŀǘŜƎƻǊȅ 

DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²Ƙύ /ƻƛƴŎƛŘŜƴǘ tŜŀƪ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²ύ 

9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ 

9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ 

/ǳǎǘƻƳ π [ƛƎƘǝƴƎ 2,603,034 2,603,034 100%  пфпΦпу пфпΦпу млл҈ 

/ǳǎǘƻƳ π I±!/ нΣоттΣонн   нΣоттΣонн  млл҈ онтΦфп  онтΦфот  млл҈ 

¢ƻǘŀƭ пΣфулΣорс   пΣфулΣорс  млл҈ уннΦпн  уннΦпмф  млл҈ 

 

¢ƘŜ ŜȄπǇƻǎǘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀƳƻǳƴǘŜŘ ǘƻ пΣфулΣорс ƪ²ƘΣ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƻŦ 

млл҈Φ ¢ƘŜ ǇŜŀƪ ŘŜƳŀƴŘ ŜȄπǇƻǎǘ ǎŀǾƛƴƎǎ ƻŦ млΦмт ƪ² ǿŀǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŜȄπŀƴǘŜ ǎŀǾƛƴƎǎ ƻŦ фΦрп ƪ²Φ  

¢ƘŜ ŜȄπŀƴǘŜ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƭƛƎƘǝƴƎ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǿƛǘƘ ƘƻǳǊǎ ƻŦ 

пΦосуΦ ¢ƘŜ ŜȄπǇƻǎǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ [t5 ƛƴǘƻ ǇŜǊ ƭƛƴŜ ōŀǎŜ ǿŀǧŀƎŜǎ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŜŀŎƘ 

ƳŜŀǎǳǊŜ ƭƛƴŜ ǎƘƻǿƴ ŀōƻǾŜΦ CƻǊ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŬƊƘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƘŜ ŜȄπǇƻǎǘ ǿŀǧŀƎŜǎ όотΦр²Σ 

рлΦрс²Σ мс²Σ ŀƴŘ мор²Σ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅύ ŘƛũŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǿŀǧŀƎŜǎ όну²Σ ну²Σ мп²Σ ŀƴŘ мру²Σ 

ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅύΦ  ¢ƘŜ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǳǎŜ ǇŜǊ ƳŜŀǎǳǊŜ ŀǊŜŀ όǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ мΣнпр ǘƻ нΣпфмύ ŀǊŜ ŦŜǿŜǊ 

ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŜȄπŀƴǘŜ ƘƻǳǊǎ όпΣосуύΦ 

  



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 мтм 

нΦту нлт/ ŀƴŘ нлу/ 
tǊƻƧŜŎǘ {ǳƳƳŀǊȅ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǎŀƳǇƭŜǎ L5 нлт/ ŀƴŘ нлу/Σ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ /ǳǎǘƻƳ 

ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ŦǊƻƳ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ŜȄƛǎǝƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŎƘƛƭƭŜǊǎ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘ ŎƘƛƭƭŜǊǎ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ±C5 ŘǊƛǾŜǎΦ    

¢ƘŜ ŜȄπǇƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀǊŜ мΣфулΣопл ƪ²Ƙ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ǇŜŀƪ ŘŜƳŀƴŘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ 

нтоΦмтс ƪ²Φ  ¢ƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ƎǊƻǎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƛǎ млл҈Φ       

aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴ 9ũƻǊǘ 

!5a ǎǘŀũ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘΦ ¢ǊŜƴŘƛƴƎ ƘŀŘ ōŜŜƴ 

ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜ ǇŜǊƛƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭƭŜǊ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ƅƻǿΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǇǳƳǇ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ !5a ǎǘŀũ 

ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƭŀǊƛŬŎŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŀƴȅ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴǎ ƳŀŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀǾƛƴƎǎ 

ǿƻǊƪōƻƻƪΦ ¢ƘŜ ǎŀǾƛƴƎǎ ƛƴǇǳǘǎ ŀǊŜ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ōŜƭƻǿΥ    

aƻŘŜƭƛƴƎ LƴǇǳǘǎ ŀƴŘ !ƭƎƻǊƛǘƘƳ LƴǇǳǘǎ 

LƴǇǳǘǎ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 
±ŀƭǳŜǎ 

9Ȅ tƻǎǘ {ƻǳǊŎŜ 

9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ 

.ŀǎƛǎ ƻŦ ǎŀǾƛƴƎǎ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ōƛƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ  .ƛƴ .ƛƴ ¢ǊŀŘŜ ŀƭƭȅ 

bŜǿ /ƘƛƭƭŜǊǎ 

99w ŜȄƛǎǝƴƎ aŜǘŜǊŜŘ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ŎƘƛƭƭŜǊǎΣ 99w т т tŀǊǝŎƛǇŀƴǘ Řŀǘŀ 

99w ƴŜǿ Lt[± мс мс {ǳōƳƛǧŀƭǎ 

 

wŜǎǳƭǘ 

wŜŀƭƛȊŜŘ DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ 

aŜŀǎǳǊŜ 
/ŀǘŜƎƻǊȅ 

DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²Ƙύ /ƻƛƴŎƛŘŜƴǘ tŜŀƪ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²ύ 

9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ 

9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ 

/ƻƳǇǊŜǎǎŜŘ !ƛǊ мΣфулΣопл   мΣфулΣопл  млл҈ нтоΦмтс  нтоΦмтс  млл҈ 

¢ƻǘŀƭ мΣфулΣопл   мΣфулΣопл  млл҈ нтоΦмтс  нтоΦмтс  млл҈ 

 

¢ƘŜ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ǘƻǘŀƭŜŘ мΣфулΣопл ƪ²ƘΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ǇŜŀƪ ŘŜƳŀƴŘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ 
ƻŦ нтоΦму ƪ²Φ ¢ƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ŘŜƳŀƴŘ ǎŀǾƛƴƎǎ ƎǊƻǎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜǎ ǿŜǊŜ млл҈Φ 

 

{9/hb5 ±9w{Lhb .9[h²Υ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǎŀƳǇƭŜ L5  Σ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŎǳǎǘƻƳ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ŦǊƻƳ 

!ƳŜǊŜƴ ŦƻǊ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ƅǳƛŘ ǇǳƳǇ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ƘŜŀǘ ǊŜƧŜŎǝƻƴ ŜƴŜǊƎȅ ŦƻǊ ŀ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

hǇŜǊŀǝƴƎ ŎƘƛƭƭŜǊǎ ǿŜǊŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘ ŎƘƛƭƭŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘŜŀǘ ǊŜƧŜŎǝƻƴ ǇǳƳǇ ƅƻǿ ǿŀǎ 

ǊŜŘŜǎƛƎƴŜŘΦ 



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 мтн 

¢ƘŜ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀǊŜ мΣфулΣопл ƪ²Ƙ ǿƛǘƘ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴǘ ǊŜŘǳŎǝƻƴǎ ƻŦ нтоΦмтс 

ƪ²Φ  ¢ƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ƎǊƻǎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƛǎ млл҈Φ 

aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴ 9ũƻǊǘ 

tǳƳǇ aŜŀǎǳǊŜ YŜȅ tŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀƴŘ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ 

aŜŀǎǳǊŜ 
vǳŀƴǝǘȅ 

!ƴŀƭȅǎƛǎ 
aŜǘƘƻŘ 

9Ȅ !ƴǘŜ 
DǊƻǎǎ ƪ²Ƙ 
{ŀǾƛƴƎǎ 

9Ȅ tƻǎǘ 
DǊƻǎǎ ƪ²Ƙ 
{ŀǾƛƴƎǎ 

DǊƻǎǎ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ όƪ²Ƙύ .ŀǎŜ 9ŶŎƛŜƴǘ 

10hp pumps to removed 2 0 
Load 
bins 

 унΣнпп   унΣнпп  млл҈ 

20 hp pumps to removed 2 0 
[ƻŀŘ 
ōƛƴǎ 

 мффΣнфу   мффΣнфу  млл҈ 

50 hp pumps to VFD control 4 4 
[ƻŀŘ 
ōƛƴǎ 

 ролΣсон   ролΣсон  млл҈ 

Chillers replaced  3 3 
[ƻŀŘ 
ōƛƴǎ 

 мΣмсуΣмсс   мΣмсуΣмсс  млл҈ 

¢ƻǘŀƭ     мΣмсуΣмсс   мΣмсуΣмсс  млл҈ 

 

wŜǎǳƭǘ 

wŜŀƭƛȊŜŘ DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ 

aŜŀǎǳǊŜ 
/ŀǘŜƎƻǊȅ 

DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²Ƙύ /ƻƛƴŎƛŘŜƴǘ tŜŀƪ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²ύ 

9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ wŀǘŜ 9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ 

/ǳǎǘƻƳ  мΣфулΣопл   мΣфулΣопл  млл҈ нтоΦмтс нтоΦмтс млл҈ 

¢ƻǘŀƭ  мΣфулΣопл   мΣфулΣопл  млл҈ нтоΦмтс нтоΦмтс млл҈ 

 

  



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 мто 

 

нΦтф нлф/ ŀƴŘ нмл/ 
tǊƻƧŜŎǘ {ǳƳƳŀǊȅ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǎŀƳǇƭŜ L5ǎ нлф/ ŀƴŘ нмл/Σ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ /ǳǎǘƻƳ 

ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ŦǊƻƳ !ƳŜǊŜƴ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ŜŶŎƛŜƴǘ ƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŀǘ ŜȄŎŜŜŘǎ ǘƘŜ ǿŀǧŀƎŜ ǇŜǊ ǎǉǳŀǊŜ Ŧƻƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 

ōȅ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƻŘŜ ŘǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŦƻǊ ƛƴŘƻƻǊ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΦ !ƭǎƻΣ ŜŶŎƛŜƴǘ 

ŘŜƘǳƳƛŘƛŬŎŀǝƻƴ ǳƴƛǘǎ ǿŜǊŜ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊƻƻƊƻǇΦ 

 ¢ƘŜ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀǊŜ мΣтптΣпрф ƪ²Ƙ ǿƛǘƘ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴǘ ǊŜŘǳŎǝƻƴǎ ƻŦ рΦтн ƪ²Φ  

¢ƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ƎǊƻǎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƛǎ млл҈Φ 

aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴ 9ũƻǊǘ 

!5a ǎǘŀũ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜŘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ǎƻǳǊŎŜŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƭƛƎƘǝƴƎ 

ŬȄǘǳǊŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŦǊƻƳ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ ǎƘŜŜǘǎΣ ŀƴŘ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŎŜǊǝŬŜŘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǿŀǧŀƎŜǎ 

ŦǊƻƳ 5ŜǎƛƎƴ[ƛƎƘǘǎΦƻǊƎ ƻǊ 9ƴŜǊƎȅ{ǘŀǊΦƎƻǾΦ 

¢ƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŬȄǘǳǊŜκƭŀƳǇ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ǿŜǊŜ ǾŜǊƛŬŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǾƛǎƛǘΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ 

ƭƛƎƘǝƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ōȅ ǳǎŀƎŜ ŀǊŜŀΦ [ƛƎƘǝƴƎ ŬȄǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƭŀƳǇǎ ǿŜǊŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǎǇŜŎƛŬŎ ǳǎŀƎŜ ŀǊŜŀ 

ǎŎƘŜŘǳƭŜǎΣ ŀƴŘ ƎǊƻǿ ǊƻƻƳ ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀǝǾŜ ǊƻƻƳ ƭƛƎƘǝƴƎ ŎȅŎƭŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŬǊƳŜŘΦ 

¢ƘŜ ǘǊŀŘŜ ŀƭƭȅ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ¢ǊŀŎŜо5 ƳƻŘŜƭƛƴƎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǘƘŜ ōŀǎŜ ŎŀǎŜ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŎŀǎŜΦ ¢ƘŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ǘŜŀƳ 

ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ƛƴǇǳǘǎ ŀƴŘ ƻǳǘǇǳǘǎΣ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǊŜǾƛǎƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǘŀōƭŜ ōŜƭƻǿ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜǎ ǘƘŜ 

ƳƻŘŜƭƛƴƎ ōŀǎŜƭƛƴŜ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŎŀǎŜ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ǎŀǾƛƴƎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ I±!/ ƳŜŀǎǳǊŜǎΦ  

¢ǊŀŎŜо5 aƻŘŜƭ !ƴƴǳŀƭ {ǳƳƳŀǊȅΣ tǊŜ ŀƴŘ tƻǎǘ 

aŜŀǎǳǊŜ /ŀǘŜƎƻǊȅ 
DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²Ƙύ 

.ŀǎŜƭƛƴŜ LƴǎǘŀƭƭŜŘ {ŀǾƛƴƎǎ 

/ƻƻƭƛƴƎ оΣппмΣмсп мΣтнпΣнну мΣтмсΣфос 

Cŀƴǎ мнΣпмм мнΣлоф отн 

I±!/ оΣпроΣрфн мΣтосΣнст мΣтмтΣонр 

[ƛƎƘǝƴƎ рΣомуΣпну рΣнууΣмро олΣнтр 

9ǉǳƛǇƳŜƴǘ ммΣуус ммΣуус π 

bƻƴ I±!/ рΣоолΣомп рΣоллΣлоф олΣнтр 

¢ƻǘŀƭ мтΣрстΣтту мпΣлтнΣсмн оΣпфрΣмсс 

 

 

 

 



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 мтп 

¢ƘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƛƎƘǝƴƎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ό9ǉǳŀǝƻƴ мύ ŀǊŜ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ǘŀōƭŜ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎΦ ¢ƘŜ ǿŀǎǘŜ ƘŜŀǘ ŦŀŎǘƻǊ ƛǎ ǎŜǘ ǘƻ ŀ ǾŀƭǳŜ ƻŦ мΣ ŀǎ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ƭƛƎƘǝƴƎ ŜũŜŎǘǎ ŀǊŜ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¢ǊŀƴŜ¢ǊŀŎŜо5 ƳƻŘŜƭƛƴƎΦ  

[ƛƎƘǝƴƎ aŜŀǎǳǊŜ YŜȅ tŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀƴŘ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ 

aŜŀǎǳǊŜ 
vǳŀƴǝǘȅ ²ŀǧŀƎŜ 

!ƴƴǳŀƭ 
IƻǳǊǎ 

²ŀǎǘŜ 
IŜŀǘ 
CŀŎǘƻǊ 

9Ȅ !ƴǘŜ 
DǊƻǎǎ ƪ²Ƙ 
{ŀǾƛƴƎǎ 

9Ȅ tƻǎǘ 
DǊƻǎǎ ƪ²Ƙ 
{ŀǾƛƴƎǎ 

DǊƻǎǎ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ όƪ²Ƙύ .ŀǎŜ 9ŶŎƛŜƴǘ .ŀǎŜ 9ŶŎƛŜƴǘ 

LPD to LED Ag Fixture 16 96 431 36 8,760 1.00 30,274 30,134 100%  

¢ƻǘŀƭ       30,274 30,134 100%  

 

wŜǎǳƭǘ 

wŜŀƭƛȊŜŘ DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ 

aŜŀǎǳǊŜ /ŀǘŜƎƻǊȅ 

DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²Ƙύ /ƻƛƴŎƛŘŜƴǘ tŜŀƪ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²ύ 

9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ wŀǘŜ 9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ 

/ǳǎǘƻƳ [ƛƎƘǝƴƎ 30,274 30,134 100%  рΦтр рΦтн млл҈ 

/ǳǎǘƻƳ I±!/ мΣтмтΣонр   мΣтмтΣонр  млл҈ носΦфл  носΦфл  млл҈ 

¢ƻǘŀƭ мΣтптΣрфф   мΣтптΣпрф  млл҈ нпнΦср  нпнΦсн  млл҈ 

 

¢ƘŜ ŜȄ Ǉƻǎǘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ǘƻǘŀƭŜŘ мΣтптΣпрф ƪ²ƘΣ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ŘŜƳŀƴŘ ǎŀǾƛƴƎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 

ǊŀǘŜ ƻŦ млл҈Φ  



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 мтр 

нΦул нмм/ 
tǊƻƧŜŎǘ {ǳƳƳŀǊȅ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǎŀƳǇƭŜ L5 нмм/Σ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŎǳǎǘƻƳ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ 

ŦǊƻƳ !ƳŜǊŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ƻŦ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŜȄŎŜŜŘƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƻŘŜΦ 

¢ƘŜ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀǊŜ мΣрноΣуул ƪ²Ƙ ǿƛǘƘ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴǘ ǊŜŘǳŎǝƻƴǎ ƻŦ флуΦнм 

ƪ²Φ  ¢ƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ƎǊƻǎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƛǎ фф҈Φ 

aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴ 9ũƻǊǘ 

!5a ǎǘŀũ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜǊϥǎ ŘŀǘŀōŀǎŜ ŀƴŘ 

ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƪŜȅ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŦƻǊ ŜǎǝƳŀǝƴƎ ƭƛƎƘǝƴƎ ǎŀǾƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Řŀǘŀ ǎƻǳǊŎŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƭƛƎƘǘ ŬȄǘǳǊŜ ŀƴŘ ƭŀƳǇ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ όŜΦƎΦΣ ǿŀǧŀƎŜΣ ƭƛŦŜǝƳŜΣ ƭǳƳŜƴǎύ ŦǊƻƳ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ 

ŘŀǘŀǎƘŜŜǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 5[/ vǳŀƭƛŬŜŘ tǊƻŘǳŎǘǎ [ƛǎǘΦ [ƛƎƘǝƴƎ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǳǎŜ ǿŜǊŜ ǾŜǊƛŬŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǇƘƻƴŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ !aL ƛƴǘŜǊǾŀƭ ǿŜŀǘƘŜǊ Řŀǘŀ ƳƻŘŜƭΦ ±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ 

ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴǾƻƛŎŜΦ ¢ƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǊŜŘǳŎŜŘ ǿŀǎǘŜ ƘŜŀǘ ŀƴŘ ƛǘǎ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŎƻƻƭƛƴƎ ƻǊ ƘŜŀǝƴƎ ŜƴŜǊƎȅΣ !ƳŜǊŜƴ ¢wa 

ǿŀǎǘŜ ƘŜŀǘ ŦŀŎǘƻǊǎ ǿŜǊŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀǾƛƴƎǎ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ ŦƻǊ ŜƴŜǊƎȅΣ 9ǉǳŀǝƻƴ м 

ŀƴŘ ǇŜŀƪ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴǘ ŘŜƳŀƴŘ ǎŀǾƛƴƎǎΣ 9ǉǳŀǝƻƴ нΣ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎǝƻƴ нΦ 

!aL LƴǘŜǊǾŀƭ 5ŀǘŀ ¢ǊŜƴŘ 

 

 

¢ƘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ŀǊŜ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘŀōƭŜ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǊŜŀƭƛȊŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎΦ  ¢ƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƳƻŘŜƭ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǘǊŀŘŜ ŀƭƭȅ ƛƴ ¢ǊŀƴŜ ¢ǊŀŎŜ о5 ǿŀǎ ŀŘƻǇǘŜŘ ŀǎ 

ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ǎŀǾƛƴƎǎΦ 

wŜǾƛŜǿ ƻŦ LƴǇǳǘǎ ŦƻǊ I±!/ aƻŘŜƭƛƴƎ ŀƴŘ [ƛƎƘǝƴƎ [t5 

 



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 мтс 

LƴǇǳǘǎ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 
±ŀƭǳŜǎ 

9Ȅ tƻǎǘ {ƻǳǊŎŜ 

9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ 

.ŀǎƛǎ ƻŦ ǎŀǾƛƴƎǎ 

{ŀǾƛƴƎǎ aŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ¢ǊŀŎŜо5 ¢ǊŀŎŜо5 tǊŜǇŀǊŜŘ ΦƳŘȊ ŬƭŜǎ 

.ǳƛƭŘƛƴƎ ŎƻŘŜ L9// ƭŜǾŜƭ нлмр нлмр 
tƭŀƴǎ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ Ŏƻǳƴǘȅ 

ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ нлнм 

²ƘƻƭŜ .ǳƛƭŘƛƴƎ aƻŘŜƭƛƴƎ  

9b5 ¦{9 .ŀǎŜƭƛƴŜ ƳƻŘŜƭ 
9ŶŎƛŜƴǘ 
aƻŘŜƭ 

{ŀǾƛƴƎǎ  9Ȅ tƻǎǘ wŜǾƛǎƛƻƴ bƻǘŜǎ 

 /ƻƻƭƛƴƎ   мΣмфнΣопн   мΣлроΣоот   мофΣллр  hƪ 

 Cŀƴǎ   мΣмфмΣфсм   трнΣмлм   пофΣусл  hƪ 

 IŜŀǘ wŜƧŜŎǝƻƴ   туΣтос   пфΣрпт   нфΣмуф  hƪ 

 LƴǘŜǊƛƻǊ [ƛƎƘǝƴƎ  спсΣнср   онлΣмпс   онсΣммф  wŜƳƻǾŜŘ ǿŀǎǘŜ ƘŜŀǘ ŦŀŎǘƻǊ ŦǊƻƳ 
[t5 ǎŀǾƛƴƎǎ 

 /ƻƻƭƛƴƎ   мΣмфнΣопн   мΣлроΣоот   мофΣллр  hƪ 

 Cŀƴǎ   мΣмфмΣфсм   трнΣмлм   пофΣусл  hƪ 

 IŜŀǘ wŜƧŜŎǝƻƴ   туΣтос   пфΣрпт   нфΣмуф  hƪ 

 IŜŀǝƴƎ   нΣттф   нΣтрс   но  hƪ 

     

[ƛƎƘǝƴƎ tƻǿŜǊ 5Ŝƴǎƛǘȅ 

!ǊŜŀ .ǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŀǊŜŀ пмлΣллл отрΣллл 
.ǳƛƭŘƛƴƎ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ I±!/ ǎǉǳŀǊŜ ŦŜŜǘ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴŜŘ όƛƴǘŜǊƛƻǊύ 

²ƘŦ ²ŀǎǘŜ ƘŜŀǘ ŦŀŎǘƻǊ мΦл мΦл 
²ŀǎǘŜ ƘŜŀǘ ƭƛƎƘǝƴƎ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ 
ǎŀǾƛƴƎǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƳƻŘŜƭ 

²ŀǧǎōŀǎŜ {! ŜȄǘŜǊƛƻǊ ŬȄǘǳǊŜ ǿŀǧǎ ос л bƻǘ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ƭƛƎƘǝƴƎ 

 

 

wŜǎǳƭǘ 

wŜŀƭƛȊŜŘ DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ 

aŜŀǎǳǊŜ 
/ŀǘŜƎƻǊȅ 

DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²Ƙύ /ƻƛƴŎƛŘŜƴǘ tŜŀƪ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²ύ 

9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ wŀǘŜ 9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ 

[ƛƎƘǝƴƎ солΣрму ртрΣоуу фм҈ ммфΦту млфΦол фм҈ 

/ƻƻƭƛƴƎ мофΣллр мофΣллр млл҈ тотΦмф тотΦмф млл҈ 

I±!/ улфΣпут улфΣпут млл҈ смΦтн смΦтн млл҈ 

¢ƻǘŀƭ  мΣртфΣлмл мΣрноΣуул фт҈ фмуΦсу флуΦнм фф҈ 

 

¢ƘŜ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀǊŜ мΣрноΣуул ƪ²Ƙ ǿƛǘƘ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴǘ ǊŜŘǳŎǝƻƴǎ ƻŦ флуΦнм 

ƪ²Φ  ¢ƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ƎǊƻǎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƛǎ фф҈Φ 

 

  



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 мтт 

нΦум нмн/   
tǊƻƧŜŎǘ {ǳƳƳŀǊȅ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǎŀƳǇƭŜ L5 нмн/Σ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ /ǳǎǘƻƳ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ 

ŦǊƻƳ !ƳŜǊŜƴ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ŜŶŎƛŜƴǘ ƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŀǘ ŜȄŎŜŜŘǎ ǘƘŜ ǿŀǧŀƎŜ ǇŜǊ ǎǉǳŀǊŜ Ŧƻƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ƭƻŎŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƻŘŜ ŘǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ 

 ¢ƘŜ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀǊŜ мΣпнтΣноп ƪ²Ƙ ǿƛǘƘ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴǘ ǊŜŘǳŎǝƻƴǎ ƻŦ 

нтмΦмнƪ²Φ  ¢ƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ƎǊƻǎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƛǎ млп ҈Φ 

aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴ 9ũƻǊǘ 

!5a ǎǘŀũ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜŘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ Řŀǘŀ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ǎƻǳǊŎŜŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƭƛƎƘǝƴƎ 

ŬȄǘǳǊŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŦǊƻƳ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ ǎƘŜŜǘǎΣ ŀƴŘ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŎŜǊǝŬŜŘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǿŀǧŀƎŜǎ 

ŦǊƻƳ ŘŜǎƛƎƴƭƛƎƘǘǎΦƻǊƎΦ ¢ƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŬȄǘǳǊŜκƭŀƳǇ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ǿŜǊŜ ǾŜǊƛŬŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǾƛǎƛǘΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛƎƘǝƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ōȅ ǳǎŀƎŜ ŀǊŜŀΦ [ƛƎƘǝƴƎ ŬȄǘǳǊŜǎκƭŀƳǇǎ ǿŜǊŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ 

ǳǎŀƎŜ ŀǊŜŀ ǎŎƘŜŘǳƭŜΦ IƻƭƛŘŀȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎ ǿŜǊŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀƴƴǳŀƭ ƘƻƭƛŘŀȅǎΦ ¢ƘŜ 

ǊŜŘǳŎŜŘ ƘŜŀǘ ƭƻŀŘ ǿŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ōȅ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǿŀǎǘŜ ƘŜŀǘ ŦŀŎǘƻǊ ŦƻǊ ŎƻƻƭƛƴƎ ŀƴŘ 

ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ƘŜŀǝƴƎ ŦŀŎǘƻǊ ǿƘŜƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ƘŜŀǘ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎΦ 

¢ƘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ό9ǉǳŀǝƻƴ мύ ŀǊŜ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘŀōƭŜ ŀƭƻƴƎ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎΦ 

[ƛƎƘǝƴƎ aŜŀǎǳǊŜ YŜȅ tŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀƴŘ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ 

aŜŀǎǳǊŜ 
vǳŀƴǝǘȅ ²ŀǧŀƎŜ 

!ƴƴǳŀƭ 
IƻǳǊǎ 

²ŀǎǘŜ 
IŜŀǘ 
CŀŎǘƻǊ 

9Ȅ !ƴǘŜ 
DǊƻǎǎ ƪ²Ƙ 
{ŀǾƛƴƎǎ 

9Ȅ tƻǎǘ 
DǊƻǎǎ ƪ²Ƙ 
{ŀǾƛƴƎǎ 

DǊƻǎǎ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ όƪ²Ƙύ .ŀǎŜ 9ŶŎƛŜƴǘ .ŀǎŜ 9ŶŎƛŜƴǘ 

LPD to LED HB Fixture 1275 1275 390 133 2,827 1.04 

1,372,051 

964,609 
  

 104% 
  

LPD to LED HB Fixture 575 575 390 133 2,827 1.04 435,020 

LPD to LED Panel Fixture 100 100 142 48.53 2,827 1.04 27,606 

¢ƻǘŀƭ       мΣотнΣлрм мΣпнтΣноп млп҈ 

 

wŜǎǳƭǘ 

wŜŀƭƛȊŜŘ DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ 

aŜŀǎǳǊŜ 
/ŀǘŜƎƻǊȅ 

DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²Ƙύ /ƻƛƴŎƛŘŜƴǘ tŜŀƪ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²ύ 

9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ wŀǘŜ 9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ 

/ǳǎǘƻƳ π b/ мΣотнΣлрм мΣпнтΣноп млп҈ нслΦсп нтмΦмн млп҈ 

¢ƻǘŀƭ мΣотнΣлрм мΣпнтΣноп млп҈ нслΦсп нтмΦмн млп҈ 

 

¢ƘŜ ŜȄ Ǉƻǎǘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ǘƻǘŀƭŜŘ мΣпнтΣноп ƪ²ƘΣ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƻŦ млп҈Φ 

¢ƘŜ ǇŜŀƪ ŘŜƳŀƴŘ ŜȄ Ǉƻǎǘ ǎŀǾƛƴƎǎ ƻŦ нтмΦмн ƪ² ǿŜǊŜ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŜȄ ŀƴǘŜ ǎŀǾƛƴƎǎ ƻŦ нслΦсп ƪ²Φ 



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 мту 

¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŜȄ ŀƴǘŜ ŀƴŘ ŜȄ Ǉƻǎǘ ǎŀǾƛƴƎǎ ǿŀǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀǎǘŜ ƘŜŀǘ ŦŀŎǘƻǊ ǳǎŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŜȄ Ǉƻǎǘ ǿŀǎǘŜ ƘŜŀǘ ŦŀŎǘƻǊ όмΦлп ŦƻǊ ŀ ǿŀǊŜƘƻǳǎŜύ ǿŀǎ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŜȄ ŀƴǘŜ ŦŀŎǘƻǊ ƻŦ 

мΦлтΦ 

 

  



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 мтф 

нΦун нмо/  
tǊƻƧŜŎǘ {ǳƳƳŀǊȅ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǎŀƳǇƭŜ L5 нмо/Σ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ /ǳǎǘƻƳ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ 

ŦǊƻƳ !ƳŜǊŜƴ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ŜŶŎƛŜƴǘ ƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŀǘ ŜȄŎŜŜŘǎ ǘƘŜ ǿŀǧŀƎŜ ǇŜǊ ǎǉǳŀǊŜ Ŧƻƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ƭƻŎŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƻŘŜ ŘǳǊƛƴƎ ƳŀƧƻǊ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴ ƛƴŘƻƻǊ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ 

 ¢ƘŜ ŜȄπǇƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀǊŜ мΣоруΣмсм ƪ²Ƙ ǿƛǘƘ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴǘ ǊŜŘǳŎǝƻƴǎ ƻŦ нруΦл 

ƪ²Φ  ¢ƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ƎǊƻǎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƛǎ млл҈Φ 

aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴ 9ũƻǊǘ 

!5a ǎǘŀũ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜŘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ǎƻǳǊŎŜŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƭƛƎƘǝƴƎ 

ŬȄǘǳǊŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŦǊƻƳ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ ǎƘŜŜǘǎΣ ŀƴŘ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŎŜǊǝŬŜŘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǿŀǧŀƎŜǎ 

ŦǊƻƳ 5ŜǎƛƎƴ[ƛƎƘǘǎΦƻǊƎΦ 

¢ƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŬȄǘǳǊŜκƭŀƳǇ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ǿŜǊŜ ǾŜǊƛŬŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǾƛǎƛǘΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ 

ƭƛƎƘǝƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ōȅ ǳǎŀƎŜ ŀǊŜŀΦ [ƛƎƘǝƴƎ ŬȄǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƭŀƳǇǎ ǿŜǊŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǎǇŜŎƛŬŎ ǳǎŀƎŜ ŀǊŜŀ 

ǎŎƘŜŘǳƭŜǎΣ ŀƴŘ ƘƻƭƛŘŀȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎ ǿŜǊŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅϥǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀƴƴǳŀƭ ƘƻƭƛŘŀȅǎΦ 

¢ƘŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ƘŜŀǘ ƭƻŀŘ ǿŀǎ ŀŎŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊ ōȅ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƘŜ ŀǊŜŀπǎǇŜŎƛŬŎ ǿŀǎǘŜ ƘŜŀǘ ŦŀŎǘƻǊ ŦƻǊ ŎƻƻƭƛƴƎ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ƘŜŀǝƴƎ ŦŀŎǘƻǊ ǿƘŜƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ƘŜŀǘ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎΦ 

¢ƘŜ ōŀǎŜƭƛƴŜ ƭƛƎƘǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ǿŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ttC /ŀƭŎǳƭŀǘƻǊΣ ǿƘƛŎƘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜǎ ǘƘŜ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ōŀǎŜƭƛƴŜ ŬȄǘǳǊŜǎ ŦƻǊ ƳƛƴƛƳŀƭƭȅ ŜŶŎƛŜƴǘ ƘƛƎƘπǇǊŜǎǎǳǊŜ ǎƻŘƛǳƳ όIt{ύΣ ƳŜǊŎǳǊȅ ǾŀǇƻǊ όa±ύΣ ŀƴŘ 

¢р ƭƛƴŜŀǊ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴǘ ƭƛƎƘǝƴƎΦ ¢ƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ It{ ŀƴŘ a± ƭƛƎƘǝƴƎ ǊŜƳŀƛƴǎ ǾŀƭƛŘ ƛƴ нлнпΣ ŀǎ ǎƛǘŜ Ǿƛǎƛǘǎ 

ǘƻ ƻǘƘŜǊ ƛƴŘƻƻǊ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƴŜǿ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƘŀǘ It{ ŀƴŘ a± ƭƛƎƘǝƴƎ ǿŜǊŜ ǎǝƭƭ 

ǎǇŜŎƛŬŜŘ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƛƎƘǝƴƎ ŎƻƭƻǊ ǎǇŜŎǘǊǳƳΦ 

¢ƘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ό9ǉǳŀǝƻƴ мύ ŀǊŜ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘŀōƭŜ ŀƭƻƴƎ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎΦ 

[ƛƎƘǝƴƎ aŜŀǎǳǊŜ YŜȅ tŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀƴŘ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ 

aŜŀǎǳǊŜ 
vǳŀƴǝǘȅ ²ŀǧŀƎŜ 

!ƴƴǳŀƭ 
IƻǳǊǎ 

²ŀǎǘŜ 
IŜŀǘ 
CŀŎǘƻǊ 

9Ȅ !ƴǘŜ 
DǊƻǎǎ ƪ²Ƙ 
{ŀǾƛƴƎǎ 

9Ȅ tƻǎǘ 
DǊƻǎǎ ƪ²Ƙ 
{ŀǾƛƴƎǎ 

DǊƻǎǎ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ όƪ²Ƙύ .ŀǎŜ 9ŶŎƛŜƴǘ .ŀǎŜ 

9ŶŎƛŜ
ƴǘ 

LPD to LED Ag Fixture 492 478 1060 635 4,380 1.00 

1,358,162 

954,796   
 100% 

  
LPD to LED Ag Fixture 180 80 432 340 6,570 1.00 332,179 

LPD to LED Ag Fixture 24 23 1060 635 6,570 1.00 71,186 

¢ƻǘŀƭ       мΣоруΣмсн мΣоруΣмсм млл҈ 

 

wŜǎǳƭǘ 

wŜŀƭƛȊŜŘ DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ 

DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²Ƙύ /ƻƛƴŎƛŘŜƴǘ tŜŀƪ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²ύ 



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 мул 

aŜŀǎǳǊŜ 
/ŀǘŜƎƻǊȅ 

9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ wŀǘŜ 9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ 

/ǳǎǘƻƳ π b/ мΣоруΣмсн мΣоруΣмсм млл҈ нруΦл нруΦл млл҈ 

¢ƻǘŀƭ мΣоруΣмсн мΣоруΣмсм млл҈ нруΦл нруΦл млл҈ 

 

¢ƘŜ ŜȄ Ǉƻǎǘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ǘƻǘŀƭŜŘ мΣоруΣмсм ƪ²ƘΣ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƻŦ млл҈Φ 
¢ƘŜ ǇŜŀƪ ŘŜƳŀƴŘ ŜȄ Ǉƻǎǘ ŀƴŘ ŜȄ ŀƴǘŜ ǎŀǾƛƴƎǎ ǿŜǊŜ нруΦл ƪ²Φ 

±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ƭƛƎƘǝƴƎ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǳǎŜ ŦǊƻƳ ƳƻŘŜƭƛƴƎ ƛƴǘŜǊǾŀƭ Řŀǘŀ ǿŀǎ ƴƻǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ŀǎ 
ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ȅŜǘ Ŧǳƭƭȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ƛƴ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ 

 

 

  



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 мум 

нΦуо нмп/     
tǊƻƧŜŎǘ {ǳƳƳŀǊȅ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǎŀƳǇƭŜ L5 нмп/Σ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ /ǳǎǘƻƳ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ 

ŦǊƻƳ !ƳŜǊŜƴ ŦƻǊ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ǘǿƻ ǿŀǘŜǊ ŎƻƻƭŜŘ ŎƘƛƭƭŜǊǎ όнлл ǘƻƴΣ тлр ǘƻƴύ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘ ŎƘƛƭƭŜǊǎ ŀƴŘ 

ǊŜŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎƘƛƭƭŜǊ ǿŀǘŜǊ ƅƻǿ ƭƻƻǇ ƛƴ ŀ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ  

¢ƘŜ ŜȄπǇƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀǊŜ фрлΣнмп ƪ²Ƙ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ǇŜŀƪ ŘŜƳŀƴŘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ 

рнтΦрст ƪ²  ¢ƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ƎǊƻǎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƛǎ уо҈Φ 

aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴ 9ũƻǊǘ 

!5a ǎǘŀũ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘΣ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ 

ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ ǎƘŜŜǘǎΣ /!DL ŀƛǊ ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊ ǎƘŜŜǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǿƻ ŀƛǊ ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊΣ ŀƴŘ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŦƻǊ 

ǾŜǊƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΦ  ¢ƘŜ ōŀǎŜƭƛƴŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛǎ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ L9//нлму ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǇŀŎƪŀƎŜŘ ŎƻƻƭƛƴƎ ǳƴƛǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŎƻƻƭŜŘ ŎƘƛƭƭŜŘ ǿŀǘŜǊ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ 

¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜǊ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ōƛƴ ƳƻŘŜƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŀŎƪŀƎŜŘ ŀƛǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴŜǊǎΣ ŜƴǘƘŀƭǇȅ 

ŜŎƻƴƻƳƛȊŜǊ ŀƴŘ ŎƘƛƭƭŜǊΦ {ƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛǘŜƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƴ ƳƻŘŜƭ ŀƴŘ ¢wa ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ ƛƴǇǳǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘŀōƭŜΦ  

 

wŜǎǳƭǘ 

LƴǇǳǘǎ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 
±ŀƭǳŜǎ 

9Ȅ tƻǎǘ {ƻǳǊŎŜ 

9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ 

.ŀǎƛǎ ƻŦ ǎŀǾƛƴƎǎ {ŀǾƛƴƎǎ aŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ .ƛƴ ƳƻŘŜƭ 
¢waϧ 
.ƛƴ 
ƳƻŘŜƭ 

!ƳŜǊŜƴ ah ¢wa нΦрΦу I±!/ 
!ƳŜǊŜƴ ah ¢wa пΦпΦс /ƘƛƭƭŜǊ 

I±!/ tŀǊŀƳŜǘŜǊǎ 

!ƭƭ ƛƴǇǳǘǎ 
/ŀǇŀŎƛǘȅΣ ōŀǎŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅΣ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ 
ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀǊŜ Ŝǉǳŀƭ 

м м L9//нлмуΣ ǎǳōƳƛǧŀƭǎ 

/ƘƛƭƭŜǊ tŀǊŀƳŜǘŜǊǎ 

tƻǿŜǊŎƘƛƭŜǊ /ƘƛƭƭŜǊ ǇƻǿŜǊΣ Ŧǳƭƭ ƭƻŀŘΣ ƪ² тлл тлл {ǳōƳƛǧŀƭǎ 

tƻǿŜǊōƛƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ {ǳƳ ƻŦ ǇƻǿŜǊ м ƘƻǳǊ ǇŜǊ  ǎǳƳ ƻŦ 
ƘƻǳǊǎ ƛƴ ōƛƴΣ ƪ² 

мнлл b! wŜǾƛŜǿ ƻŦ ǿŜŀǘƘŜǊ ōƛƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŦƻǊ 
ŎƘƛƭƭŜǊ ƭƻŀŘƛƴƎ 

     

9ƴǘƘŀƭǇȅ 9ŎƻƴƻƳƛȊŜǊǎ 

tƻǿŜǊǾŜƴǝƭŀǘƻǊ 
5ŜƳŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ 
ǎŎƘŜŘǳƭŜ ǳǝƭƛȊŜǎ ǇƻǿŜǊŜŘ 

ǾŜƴǝƭŀǘƻǊǎ 
л м aŜŎƘŀƴƛŎŀƭǎ 

¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ¢ȅǇƛŎŀƭ ƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ǿŜŀǘƘŜǊ 
ǎƻǳǊŎŜ 

¢a ̧ ¢a¸Ȅ  .ŜǧŜǊōǳƛƭŘƛƴƎΦƻǊƎ 



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 мун 

wŜŀƭƛȊŜŘ DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ 

aŜŀǎǳǊŜ /ŀǘŜƎƻǊȅ 

DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²Ƙύ /ƻƛƴŎƛŘŜƴǘ tŜŀƪ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²ύ 

9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ 

9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ 

/ǳǎǘƻƳ /ƻƻƭƛƴƎ мΣмрлΣнлф фрлΣнмп уо҈ сфпΦфпу рнтΦрст тс҈ 

¢ƻǘŀƭ мΣмрлΣнлф фрлΣнмп уо҈ сфпΦфпу рнтΦрст тс҈ 

 

¢ƘŜ ŜȄπǇƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀǊŜ фрлΣнмп ƪ²Ƙ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ǇŜŀƪ ŘŜƳŀƴŘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ 

рнтΦрстΦ  ¢ƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ƎǊƻǎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƛǎ уо҈Φ 

 

  



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 муо 

 

нΦуп нмр/ 
tǊƻƧŜŎǘ {ǳƳƳŀǊȅ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǎŀƳǇƭŜ L5 нмр/Σ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ /ǳǎǘƻƳ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ 

ŦǊƻƳ !ƳŜǊŜƴ ŦƻǊ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ǘǿƻ ǿŀǘŜǊ ŎƻƻƭŜŘ ŎƘƛƭƭŜǊǎ όнлл ǘƻƴΣ тлр ǘƻƴύ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘ ŎƘƛƭƭŜǊǎ ŀƴŘ 

ǊŜŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎƘƛƭƭŜǊ ǿŀǘŜǊ ƅƻǿ ƭƻƻǇ ƛƴ ŀ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ  

¢ƘŜ ŜȄπǇƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀǊŜ фсоΣомп ƪ²Ƙ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ǇŜŀƪ ŘŜƳŀƴŘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ 

уттΦнуΦ  ¢ƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ƎǊƻǎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƛǎ млл҈Φ 

aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴ 9ũƻǊǘ 

!5a ǎǘŀũ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘΣ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ 

ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ ǎƘŜŜǘǎΣ /!DL ŀƛǊ ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊ ǎƘŜŜǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǿƻ ŀƛǊ ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊΣ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŦƻǊ 

ǾŜǊƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΦ  ¢ƘŜ ōŀǎŜƭƛƴŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛǎ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ L9//нлмр ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǇŀŎƪŀƎŜŘ ŎƻƻƭƛƴƎ ǳƴƛǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŎƻƻƭŜŘ ŎƘƛƭƭŜŘ ǿŀǘŜǊ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ  

 



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 муп 

 

ЎὯὡὬ
ρ

ὍὉὉὙ

ρǬ

ὍὉὉὙ
 ὼ ὯὄὝὟὬ ὼ ὉὊὒὌ  ὼ ὗόὥὲὸὭὸώ 

 

¢ƘŜ ŎƘƛƭƭŜŘ ǿŀǘŜǊ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǎŀǾƛƴƎǎ ǳǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳΥ 

ЎὯὡὬ Ὅὖὒὠ  Ὅὖὒὠὼ Ὕέὲί ὼ ὉὊὒὌ  ὼ ὗόὥὲὸὭὸώ 

 

 

 

¢ƘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ŀǊŜ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘŀōƭŜ ŀƭƻƴƎ Φ 

LƴǇǳǘǎ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 
±ŀƭǳŜǎ 

9Ȅ tƻǎǘ {ƻǳǊŎŜ 

9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ 

.ŀǎƛǎ ƻŦ ǎŀǾƛƴƎǎ {ŀǾƛƴƎǎ aŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ¢wa ¢wa 
!ƳŜǊŜƴ ah ¢wa нΦрΦу I±!/ 
!ƳŜǊŜƴ ah ¢wa пΦпΦс /ƘƛƭƭŜǊ 

I±!/ tŀǊŀƳŜǘŜǊǎ 

L99wōŀǎŜ срY.¢¦ ǘƻ морY.¢¦Σ Ǝŀǎ ƘŜŀǘ мнΦс мнΦс ¢wa όL9//нлмрκнлмуύ 

L99wōŀǎŜ ҔтслY.¢¦Σ Ǝŀǎ ƘŜŀǘ ммΦл ммΦл ¢wa όL9//нлмрκнлмуύ 

L99wōŀǎŜ нплY.¢¦ ǘƻ тслY.¢¦Σ Ǝŀǎ ƘŜŀǘ ммΦп ммΦп ¢wa όL9//нлмрκнлмуύ 

L99wōŀǎŜ ғсрY.¢¦Σ Ǝŀǎ ƘŜŀǘΣ оǇƘŀǎŜΣ 
ǇŀŎƪŀƎŜŘ 

моΦл мпΦл ¢wa όL9//нлмрκнлмуύ 

L99wŜũ срY.¢¦ ǘƻ морY.¢¦Σ м ǳƴƛǘΣ мо¢ моΦт моΦт !IwL ǊŀǝƴƎǎ 

L99wŜũ ҔтслY.¢¦Σ м ǳƴƛǘΣ тм¢ моΦт моΦт !IwL ǊŀǝƴƎǎ 

L99wŜũ нплY.¢¦ ǘƻ тслY.¢¦Σ н ǳƴƛǘǎΣ нн¢ мтΦу мтΦу !IwL ǊŀǝƴƎǎ 

L99wŜũ ғсрY.¢¦Σ н ǳƴƛǘǎΣ р¢ моΦт моΦт !IwL ǊŀǝƴƎǎ 

9C[IŎƻƻƭ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ  Ϥуто уто !ƳŜǊŜƴ ah ¢wa 

     

/ƘƛƭƭŜǊ tŀǊŀƳŜǘŜǊǎ 

Lt[±ōŀǎŜ tŀǊǘ [ƻŀŘ 9ŶŎƛŜƴŎȅΣ tŀǘƘ !Σ онл¢ лΦрн лΦрн L9//нлмрΣ ǿŀǘŜǊ ŎƻƻƭŜŘΣ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŀƭ 

Lt[±ōŀǎŜ tŀǊǘ [ƻŀŘ 9ŶŎƛŜƴŎȅΣ tŀǘƘ !Σ нтл¢ лΦрр лΦрр  L9//нлмрΣ ǿŀǘŜǊ ŎƻƻƭŜŘΣ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŀƭ 

Lt[±Ŝũ tŀǊǘ [ƻŀŘ 9ŶŎƛŜƴŎȅ онл¢ лΦоонп лΦоонп aŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ǊŀǝƴƎǎ 

Lt[±Ŝũ tŀǊǘ [ƻŀŘ 9ŶŎƛŜƴŎȅнтл¢ лΦосрт лΦосрт aŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ǊŀǝƴƎǎ 

bƻǘ 9ǾŀƭǳŀǘŜŘ 

L99wŜũ срY.¢¦ ǘƻ морY.¢¦Σ м ǳƴƛǘΣ мо¢ мпΦс CŜŘŜǊŀƭ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ нлно 

L99wŜũ нплY.¢¦ ǘƻ тслY.¢¦Σ н ǳƴƛǘǎΣ нн¢ мп CŜŘŜǊŀƭ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ нлно 

Lt[±ōŀǎŜ /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǘƻ ōƻǘƘ Lt[± ŀƴŘ Cǳƭƭ Σ 
онл¢ 

t!¢I . 
L9//нлмрΣ ǿŀǘŜǊ ŎƻƻƭŜŘΣ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŀƭ 
t!¢I ! ƻǊ .Σ ōƻǘƘ Lt[± ŀƴŘ Cǳƭƭ [ƻŀŘ 

9ŶŎƛŜƴŎȅ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ 
Lt[±ōŀǎŜ /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǘƻ ōƻǘƘ Lt[± ŀƴŘ CǳƭƭΣ 

нтл¢ 
bŜƛǘƘŜǊ 



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 мур 

I±!/ aŜŀǎǳǊŜ YŜȅ tŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀƴŘ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ 

 

 

 

wŜǎǳƭǘ 

wŜŀƭƛȊŜŘ DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ 

aŜŀǎǳǊŜ /ŀǘŜƎƻǊȅ 
DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²Ƙύ /ƻƛƴŎƛŘŜƴǘ tŜŀƪ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²ύ 

9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ 

9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ 

/ǳǎǘƻƳ /ƻƻƭƛƴƎ фсоΣомр фсоΣомр млл҈ уттΦнтс уттΦнтс млл҈ 

¢ƻǘŀƭ фсоΣомр фсоΣомр млл҈ уттΦнтс уттΦнтс млл҈ 

 

¢ƘŜ ŜȄπǇƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀǊŜ фсоΣомп ƪ²Ƙ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ǇŜŀƪ ŘŜƳŀƴŘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ 

уттΦнтсΦ  ¢ƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ƎǊƻǎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƛǎ млл ҈Φ 

  



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 мус 

нΦур нмс/ ŀƴŘ нмт/  
tǊƻƧŜŎǘ {ǳƳƳŀǊȅ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǎŀƳǇƭŜ L5 нмс/ ŀƴŘ нмт/Σ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ /ǳǎǘƻƳ 

ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ŦǊƻƳ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘƛƭƭŜŘ ǿŀǘŜǊ ǎȅǎǘŜƳ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜ ƭƻŀŘ ŦƻǊ ǎǇŀŎŜ ŎƻƻƭƛƴƎ ŀƴŘ 

ǇǊƻŎŜǎǎ ŎƻƻƭƛƴƎ ŀǘ ŀ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ  wŜƭŀǘŜŘ ŀƛǊ ŎƻƻƭŜŘ ŎƘƛƭƭŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛŘƭŜŘ ǿƛǘƘ ǿŀǘŜǊ ǎƻǳǊŎŜŘ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƻƻǇΦ 

¢ƘŜ ŜȄπǇƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀǊŜ фооΣллу ƪ²Ƙ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ǇŜŀƪ ŘŜƳŀƴŘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ 

снпΦто ƪ²Φ  ¢ƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ƎǊƻǎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƛǎ млл҈Φ      

       

aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴ 9ũƻǊǘ 

¢ƘŜ ǘǊŀŘŜ ŀƭƭȅ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀ ƳƻŘŜƭ ŀƴŘ ŎŀƭƛōǊŀǘŜŘ ƛǘ ǘƻ ōƛƭƭƛƴƎ ŘŀǘŀΣ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ŎƘƛƭƭŜǊ ǇƭŀƴǘΣ 
ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŀƛǊπŎƻƻƭŜŘ ŎƘƛƭƭŜǊǎΣ ŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ƳƻŘŜƭ ŀŎŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊ ǇǊƛƳŀǊȅπǎŜŎƻƴŘŀǊȅ 
ǇǳƳǇƛƴƎ ǊŜǊƻǳǝƴƎ ŀƴŘ ŀǳǘƻƳŀǝŎ ŎƻƴǘǊƻƭǎΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘƛƭƭŜǊ ƭƻŀŘ ƻŦ ƻƴŜ ŎƘƛƭƭŜǊ ƻƴ 
Ƴƻǎǘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŘŀȅǎΦ 

aƻŘŜƭƛƴƎ LƴǇǳǘǎ ŀƴŘ !ƭƎƻǊƛǘƘƳ LƴǇǳǘǎ 

LƴǇǳǘǎ .ŀǎŜ 9ƴŜǊƎȅ 
LƴǎǘŀƭƭŜŘ 
9ǉǳƛǇƳŜƴǘ 

9ƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎΣ 
ƪ²Ƙ 

/ƘƛƭƭŜŘ ǿŀǘŜǊ Ǉƭŀƴ ŀǳǘƻƳŀǝŎ 
ŎƘŀƴƎŜƻǾŜǊ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƘƛƭƭŜǊǎ 

 мΣфптΣнмс   мΣслрΣофт  опмΣумф 

9ƴŜǊƎȅ ±ŀƭǾŜǎ  нтуΣлпм   нрмΣунм  нсΣннл 

tǊƛƳŀǊȅ κ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ /I² tƭŀƴǘ  нсмΣпнс   ссΣууп  мфпΣрпн 

/I² Cƭƻǿ ǘƻ κ ŦǊƻƳ н ƻǘƘŜǊ ŎƘƛƭƭŜǊǎ  фмоΣлпп   рпнΣсмс  отлΣпну 

    фооΣллу  

 

wŜǎǳƭǘ 

wŜŀƭƛȊŜŘ DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ 

aŜŀǎǳǊŜ 
/ŀǘŜƎƻǊȅ 

DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²Ƙύ /ƻƛƴŎƛŘŜƴǘ tŜŀƪ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²ύ 

9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ wŀǘŜ 9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ 

/ƘƛƭƭŜŘ ²ŀǘŜǊ фооΣллу фооΣллу млл҈ снпΦто снпΦто млл҈ 

¢ƻǘŀƭ фооΣллу фооΣллу млл҈ снпΦто снпΦто млл҈ 

 

¢ƘŜ ŜȄπǇƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀǊŜ фооΣллу ƪ²Ƙ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ǇŜŀƪ ŘŜƳŀƴŘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ 

снпΦто ƪ²Φ  ¢ƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ƎǊƻǎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƛǎ млл҈Φ    



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 мут 

нΦус нму/   
tǊƻƧŜŎǘ {ǳƳƳŀǊȅ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǎŀƳǇƭŜ L5 нму/Σ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ /ǳǎǘƻƳ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ 

ŦǊƻƳ !ƳŜǊŜƴ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ŜŶŎƛŜƴǘ ƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŀǘ ŜȄŎŜŜŘǎ ǘƘŜ ǿŀǧŀƎŜ ǇŜǊ ǎǉǳŀǊŜ Ŧƻƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ƭƻŎŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƻŘŜ ŘǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ 

 ¢ƘŜ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀǊŜ унтΣспр ƪ²Ƙ ǿƛǘƘ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴǘ ǊŜŘǳŎǝƻƴǎ ƻŦ мртΦнн 

ƪ²Φ  ¢ƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ƎǊƻǎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƛǎ млл҈Φ 

aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴ 9ũƻǊǘ 

!5a ǎǘŀũ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜŘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ǎƻǳǊŎŜŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƭƛƎƘǝƴƎ 

ŬȄǘǳǊŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŦǊƻƳ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ ǎƘŜŜǘǎΣ ŀƴŘ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŎŜǊǝŬŜŘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǿŀǧŀƎŜǎ 

ŦǊƻƳ 5ŜǎƛƎƴ[ƛƎƘǘǎΦƻǊƎΦ 

¢ƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŬȄǘǳǊŜκƭŀƳǇ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ǿŜǊŜ ǾŜǊƛŬŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǾƛǎƛǘΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ 

ƭƛƎƘǝƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ōȅ ǳǎŀƎŜ ŀǊŜŀΦ [ƛƎƘǝƴƎ ŬȄǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƭŀƳǇǎ ǿŜǊŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǎǇŜŎƛŬŎ ǳǎŀƎŜ ŀǊŜŀ 

ǎŎƘŜŘǳƭŜǎΣ ŀƴŘ ƘƻƭƛŘŀȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎ ǿŜǊŜ ŀƭƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅϥǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀƴƴǳŀƭ ƘƻƭƛŘŀȅǎΦ 

¢ƘŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ƘŜŀǘ ƭƻŀŘ ǿŀǎ ŀŎŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊ ōȅ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƘŜ ŀǊŜŀπǎǇŜŎƛŬŎ ǿŀǎǘŜ ƘŜŀǘ ŦŀŎǘƻǊ ŦƻǊ ŎƻƻƭƛƴƎ ŀƴŘ 

ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ŜũŜŎǘǎΦ 

¢ƘŜ ōŀǎŜƭƛƴŜ ƭƛƎƘǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ǿŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ttC /ŀƭŎǳƭŀǘƻǊΣ ǿƘƛŎƘ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜǎ ǘƘŜ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ōŀǎŜƭƛƴŜ ŬȄǘǳǊŜǎ ŦƻǊ ƳƛƴƛƳŀƭƭȅ ŜŶŎƛŜƴǘ ƘƛƎƘπǇǊŜǎǎǳǊŜ ǎƻŘƛǳƳ όIt{ύΣ ƳŜǊŎǳǊȅ ǾŀǇƻǊ όa±ύΣ ŀƴŘ 

¢р ƭƛƴŜŀǊ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴǘ ƭƛƎƘǝƴƎΦ ¢ƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ It{ ŀƴŘ a± ƭƛƎƘǝƴƎ ǊŜƳŀƛƴǎ ǾŀƭƛŘ ƛƴ нлнпΣ ŀǎ ǎƛǘŜ Ǿƛǎƛǘǎ 

ǘƻ ƻǘƘŜǊ ƛƴŘƻƻǊ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƴŜǿ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƘŀǘ It{ ŀƴŘ a± ƭƛƎƘǝƴƎ ǿŜǊŜ ǎǝƭƭ 

ǎǇŜŎƛŬŜŘ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƭƛƎƘǝƴƎ ŎƻƭƻǊ ǎǇŜŎǘǊǳƳΦ 

¢ƘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ό9ǉǳŀǝƻƴ мύ ŀǊŜ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘŀōƭŜ ŀƭƻƴƎ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎΦ 

[ƛƎƘǝƴƎ aŜŀǎǳǊŜ YŜȅ tŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀƴŘ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ 

aŜŀǎǳǊŜ 
vǳŀƴǝǘȅ ²ŀǧŀƎŜ 

!ƴƴǳŀƭ 
IƻǳǊǎ 

²ŀǎǘŜ 
IŜŀǘ 
CŀŎǘƻǊ 

9Ȅ !ƴǘŜ 
DǊƻǎǎ ƪ²Ƙ 
{ŀǾƛƴƎǎ 

9Ȅ tƻǎǘ 
DǊƻǎǎ ƪ²Ƙ 
{ŀǾƛƴƎǎ 

DǊƻǎǎ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ όƪ²Ƙύ .ŀǎŜ 9ŶŎƛŜƴǘ .ŀǎŜ 9ŶŎƛŜƴǘ 

LPD to LED Ag Fixture 466 305 1060 1000 4,380 1.00 827,645 827,645 100%  

¢ƻǘŀƭ       827,645 827,645 100%  

 

wŜǎǳƭǘ 



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 муу 

wŜŀƭƛȊŜŘ DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ 

aŜŀǎǳǊŜ 
/ŀǘŜƎƻǊȅ 

DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²Ƙύ /ƻƛƴŎƛŘŜƴǘ tŜŀƪ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²ύ 

9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ wŀǘŜ 9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ 

/ǳǎǘƻƳ π b/ 827,645 827,645 100%  мртΦнн мртΦнн млл҈ 

¢ƻǘŀƭ 827,645 827,645 100%  мртΦнн мртΦнн млл҈ 

 

¢ƘŜ ŜȄ Ǉƻǎǘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ǘƻǘŀƭŜŘ унтΣспр ƪ²ƘΣ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƻŦ млл҈Φ 
¢ƘŜ ǇŜŀƪ ŘŜƳŀƴŘ ŜȄ Ǉƻǎǘ ŀƴŘ ŜȄ ŀƴǘŜ ǎŀǾƛƴƎǎ ǿŜǊŜ мртΦнн ƪ²Φ 

  



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 муф 

нΦут ннл/ 
tǊƻƧŜŎǘ {ǳƳƳŀǊȅ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǎŀƳǇƭŜ L5 ннл/Σ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝǾŜ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ 

ŦǊƻƳ !ƳŜǊŜƴ ŦƻǊ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ŀƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ƛŎŜ Ǌƛƴƪ ŎƘƛƭƭŜǊ ŀƴŘ ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ƛǘǎ ƭƛŦŜ ǿƛǘƘ ŀƴ 

ŜŶŎƛŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳΦ  

¢ƘŜ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀǊŜ тууΣнфр ƪ²Ƙ ǿƛǘƘ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴǘ ǊŜŘǳŎǝƻƴǎ ƻŦ млтΦлф 

ƪ²Φ  ¢ƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ƎǊƻǎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƛǎ млл҈Φ 

aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴ 9ũƻǊǘ 

!5a ǎǘŀũ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜǊΩǎ ŘŀǘŀōŀǎŜ ŀƴŘ 

ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƪŜȅ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŦƻǊ ŜǎǝƳŀǝƴƎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ōȅ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Řŀǘŀ ǎƻǳǊŎŜǎΦ 

¢ƘŜǎŜ ǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǎǳōƳƛǧŀƭǎΣ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŘǊŀǿƛƴƎǎΣ !aL ƛƴǘŜǊǾŀƭ ōƛƭƭƛƴƎ ŘŀǘŀΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ 

ŜƳŀƛƭǎΣ ŀƴŘ ƻƴπǎƛǘŜ ǾƛǎƛǘǎΦ ! ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄ ŀƴǘŜ ǎŀǾƛƴƎǎ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ƭŜŘ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀŘƻǇǝƴƎ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ 

ǎŀǾƛƴƎǎ ōŀǎƛǎ ƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅΦ CŀŎǘƻǊǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 

ŘŜŬƴƛƴƎ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ōŀǎŜƭƛƴŜΣ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǎƛǘŜπǎǇŜŎƛŬŎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǘǊŜƴŘŜŘ ŘŀǘŀΣ ŀƴŘ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŜǎǝƳŀǘŜ ƻŦ ŀŎǘǳŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎΦ  

!5a ǎǘŀũ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǘƻ ǾŜǊƛŦȅ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǎŎƘŜŘǳƭŜΣ 

ŀƴŘ ƎŀǘƘŜǊ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ƴŀƳŜǇƭŀǘŜ ŘŀǘŀΦ ¢ƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ǘƘŜ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀƴǘ wπнн ǿƘƛŎƘ ƛǎ 

ƻȊƻƴŜ ŘŜǇƭŜǝƴƎ ŀƴŘ ōŀƴƴŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ aƻƴǘǊŜŀƭ tǊƻǘƻŎƻƭΦ !ǎ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ŀǘ ŜƴŘ ƻŦ ƭƛŦŜΣ ǘƘŜ ōŀǎŜƭƛƴŜ ƛǎ 

ŀ ƳƛƴƛƳŀƭƭȅ ŜŶŎƛŜƴǘ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀƴǘΦ ²ƛǘƘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀƴǘ ǘƘŜ ōŀǎŜƭƛƴŜ ƳƻŘŜƭ Ƙŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 

ŜƴŜǊƎȅ ǳǎŀƎŜΦ ¢ƘŜ ǘǊŀŘŜ ŀƭƭȅ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀƴ утсл ōƛƴ ƘƻǳǊ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǎŜƭƛƴŜ ǳǎŀƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜŶŎƛŜƴǘ 

ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ƳŜǘƘƻŘ ǿŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ǊŜŀƭƛǎǝŎ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ 

ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŀǾƛƴƎǎ ƳƻŘŜƭ ŀŘƻǇǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄ Ǉƻǎǘ ǎŀǾƛƴƎǎΦ 

 

 

wŜǎǳƭǘ 

wŜŀƭƛȊŜŘ DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ 

aŜŀǎǳǊŜ /ŀǘŜƎƻǊȅ 

DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²Ƙύ /ƻƛƴŎƛŘŜƴǘ tŜŀƪ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²ύ 

9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ 

9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ 

wŜŦǊƛƎŜǊŀǝƻƴ тууΣфнр тууΣфнр млл҈ млтΦлф млтΦлф млл҈ 

¢ƻǘŀƭ тууΣфнр тууΣфнр млл҈ млтΦлф млтΦлф млл҈ 

 

¢ƘŜ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ǘƻǘŀƭŜŘ тууΣнфр ƪ²ƘΣ ǿƛǘƘ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴǘ ǇŜŀƪ ŘŜƳŀƴŘ 

ǊŜŘǳŎǝƻƴǎ ƻŦ млтΦлф ƪ²Φ ¢ƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ŘŜƳŀƴŘ ƎǊƻǎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ǿŀǎ млл҈Φ 

¢ƘŜ ŜȄ ŀƴǘŜ ŎƘƛƭƭŜǊ Ǉƭŀƴǘ ƳƻŘŜƭ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ƳƻŘƛŬŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇŀǊŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎƘƛƭƭŜǊ ǘȅǇŜ όŎŜƴǘǊƛŦǳƎŀƭύ ƛƴΦ 

 



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 мфл 

нΦуу ннн/ 
tǊƻƧŜŎǘ {ǳƳƳŀǊȅ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǎŀƳǇƭŜ L5 ннн/Σ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ /ǳǎǘƻƳ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ 

ŦǊƻƳ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ƎǳŜǎǘ ǊƻƻƳ ŜƴŜǊƎȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ǘƘŜǊƳƻǎǘŀǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ƴŜǿ ƎǳŜǎǘǊƻƻƳ 

ŜƴŜǊƎȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜǊƳƻǎǘŀǘǎΦ    

¢ƘŜ ŜȄπǇƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀǊŜ сусΣнлл ƪ²Ƙ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ǇŜŀƪ ŘŜƳŀƴŘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ 

ŘолпΦсс ƪ²Φ  ¢ƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ƎǊƻǎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƛǎ млл҈Φ       

aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴ 9ũƻǊǘ 

!5a ǎǘŀũ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘΦ ¢ƘŜ ǎǘŀũ ǊŜŎŀƭƭŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ƘƻǘŜƭ Ƙŀǎ ŀ ƎǳŜǎǘǊƻƻƳ ŜƴŜǊƎȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ǘƘŜǊƳƻǎǘŀǘǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ флл ƎǳŜǎǘ ǊƻƻƳǎΣ 

ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƛƴŎŜƴǝǾƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ !ƳŜǊŜƴ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ нлмлΦ !ǎ ǘƘŜ 9¦[  ŦƻǊ ǘƘŜ 

Dw9a ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ мр ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ƛǘΩǎ ƭƛŦŜΦ  ¢ƘŜ ƭƻŎŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƻŘŜ ƛǎ L9// 

нлмуΣ ŀƴŘ Dw9a Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ƴŜǿ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƘƻǘŜƭǎ ǎƛƴŎŜ L9//нлмрΦ !ǎ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ƴƻǘ  

ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ǿƛǘƘ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ǘǊƛƎƎŜǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀǇǇǊƻǾŀƭΣ ǘƘŜ ōŀǎŜƭƛƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄ Ǉƻǎǘ 

ǎŀǾƛƴƎǎ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǎŜǘ ǘƻ ŀ Ƴŀƴǳŀƭ ǎŜǘōŀŎƪ ǘƘŜǊƳƻǎǘŀǘΦ ¢ƘŜ ǎŀǾƛƴƎǎ ǇŜǊ ƘƻǘŜƭ ǊƻƻƳ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜƳƻ 

ǊƻƻƳ  Řŀǘŀ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄ Ǉƻǎǘ ǎŀǾƛƴƎǎ ŜǎǝƳŀǘŜΦ    

wŜǎǳƭǘ 

wŜŀƭƛȊŜŘ DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ 

aŜŀǎǳǊŜ 
/ŀǘŜƎƻǊȅ 

DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²Ƙύ /ƻƛƴŎƛŘŜƴǘ tŜŀƪ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²ύ 

9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ 

9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ 

/ƻƳǇǊŜǎǎŜŘ !ƛǊ сусΣнлл сусΣнлл млл҈ олпΦсс олпΦсс млл҈ 

¢ƻǘŀƭ сусΣнлл сусΣнлл млл҈ олпΦсс олпΦсс млл҈ 

 

¢ƘŜ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ  ǘƻǘŀƭŜŘ сусΣнлл ƪ²ƘΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ǇŜŀƪ ŘŜƳŀƴŘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ 

олпΦсс ƪ²Φ ¢ƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ŘŜƳŀƴŘ ǎŀǾƛƴƎǎ ƎǊƻǎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜǎ ǿŜǊŜ млл҈Φ 

  



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 мфм 

нΦуф ннп/    
tǊƻƧŜŎǘ {ǳƳƳŀǊȅ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǎŀƳǇƭŜ L5 ннп/Σ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŎǳǎǘƻƳ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ 

ŦǊƻƳ !ƳŜǊŜƴ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŦȅƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭ ŜŶŎƛŜƴǘ ƭƛƎƘǝƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀ ǿŀǊŜƘƻǳǎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ  

¢ƘŜ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀǊŜ ссмΣрср ƪ²Ƙ ǿƛǘƘ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴǘ ǊŜŘǳŎǝƻƴǎ ƻŦ мнрΦст 

ƪ²Φ  ¢ƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ƎǊƻǎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƛǎ млм҈Φ 

aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴ 9ũƻǊǘ 

!5a ǎǘŀũ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜŘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ Řŀǘŀ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ǎƻǳǊŎŜŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƭƛƎƘǝƴƎ 

ŬȄǘǳǊŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŦǊƻƳ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ ǎƘŜŜǘǎΣ ŀƴŘ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŎŜǊǝŬŜŘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǿŀǧŀƎŜǎ 

ŦǊƻƳ ŘŜǎƛƎƴƭƛƎƘǘǎΦƻǊƎΦ ¢ƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŬȄǘǳǊŜκƭŀƳǇ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ǿŜǊŜ ǾŜǊƛŬŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǾƛǎƛǘΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛƎƘǝƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ōȅ ǳǎŀƎŜ ŀǊŜŀΦ [ƛƎƘǝƴƎ ŬȄǘǳǊŜǎκƭŀƳǇǎ ǿŜǊŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ 

ǳǎŀƎŜ ŀǊŜŀ ǎŎƘŜŘǳƭŜΦ IƻƭƛŘŀȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎ ǿŜǊŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀƴƴǳŀƭ ƘƻƭƛŘŀȅǎΦ ¢ƘŜ 

ǊŜŘǳŎŜŘ ƘŜŀǘ ƭƻŀŘ ǿŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ōȅ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǿŀǎǘŜ ƘŜŀǘ ŦŀŎǘƻǊ ŦƻǊ ŎƻƻƭƛƴƎ ŀƴŘ 

ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ƘŜŀǝƴƎ ŦŀŎǘƻǊ ǿƘŜƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ƘŜŀǘ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎΦ 

!aL ƛƴǘŜǊǾŀƭ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿŀǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ 

ǳǎŀƎŜ ƘƻǳǊǎ ƛǎ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘ ƘƻǳǊǎΦ 

 

¢ƘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ό9ǉǳŀǝƻƴ мύ ŀǊŜ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘŀōƭŜ ŀƭƻƴƎ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎΦ 

[ƛƎƘǝƴƎ aŜŀǎǳǊŜ YŜȅ tŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀƴŘ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ 

aŜŀǎǳǊŜ 
vǳŀƴǝǘȅ ²ŀǧŀƎŜ !ƴƴǳŀ

ƭ 
IƻǳǊǎ 

²ŀǎǘŜ 
IŜŀǘ 
CŀŎǘƻǊ 

9Ȅ !ƴǘŜ 
DǊƻǎǎ ƪ²Ƙ 
{ŀǾƛƴƎǎ 

9Ȅ tƻǎǘ 
DǊƻǎǎ ƪ²Ƙ 
{ŀǾƛƴƎǎ 

DǊƻǎǎ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ όƪ²Ƙύ .ŀǎŜ 9ŶŎƛŜƴǘ .ŀǎŜ 9ŶŎƛŜƴǘ 

LPD to LED HB Fixture 375 375 655 182.71 2,827 1.00 
655,370 

501,185  

101% 

  LPD to LED HB Fixture 120 120 655 182.71 2,827 1.00 160,379 

¢ƻǘŀƭ       сррΣотл ссмΣрср млм҈ 

 

wŜǎǳƭǘ 

wŜŀƭƛȊŜŘ DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ 

aŜŀǎǳǊŜ 
/ŀǘŜƎƻǊȅ 

DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²Ƙύ /ƻƛƴŎƛŘŜƴǘ tŜŀƪ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²ύ 

9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ wŀǘŜ 9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ 

/ǳǎǘƻƳ π b/ сррΣотл ссмΣрср фр҈  мнпΦрл   мнрΦст  млм҈ 

¢ƻǘŀƭ сррΣотл ссмΣрср фр҈  мнпΦрл   мнрΦст  млм҈ 

 



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 мфн 

¢ƘŜ ŜȄπǇƻǎǘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀƳƻǳƴǘŜŘ ǘƻ ссмΣрср ƪ²ƘΣ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƻŦ 

млм҈Φ ¢ƘŜ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǳǎŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !aL ōƛƭƭƛƴƎ ƳƻŘŜƭ όнΣунтύ ǿŜǊŜ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŜȄ ŀƴǘŜ 

ƘƻǳǊǎ όнΣсллύΦ 

  



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 мфо 

нΦфл ннт/  
tǊƻƧŜŎǘ {ǳƳƳŀǊȅ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǎŀƳǇƭŜ L5 ннт ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŎǳǎǘƻƳ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ŦǊƻƳ 

!ƳŜǊŜƴ ŦƻǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ŘŜƳŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ƛƴ ƭŀō ǎǇŀŎŜ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ŀƛǊ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǊŀǘŜǎΦ  

¢ƘŜ ŜȄπǇƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀǊŜ нснΣусм ƪ²Ƙ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ǇŜŀƪ ŘŜƳŀƴŘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ 

осΦосл ƪ²Φ  ¢ƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ƎǊƻǎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƛǎ млл҈Φ      

       

aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴ 9ũƻǊǘ 

¢ƘŜ ǎƛǘŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ŀƛǊƅƻǿ ŘŀǘŀΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƛǊ ǾƻƭǳƳŜΣ ǊŜƘŜŀǘ ǝƳŜΣ ǊŜƘŜŀǘ ǾƻƭǳƳŜΣ ŀƴŘ ǎǘŀǝŎ 

ǇǊŜǎǎǳǊŜΦ ¢ƘŜ ƭŀō ǎŎƘŜŘǳƭŜǎ ǿŜǊŜ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘȅǇƛŎŀƭ ƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŎŀƭ Řŀǘŀ ǘƻ ƳƻŘŜƭ ǘƘŜ ǇǊŜπǇŜǊƛƻŘΦ 

¢ƘŜ ǇƻǎǘπǇŜǊƛƻŘ ŀƛǊƅƻǿ ǿŀǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǇŜǊƛƻŘ ǘƻ ŜǎǝƳŀǘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎΦ ¢ƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǿƻǊƪ 

ŎƻǾŜǊŜŘ ŦƻǳǊ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ŀƛǊ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ǳƴƛǘǎ ό!I¦ǎύΥ 

Â Typical supply fan demand power was reduced from 25 kW to 18 kW. 

Â Air changes were reset from 6 air changes per hour to 4 air changes per hour. 

Â Reduced airflow was implemented for AHU-1, AHU-2, AHU-3, and AHU-4. 

 

wŜǎǳƭǘ 

wŜŀƭƛȊŜŘ DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ 

aŜŀǎǳǊŜ /ŀǘŜƎƻǊȅ 

DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²Ƙύ /ƻƛƴŎƛŘŜƴǘ tŜŀƪ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²ύ 

9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ 

9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ 

/ƻƻƭƛƴƎ ŀƛǊ ƅƻǿ ǊŜŘǳŎǝƻƴǎ олтΣоор   олтΣоор  млл҈ нтфΦуур  нтфΦуур  млл҈ 

Cŀƴ ŀƛǊ ƅƻǿ ǊŜŘǳŎǝƻƴǎ мруΣутл   мруΣутл  млл҈ тлΦрос  тлΦрос  млл҈ 

¢ƻǘŀƭ пссΣнлр   пссΣнлр  млл҈ орлΦпнм  орлΦпнм  млл҈ 

 

¢ƘŜ ŜȄπǇƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀǊŜ пссΣнлр ƪ²Ƙ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ǇŜŀƪ ŘŜƳŀƴŘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ 
орлΦпнм ƪ²Φ  ¢ƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ŘŜƳŀƴŘ ǎŀǾƛƴƎǎ ƎǊƻǎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ŀǊŜ млл҈Φ 

 

 

  



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 мфп 

нΦфм нну/ ŀƴŘ ннф/   
нно{ǳƳƳŀǊȅ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǎŀƳǇƭŜ L5 нну/ ŀƴŘ L5 ннф/Σ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ /ǳǎǘƻƳ 

ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ŦǊƻƳ !ƳŜǊŜƴ ŦƻǊ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ŦƻǳǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǊƻƻƳ ŀƛǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴŜǊǎ ό/w!/ύ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ 

ƻƴŜ ŦŀƛƭŜŘ /w!/ ƛƴ Řŀǘŀ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ ŀƴ ƻŶŎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ǿƛǘƘ ŜŶŎƛŜƴǘ ǳƴƛǘǎ  ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǇǳƳǇŜŘ 

ǊŜŦǊƛƎŜǊŀƴǘ ŜŎƻƴƻƳƛȊŜǊǎΦ 

¢ƘŜ ŜȄπǇƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀǊŜ проΣлсо ƪ²Ƙ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ǇŜŀƪ ŘŜƳŀƴŘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ 

нлмΦмрн ƪ²Φ  ¢ƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ƎǊƻǎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƛǎ млл ҈Φ      

       

aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴ 9ũƻǊǘ 

!5a ǎǘŀũ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜŘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ Řŀǘŀ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǎƻǳǊŎŜŘ ƳƛƴƛƳǳƳ 

ŜŶŎƛŜƴŎȅ ǎŜƴǎƛōƭŜ /ht Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !{Iw!9 флΦлм нлмо ŀƴŘ L9//нлмрΦ 

¢ƘŜ ōŀǎŜƭƛƴŜ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǳƴƛǘ ǿŜǊŜ ƳƻŘŜƭŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎƛǘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ŜƴŜǊƎȅ ǎǘǳŘȅ ǿƛǘƘ р ŘŜƎǊŜŜ ƻǳǘŘƻƻǊ ŀƛǊ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ōƛƴǎ ōȅ ǘƘŜ ǘǊŀŘŜ ŀƭƭȅΦ  ¢ƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ /w!/ ǳƴƛǘǎ ƘŀǾŜ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ǎŜƴǎƛōƭŜ /ht ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ 

ƘŀǾŜ ŦǊŜŜ ŎƻƻƭƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŦǊŜŜ ŎƻƻƭƛƴƎ ǇǳƳǇǎ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀƴǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴŘƻƻǊ ǳƴƛǘǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ƻǳǘŘƻƻǊ ŎƻƴŘŜƴǎŜǊǎΦ  

/w!/ /ƻƻƭƛƴƎ ¦ƴƛǘǎ LƴǎǘŀƭƭŜŘ 

.ŀǎŜƭƛƴŜ LƴǎǘŀƭƭŜŘ vǳŀƴǝǘȅ   
.ŀǎŜ 
9ƴŜǊƎȅΣ 
ƪ²Ƙ 

LƴǎǘŀƭƭŜŘ 
9ǉǳƛǇƳŜƴǘΣ 
ƪ²Ƙ 

9ƴŜǊƎȅ 
ǎŀǾƛƴƎǎ ǇŜǊ 
ǳƴƛǘΣ ƪ²Ƙ 

9ȄƛǎǝƴƎΣ пнƪ² 
bƻ ŜŎƻƴƻƳƛȊŜǊ 

LƴǎǘŀƭƭŜŘΣ рл ƪ² 
tǳƳǇŜŘ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀƴǘ 
ŜŎƻƴƻƳƛȊŜǊ 

м упΦпут птΣлтс отΣпмм 

9ȄƛǎǝƴƎΣ ттƪ² 
bƻ ŜŎƻƴƻƳƛȊŜǊ 

LƴǎǘŀƭƭŜŘΣ ур ƪ² 
tǳƳǇŜŘ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀƴǘ 
ŜŎƻƴƻƳƛȊŜǊ 

о мфлΣнфт усΣоуп млоΣфмо 

bƻǊƳŀƭ wŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘΣ 
ттƪ² 
 

LƴǎǘŀƭƭŜŘΣ урƪ² 
tǳƳǇŜŘ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀƴǘ 
ŜŎƻƴƻƳƛȊŜǊ 

м мфлΣнфт усΣоуп млоΣфмо 

 

 

wŜǎǳƭǘ 

wŜŀƭƛȊŜŘ DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ 

aŜŀǎǳǊŜ 
/ŀǘŜƎƻǊȅ 

DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²Ƙύ /ƻƛƴŎƛŘŜƴǘ tŜŀƪ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²ύ 

9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ wŀǘŜ 9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ 

/ǳǎǘƻƳ проΣлсо проΣлсо млл҈ нлмΦмрн нлмΦмрн млл҈ 

¢ƻǘŀƭ проΣлсо проΣлсо млл҈ нлмΦмрн нлмΦмрн млл҈ 

 



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 мфр 

¢ƘŜ ŜȄπǇƻǎǘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ǘƻǘŀƭŜŘ проΣлсо   ƪ²ƘΣ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƻŦ млл ҈Φ 
¢ƘŜ ǇŜŀƪ ŘŜƳŀƴŘ ŜȄπǇƻǎǘ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀǊŜ нлмΦмрн ƪ² ǿƛǘƘ ŀ млл҈ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜΦ 

  



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 мфс 

нΦфн нол/  
tǊƻƧŜŎǘ {ǳƳƳŀǊȅ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǎŀƳǇƭŜ L5 нолΣ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ /ǳǎǘƻƳ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ŦǊƻƳ 

!ƳŜǊŜƴ ŦƻǊ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ŜȄƛǎǝƴƎ ƳƻŘǳƭŀǝƴƎ ŀƛǊ ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊǎ ǿƛǘƘ όнύ ±{5 ŀƛǊ ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊǎΦ 

¢ƘŜ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀǊŜ омуΣумс ƪ²Ƙ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ǇŜŀƪ ŘŜƳŀƴŘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ 

поΦфтф ƪ²Φ  ¢ƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ƎǊƻǎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƛǎ то҈Φ      

       

aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴ 9ũƻǊǘ 

!5a ǎǘŀũ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘΣ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ 

ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ ǎƘŜŜǘǎΣ /!DL ŀƛǊ ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊ ǎƘŜŜǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǿƻ ŀƛǊ ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊΣ ŀƴŘ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ǘƘŜ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ !aL ƛƴǘŜǊǾŀƭ ōƛƭƭƛƴƎ Řŀǘŀ ǿŀǎ ƳƻŘŜƭŜŘ ǿƛǘƘ ǿŜŀǘƘŜǊ Řŀǘŀ ǘƻ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ǘȅǇƛŎŀƭ ƘƻǳǊƭȅ ōŀǎŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ƭƻŀŘ ǇǊƻŬƭŜΣ ǘƻ ǾŀƭƛŘŀǘŜ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƘƻǳǊǎΦ  

¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ǿƛǘƘ όоύ ŀƛǊ ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊǎ ōǳǘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ōŀǎŜ ŎŀǎŜ ǿƛǘƘ нлл ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ /Ca ǘƻ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ ¢ƘŜ ōŀǎŜ ŎŀǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ǘǿƻ  όнлл IǇύ ǊƻǘŀǊȅ 

ŀƛǊ ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜŶŎƛŜƴǘ ŎŀǎŜ ƻŦ ǘǿƻ όмтр IǇύ ǊƻǘŀǊȅ ±{5 ŀƛǊ ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊǎΦ ¢ƘŜ ǎŀǾƛƴƎǎ ǿŜǊŜ 

ŜǎǝƳŀǘŜŘ ōȅ ŀ ƳƻŘŜƭ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǘǊŀŘŜ ŀƭƭȅΦ !5a ǎǘŀũ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴǇǳǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ 

ƛƴ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ōŜƭƻǿΣ ƴƻǝƴƎ ǘƘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ƘŜƭŘ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ōŀǎŜ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴǘ ŎŀǎŜΦ  

5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀƛǊ ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊ ƳƻŘŜƭΣ ǘƘŜ ŜȄ Ǉƻǎǘ ǎŀǾƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ !ƳŜǊŜƴ 

ah ¢wa ƳŜŀǎǳǊŜΣ нΦнΦо ±{5 !ƛǊ /ƻƳǇǊŜǎǎƻǊ ŀǎ ŀƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŜǎǝƳŀǝƴƎ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎΦ  

ὯὡὬ  ὅὊ  ὅὊ  ὼ πȢω ὼ Ὄὴ ὼ Ὄέόὶί 

aƻŘŜƭƛƴƎ LƴǇǳǘǎ ŀƴŘ !ƭƎƻǊƛǘƘƳ LƴǇǳǘǎ 

LƴǇǳǘǎ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

±ŀƭǳŜǎ 

9Ȅ tƻǎǘ {ƻǳǊŎŜ 

9Ȅ !ƴǘŜ 
9Ȅ 
tƻǎǘ 

.ŀǎƛǎ ƻŦ ǎŀǾƛƴƎǎ {ŀǾƛƴƎǎ aŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ 
aƻŘŜƭƛƴƎ 
ǘƻƻƭ 

¢wa 
!ƳŜǊŜƴ ah ¢wa нΦнΦо ±{5 !ƛǊ 

/ƻƳǇǊŜǎǎƻǊ 

!ƛǊ /ƻƳǇǊŜǎǎƻǊ aƻŘŜƭƛƴƎ 

.ŀǎŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ 5ƛǎŎƘŀǊƎŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜΣ Ǉǎƛ ммр ммл 

Lta±t hǇǝƻƴ !Σ wŜǘǊƻŬǘ Lǎƻƭŀǝƻƴ 

9ũ ǇǊŜǎǎǳǊŜ 5ƛǎŎƘŀǊƎŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜΣ Ǉǎƛ ммл ммл 

.ŀǎŜ /Ca Cǳƭƭ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀƛǊƅƻǿΣ /Ca флл трф 

9ũ /Ca Cǳƭƭ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀƛǊƅƻǿΣ /Ca трф трф 

.ŀǎŜ ŘǊȅŜǊ !ƛǊ ŘǊȅŜǊ ǇƻǿŜǊΣ ƪǿ л Ҕл 

9ũ ŘǊȅŜǊ 
 

!ƛǊ ŘǊȅŜǊ ǇƻǿŜǊΣ ƪ² мΦр мΦр 

¢wa {ŀǾƛƴƎǎ aŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ LƴǇǳǘǎ 

/CōŀǎŜ /ƻƳǇǊŜǎǎƻǊ ŦŀŎǘƻǊΣ ƳƻŘǳƭŀǝƻƴ  лΦусо нΦнΦо ±{5 !ƛǊ /ƻƳǇǊŜǎǎƻǊ 

/CŜŶŎƛŜƴǘ /ƻƳǇǊŜǎǎƻǊ ŦŀŎǘƻǊΣ ±C5  лΦсру нΦнΦо ±{5 !ƛǊ /ƻƳǇǊŜǎǎƻǊ 

IǇ /ƻƳǇǊŜǎǎƻǊ ƘƻǊǎŜǇƻǿŜǊΣ It  нлл /!DL ǎƘŜŜǘ 

IƻǳǊǎ !ƴƴǳŀƭ ƘƻǳǊǎ ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊ ƻǇŜǊŀǘŜǎ  уΣспл {ƛǘŜΤ !aL ƛƴǘŜǊǾŀƭ Řŀǘŀ 



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 мфт 

LƴǇǳǘǎ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

±ŀƭǳŜǎ 

9Ȅ tƻǎǘ {ƻǳǊŎŜ 

9Ȅ !ƴǘŜ 
9Ȅ 
tƻǎǘ 

лΦф CŀŎǘƻǊ  лΦф нΦнΦо ±{5 !ƛǊ /ƻƳǇǊŜǎǎƻǊ 

 

 

 

wŜǎǳƭǘ 

wŜŀƭƛȊŜŘ DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ 

aŜŀǎǳǊŜ 
/ŀǘŜƎƻǊȅ 

DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²Ƙύ /ƻƛƴŎƛŘŜƴǘ tŜŀƪ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²ύ 

9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ wŀǘŜ 9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ 

/ƻƳǇǊŜǎǎŜŘ !ƛǊ попΣопп омуΣумс то҈ рфΦфмр поΦфтф то҈ 

¢ƻǘŀƭ попΣопп омуΣумс то҈ рфΦфмр поΦфтф то҈ 

 

¢ƘŜ ŜȄ Ǉƻǎǘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ǘƻǘŀƭŜŘ омуΣумс ƪ²ƘΣ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƻŦ то҈Φ 

¢ƘŜ ǎŀƳŜ ŎƻƳǇǊŜǎǎŜŘ ŀƛǊ ŜƴŘπǳǎŜ ŦŀŎǘƻǊ ǿŀǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ōƻǘƘ ŜȄ ŀƴǘŜ ŀƴŘ ŜȄ Ǉƻǎǘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎΣ ǿƛǘƘ ŜȄ 

ŀƴǘŜ ǎŀǾƛƴƎǎ ƻŦ рфΦфмр ƪ² ŀƴŘ ŜȄ Ǉƻǎǘ ǎŀǾƛƴƎǎ ƻŦ поΦфтф ƪ²Φ ¢ƘŜ ŜȄ Ǉƻǎǘ ǎŀǾƛƴƎǎ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ŦƻƭƭƻǿŜŘ 

ǘƘŜ !ƳŜǊŜƴ ah ¢wa ŦƻǊ ±{5 ŀƛǊ ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄ ŀƴǘŜ ŀƛǊ ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊ 

ƳƻŘŜƭƛƴƎ ƛƴǇǳǘǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀƛǊƅƻǿΣ ŀƛǊ ŘǊȅŜǊ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊ 

ƘƻǊǎŜǇƻǿŜǊ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ƘŜƭŘ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ōŀǎŜ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴǘ ŎŀǎŜǎΣ ƴƻǊ ǿŜǊŜ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ƳŀŘŜ 

ǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎΦ  



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 мфу 

нΦфо ноо/  
tǊƻƧŜŎǘ {ǳƳƳŀǊȅ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǎŀƳǇƭŜ L5 нооΣ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ /ǳǎǘƻƳ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ŦǊƻƳ 

!ƳŜǊŜƴ ŦƻǊ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ƻƴŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ƛƴƭŜǘ ƳƻŘǳƭŀǝƴƎ ŀƛǊ ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊǎ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ±{5 ŀƛǊ ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊ ŀǘ ŀ 

ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ  

¢ƘŜ ŜȄπǇƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀǊŜ оноΣнпп ƪ²Ƙ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ǇŜŀƪ ŘŜƳŀƴŘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ 

ппΦрфл ƪ²Φ  ¢ƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ƎǊƻǎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƛǎ фп ҈Φ      

       

aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴ 9ũƻǊǘ 

!5a ǎǘŀũ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘΣ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ 

ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ ǎƘŜŜǘǎΣ /!DL ŀƛǊ ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊ ǎƘŜŜǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǿƻ ŀƛǊ ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊΣ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŦƻǊ 

ǾŜǊƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΦ   

¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ƻƴŜ όмрл IǇύ ƛƴƭŜǘ ƳƻŘǳƭŀǝƻƴ  ŀƛǊ ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ƻƴŜ όмрл IǇύ 

ǾŀǊƛŀōƭŜ ǎǇŜŜŘ ŘǊƛǾŜ ŀƛǊ ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊΦ  ¢ƘŜ ƛƴǇǳǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄ ŀƴǘŜ ŀƛǊ ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊ ƳƻŘŜƭƛƴƎ ǿƻǊƪōƻƻƪ ǿŜǊŜ 

ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŀǎŜ ŎŀǎŜ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƳƻŘŜƭƛƴƎ ǿƻǊƪōƻƻƪ ƛǎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ǎǇŜŎƛŬŎΣ 

ǿƘƛŎƘ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ǘƘŜ ƴŜŀǊŜǎǘ ƳŀǘŎƘ ŀƛǊ ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƻǳǘǇǳǘ /CaΦ  

5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀƛǊ ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊ ƳƻŘŜƭΣ ǘƘŜ ŜȄ Ǉƻǎǘ ǎŀǾƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

!ƳŜǊŜƴ ah ¢wa ƳŜŀǎǳǊŜΣ нΦнΦо ±{5 !ƛǊ /ƻƳǇǊŜǎǎƻǊ ŀǎ ŀƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŜǎǝƳŀǝƴƎ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎΦ  

ὯὡὬ  ὅὊ  ὅὊ  ὼ πȢω ὼ Ὄὴ ὼ Ὄέόὶί 

aƻŘŜƭƛƴƎ LƴǇǳǘǎ ŀƴŘ !ƭƎƻǊƛǘƘƳ LƴǇǳǘǎ 

LƴǇǳǘǎ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 
±ŀƭǳŜǎ 

9Ȅ tƻǎǘ {ƻǳǊŎŜ 

9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ 

.ŀǎƛǎ ƻŦ ǎŀǾƛƴƎǎ {ŀǾƛƴƎǎ aŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ 
aƻŘŜƭƛƴƎ 
ǘƻƻƭ 

¢wa 
!ƳŜǊŜƴ ah ¢wa нΦнΦо ±{5 !ƛǊ 

/ƻƳǇǊŜǎǎƻǊ 

!ƛǊ /ƻƳǇǊŜǎǎƻǊ aƻŘŜƭƛƴƎ 

.ŀǎŜ 
ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊ 

aƻŘŜƭƛƴƎ ǘƻƻƭ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ŎǊƛǘŜǊƛŀ 
ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΣ /Ca 

трл /CaΣ млнр /Ca 

aŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀƛǊ ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊ 
ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǿƻǊƪōƻƻƪ ǿƛǘƘ ǎŀǾƛƴƎǎ  

9ŶŎƛŜƴǘ 
/ƻƳǇǊŜǎǎƻǊ 

9ǉǳƛǇƳŜƴǘ ǊŀǘŜŘ Ŧǳƭƭ ƅƻǿ ŎƻƳǇŀǊŜŘ 
ǘƻ ƳƻŘŜƭΣ /Ca 

флн /CaΣ млнр /Ca 

5ƛǎŎƘŀǊƎŜ 
ǇǊŜǎǎǳǊŜ 

9ǉǳƛǇƳŜƴǘ ƳŀȄƛƳǳƳ ŀƛǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜ 
ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƳƻŘŜƭ ǇǊŜǎǎǳǊŜΣ t{L 

мпр t{LΣ ммл t{L 

¢wa {ŀǾƛƴƎǎ aŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ LƴǇǳǘǎ 

/CōŀǎŜ /ƻƳǇǊŜǎǎƻǊ ŦŀŎǘƻǊΣ ƳƻŘǳƭŀǝƻƴ  лΦусо нΦнΦо ±{5 !ƛǊ /ƻƳǇǊŜǎǎƻǊ 

/CŜŶŎƛŜƴǘ /ƻƳǇǊŜǎǎƻǊ ŦŀŎǘƻǊΣ ±C5  лΦсру нΦнΦо ±{5 !ƛǊ /ƻƳǇǊŜǎǎƻǊ 

IǇ /ƻƳǇǊŜǎǎƻǊ ƘƻǊǎŜǇƻǿŜǊΣ It  нлл /!DL ǎƘŜŜǘ 

IƻǳǊǎ !ƴƴǳŀƭ ƘƻǳǊǎ ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊ ƻǇŜǊŀǘŜǎ  уΣслл {ƛǘŜΤ !aL ƛƴǘŜǊǾŀƭ Řŀǘŀ 

лΦф CŀŎǘƻǊ  лΦф нΦнΦо ±{5 !ƛǊ /ƻƳǇǊŜǎǎƻǊ 

 



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 мфф 

 

 

wŜǎǳƭǘ 

wŜŀƭƛȊŜŘ DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ 

aŜŀǎǳǊŜ 
/ŀǘŜƎƻǊȅ 

DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²Ƙύ /ƻƛƴŎƛŘŜƴǘ tŜŀƪ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²ύ 

9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ wŀǘŜ 9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ 

/ƻƳǇǊŜǎǎŜŘ !ƛǊ оппΣтлл оноΣнпп фп҈ птΦрпф ппΦрфл фп҈ 

¢ƻǘŀƭ оппΣтлл оноΣнпп фп҈ птΦрпф ппΦрфл фп҈ 

 

¢ƘŜ ŜȄπǇƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀǊŜ оноΣнпп ƪ²Ƙ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ǇŜŀƪ ŘŜƳŀƴŘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ 
ппΦрфл ƪ²Φ  ¢ƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ƎǊƻǎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƛǎ фп ҈Φ ¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ 
ǎŀǾƛƴƎǎ ŀǊŜΥ 

¶ ¢ƘŜ ŜȄ Ǉƻǎǘ ǎŀǾƛƴƎǎ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ !ƳŜǊŜƴ ah ¢wa ŦƻǊ ±{5 ŀƛǊ ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊǎΣ 
ǿƘŜǊŜŀǎ ǘƘŜ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǇǳǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄπŀƴǘŜ ŀƛǊ ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊ ƳƻŘŜƭƛƴƎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ  όŀƛǊ ƅƻǿΣ ǇǊŜǎǎǳǊŜύ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ƘŜƭŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǾŀƭǳŜ ƛƴ ǘƘŜ ōŀǎŜ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴǘ ŎŀǎŜΣ 
ƴƻǊ ƘŀŘ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ   
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нΦфп ноу/ 
tǊƻƧŜŎǘ {ǳƳƳŀǊȅ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǎŀƳǇƭŜ L5ноуΣ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝǾŜ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ 

ŦǊƻƳ !ƳŜǊŜƴ ŦƻǊ ǎŜƭŜŎǝƴƎ ŀƴ ŜŶŎƛŜƴǘ ǿŀǘŜǊ ŎƻƻƭŜŘ ŎƘƛƭƭŜǊ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŜȄŎŜŜŘƛƴƎ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƻŘŜ ǇŀǊǘ 

ƭƻŀŘ ǾŀƭǳŜ ŦƻǊ ŀ ƭŀǊƎŜ ƘƻǘŜƭ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ   

¢ƘŜ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀǊŜ ноуΣрлн ƪ²Ƙ ǿƛǘƘ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴǘ ǊŜŘǳŎǝƻƴǎ ƻŦ нмтΦнл 

ƪ²Φ  ¢ƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ƎǊƻǎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƛǎ фл҈Φ 

aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴ 9ũƻǊǘ 

!5a ǎǘŀũ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜǊΩǎ ŘŀǘŀōŀǎŜ ŀƴŘ 

ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƪŜȅ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŦƻǊ ŜǎǝƳŀǝƴƎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ōȅ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Řŀǘŀ ǎƻǳǊŎŜǎΦ 

¢ƘŜǎŜ ǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǎǳōƳƛǧŀƭǎΣ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŘǊŀǿƛƴƎǎΣ !aL ƛƴǘŜǊǾŀƭ ōƛƭƭƛƴƎ ŘŀǘŀΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ 

ŜƳŀƛƭǎΣ ŀƴŘ ƻƴπǎƛǘŜ ǾƛǎƛǘǎΦ ! ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄ ŀƴǘŜ ǎŀǾƛƴƎǎ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ƭŜŘ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀŘƻǇǝƴƎ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ 

ǎŀǾƛƴƎǎ ōŀǎƛǎ ƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅΦ CŀŎǘƻǊǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 

ŘŜŬƴƛƴƎ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ōŀǎŜƭƛƴŜΣ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǎƛǘŜπǎǇŜŎƛŬŎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǘǊŜƴŘŜŘ ŘŀǘŀΣ ŀƴŘ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŜǎǝƳŀǘŜ ƻŦ ŀŎǘǳŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎΦ  

¢ƘŜ ƳŜǘƘƻŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎŀƳǇƭŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ǎƻǳǊŎŜŘ ŦǊƻƳ ¢wa ƳŜŀǎǳǊŜΣ нΦрΦр 9ƭŜŎǘǊƛŎ /ƘƛƭƭŜǊ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

ЎὯὡὬ Ὅὖὒὠ Ὅὖὒὠ  ὼ Ὕέὲί ὼ ὉὊὒὌ  ὼ ὗόὥὲὸὭὸώ 

¢ƘŜ ƳƻŘŜƭ ǎǳōƳƛǧŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘ ǿŀǎ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ōǳǘ ƴƻǘ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀǾƛƴƎǎ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅΣ ŀǎ ƛǘ 

ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇŀǊŜ ŀ ōŀǎŜƭƛƴŜ ǊŜŎƛǇǊƻŎŀǝƴƎ ŎƘƛƭƭŜǊ ǘƻ ŀƴ ŜŶŎƛŜƴǘ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŀƭ ŎƘƛƭƭŜǊΦ 

CƻǊ ǊŜǘǊƻŬǘ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ǘƘŜ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǎ ǘƻ ƳƻŘŜƭ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎƘƛƭƭŜǊ ǘȅǇŜ ƛƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǇǊŜπ 

ŀƴŘ ǇƻǎǘπǇŜǊƛƻŘǎΦ ¢ƘŜ ¢wa ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ ǿŀǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀǎ ŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŜǎǝƳŀǘŜ ŜƴŜǊƎȅ 

ǎŀǾƛƴƎǎΦ 

¢ƘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ŀǊŜ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘŀōƭŜΦ 

I±!/ aŜŀǎǳǊŜ YŜȅ tŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀƴŘ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ 

LƴǇǳǘǎ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 
±ŀƭǳŜǎ 

9Ȅ tƻǎǘ {ƻǳǊŎŜ 

9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ 

.ŀǎƛǎ ƻŦ ǎŀǾƛƴƎǎ {ŀǾƛƴƎǎ aŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ aƻŘŜƭ ¢wa !ƳŜǊŜƴ ah ¢wa нΦрΦр /ƘƛƭƭŜǊ 

I±!/ tŀǊŀƳŜǘŜǊǎ 

Lt[±ōŀǎŜ /ƘƛƭƭŜǊ ǘȅǇŜ ǊŜŎƛǇǊƻŎŀǝƴƎ м л wŜǘǊƻŬǘ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ 
ŜƴǾŜƭƻǇŜ 
L9//нлмр LLt[±ŜŶŎƛŜƴǘ /ƘƛƭƭŜǊ ǘȅǇŜ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŀƭ м л 

Lt[±ōŀǎŜ /ŜƴǘǊƛŦǳƎŀƭΣ Lt[± лΦрнл л м L9//нлму 

Lt[±ŜŶŎƛŜƴǘ /ŜƴǘǊƛŦǳƎŀƭΣ Lt[± лΦонл л м /ƘƛƭƭŜǊ ǎǳōƳƛǧŀƭ 
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wŜǎǳƭǘ 

wŜŀƭƛȊŜŘ DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ 

aŜŀǎǳǊŜ /ŀǘŜƎƻǊȅ 

DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²Ƙύ /ƻƛƴŎƛŘŜƴǘ tŜŀƪ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²ύ 

9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ 

9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ 

{ǘŀƴŘŀǊŘ I±!/ нспΣрсо   ноуΣрлн  фл҈ нплΦфо  нмтΦнл фл҈ 

¢ƻǘŀƭ нспΣрсо   ноуΣрлн  фл҈ нплΦфо  нмтΦнл фл҈ 

 

¢ƘŜ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ǘƻǘŀƭŜŘ ноуΣрлн ƪ²ƘΣ ǿƛǘƘ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴǘ ǇŜŀƪ ŘŜƳŀƴŘ 

ǊŜŘǳŎǝƻƴǎ ƻŦ нмтΦнлл ƪ²Φ ¢ƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ŘŜƳŀƴŘ ƎǊƻǎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ǿŀǎ фл҈Φ 

¢ƘŜ ŜȄ ŀƴǘŜ ŎƘƛƭƭŜǊ Ǉƭŀƴǘ ƳƻŘŜƭ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ƳƻŘƛŬŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇŀǊŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎƘƛƭƭŜǊ ǘȅǇŜ όŎŜƴǘǊƛŦǳƎŀƭύ ƛƴ 

ōƻǘƘ ǘƘŜ ōŀǎŜ ŎŀǎŜ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŎŀǎŜΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ōȅ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛƴƎ ǘƘŜ 

¢waΣ ǳǝƭƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǇŀǊǘπƭƻŀŘ ŜŶŎƛŜƴŎȅΣ нлму L9// ŎƻŘŜ Lt[± ŜŶŎƛŜƴŎȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 9C[I ŦƻǊ ŀ ƭŀǊƎŜ 

ƘƻǘŜƭ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ 
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нΦфр нпм/ ŀƴŘ нпн/ 
tǊƻƧŜŎǘ {ǳƳƳŀǊȅ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǎŀƳǇƭŜ L5 нпм ŀƴŘ нпнΣ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŎǳǎǘƻƳ 

ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ŦǊƻƳ !ƳŜǊŜƴ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŦȅƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ŜŶŎƛŜƴǘ ƭƛƎƘǝƴƎ ŀƴŘ I±!/ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŜȄŎŜŜŘƛƴƎ ǘƘŜ 

ƭƻŎŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƻŘŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŀ ƳǳƭǝŦŀƳƛƭȅ όŀǎǎƛǎǘŜŘ ƭƛǾƛƴƎύ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ  

¢ƘŜ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀǊŜ нллΣпло ƪ²Ƙ ǿƛǘƘ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴǘ ǊŜŘǳŎǝƻƴǎ ƻŦ мммΦфо 

ƪ²Φ  ¢ƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ƎǊƻǎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƛǎ фр҈Φ 

aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴ 9ũƻǊǘ 

!5a ǎǘŀũ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜŘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ǎƻǳǊŎŜŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƭƛƎƘǝƴƎ 

ŬȄǘǳǊŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŦǊƻƳ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ ǎƘŜŜǘǎΣ ŀƴŘ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŎŜǊǝŬŜŘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǿŀǧŀƎŜǎ 

ŦǊƻƳ 5ŜǎƛƎƴ[ƛƎƘǘǎΦƻǊƎΦ 

¢ƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŬȄǘǳǊŜκƭŀƳǇ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ǿŜǊŜ ǾŜǊƛŬŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǾƛǎƛǘΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ 

ƭƛƎƘǝƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ōȅ ǳǎŀƎŜ ŀǊŜŀΦ [ƛƎƘǝƴƎ ŬȄǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƭŀƳǇǎ ǿŜǊŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǎǇŜŎƛŬŎ ǳǎŀƎŜ ŀǊŜŀ 

ǎŎƘŜŘǳƭŜǎΣ ŀƴŘ ƘƻƭƛŘŀȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎ ǿŜǊŜ ŀƭƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅϥǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀƴƴǳŀƭ ƘƻƭƛŘŀȅǎΦ 

¢ƘŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ƘŜŀǘ ƭƻŀŘ ǿŀǎ ŀŎŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊ ōȅ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƘŜ ŀǊŜŀπǎǇŜŎƛŬŎ ǿŀǎǘŜ ƘŜŀǘ ŦŀŎǘƻǊ ŦƻǊ ŎƻƻƭƛƴƎ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ƘŜŀǝƴƎ ŦŀŎǘƻǊ ǿƘŜƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ƘŜŀǘ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎΦ 

¢ƘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ό9ǉǳŀǝƻƴ мύ ŀǊŜ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘŀōƭŜ ŀƭƻƴƎ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎΦ 

tǊƻƧŜŎǘ aŜŀǎǳǊŜ YŜȅ tŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀƴŘ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ 

LƴǇǳǘǎ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 
±ŀƭǳŜǎ 

9Ȅ tƻǎǘ {ƻǳǊŎŜ 

9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ 

.ŀǎƛǎ ƻŦ ǎŀǾƛƴƎǎ ҟƪǿŀǧǎȄIƻǳǊǎ    ̧  ̧ {ƛǘŜ ǾƛǎƛǘΤ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ 

[ƛƎƘǝƴƎ 

[t5 aǳƭǝŦŀƳƛƭȅ ƭƛƎƘǝƴƎ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ лΦут мΣнΣо 
 ¢ǊŀŘŜ ŀƭƭȅ ƅƻǿ ōƛƴ ƳƻŘŜƭ ŦǊƻƳ ǇǊŜ 
ǇŜǊƛƻŘ ŀƛǊ ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊ ƳŜǘŜǊƛƴƎΦ  tƻǿŜǊ aŜǘŜǊŜŘ ǇƻǿŜǊΣ ƪ² ±ŀǊƛŜǎ ǾŀǊƛŜǎ 

Cƭƻǿ !ƛǊ ƅƻǿ ōȅ ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊΣ /Ca ±ŀǊƛŜǎ ǾŀǊƛŜǎ 

IƻǳǊǎ !ƴƴǳŀƭ ŎƻƳǇǊŜǎǎŜŘ ŀƛǊ ƘƻǳǊǎ утсл утсл {ƛǘŜΤ !aL ƛƴǘŜǊǾŀƭ Řŀǘŀ 

[t5 aǳƭǝŦŀƳƛƭȅ ƭƛƎƘǝƴƎ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ лΦут 
лΦут 

L9//нлмр ǇǊŜǾŀƛƭƛƴƎ ŎƻŘŜ ǿƘŜƴ Ǉƭŀƴ 
ǎǳōƳƛǧŜŘ 

IƻǳǊǎ IƻǳǊǎ ōȅ ǳǎŀƎŜ ŀǊŜŀΥ мΣлллπтΣолл  ̧  ̧ {ŀƳŜ ƘƻǳǊǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǎƛǘŜ Ǿƛǎƛǘ 

²ŀǧǎōŀǎŜ /ƻŘŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǿŀǧǎ тпΣфоп тпΣфоп .ŀǎŜŘ ƻƴ ŀǊŜŀ мпсΣфол {C 

     

²ŀǧǎŜŶŎƛŜƴǘ 
¢ƻǘŀƭ ǿŀǧǎ ŦƻǊ ŎƻƳƳƻƴ ŀƴŘ ƭƛǾƛƴƎ 

ǳƴƛǘǎ 
руΣмфн руΣмфн [ƛƎƘǝƴƎ ǎŎƘŜŘǳƭŜ 

 

I±!/  

.ŀǎƛǎ ƻŦ ǎŀǾƛƴƎǎ ²ŜŀǘƘŜǊ ōƛƴ ƳƻŘŜƭ    ̧  ̧ tǊƻƎǊŀƳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜǊ ǿƻǊƪōƻƻƪ 



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 нло 

LƴǇǳǘǎ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 
±ŀƭǳŜǎ 

9Ȅ tƻǎǘ {ƻǳǊŎŜ 

9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ 

{99wōŀǎŜ{99wŜũ w¢¦нΣ w¢¦мн ǇŀŎƪŀƎŜŘ моκмоΦп мпκмп 
{ǇŜŎ ŦƻǊ {99wн моΦп ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ǘƻ {99w 
ǘƻ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ L9//нлмр ǳƴƛǘǎ ŀƴŘ 

ŎƻǊǊŜŎǘ ōŀǎŜ ǳƴƛǘ όǇŀŎƪŀƎŜŘΣ ƴƻǘ ǎǇƭƛǘύ 

/ŀǇŀŎƛǘȅΣ ǘƻƴǎ YƛǘŎƘŜƴ ŀƛǊ ƳŀƪŜǳǇ ŎŀǇŀŎƛǘȅ у оȄн {ƛǘŜ Ǿƛǎƛǘ ǇƛŎǘǳǊŜǎ 

{99wōŀǎŜ{99wŜũ YƛǘŎƘŜƴ ŀƛǊ ƳŀƪŜ ǳǇ ŜŶŎƛŜƴŎȅ моκмоΦп моκмп 
{ǇŜŎ ŦƻǊ {99wн моΦп ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ǘƻ {99w 
ǘƻ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ L9//нлмр ǳƴƛǘǎ ғсрY 

²ŜŀǘƘŜǊ Řŀǘŀ 
bƻǊƳŀƭǎ ǿŜŀǘƘŜǊ Řŀǘŀ ŦƻǊ ōƛƴ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎ 
bh!! ¢a¸Ȅ .ŜǧŜǊōǳƛƭŘƛƴƎΦƻǊƎόbh!! ōŀǎŜύ 

 

 

aŜŀǎǳǊŜ /ŀǘŜƎƻǊȅ 
DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²Ƙύ 

9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ wŀǘŜ 

w¢¦м ŘǊȅ ōǳƭō ǘƻ ŜƴǘƘŀƭǇȅ 
ŜŎƻƴƻƳƛȊŜǊ 

нппс нΣплн фу҈ 

w¢¦нΣрΣфΣмлΣммΣмн ŘǊȅ ōǳƭō ǘƻ 
ŜƴǘƘŀƭǇȅ ŜŎƻƴƻƳƛȊŜǊ 

млΣуру фΣтрт фл҈ 

w¢¦оΣпΣсΣтΣуΣмо ŘǊȅ ōǳƭō ǘƻ 
ŜƴǘƘŀƭǇȅ ŜŎƻƴƻƳƛȊŜǊ 

ннΣслн нлΣмно уф҈ 

w¢¦ǎ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƻǾŜǊ ŎƻŘŜ мтΣмпт мтΣрсоΣ млн҈ 

5{{ ǳƴƛǘǎ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƻǾŜǊ ŎƻŘŜ пΣнур нΣтсс ср҈ 

YƛǘŎƘŜƴ ƳŀƪŜǳǇ !/ ƻǾŜǊ ŎƻŘŜ мΣнфп тфс сн҈ 

t¢!/ǎΣ ±¢!/ǎ ƻǾŜǊ ŎƻŘŜ тоΣтфу сфΣфтс фр҈ 

¢ƻǘŀƭ монΣпол мнрΣоуо фр҈ 

 

 

wŜǎǳƭǘ 

wŜŀƭƛȊŜŘ DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ 

aŜŀǎǳǊŜ /ŀǘŜƎƻǊȅ 

DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²Ƙύ /ƻƛƴŎƛŘŜƴǘ tŜŀƪ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²ύ 

9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ 

9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ 

/ǳǎǘƻƳ [ƛƎƘǝƴƎ 77,030 77,030 100% мпΦсоо мпΦсо млл҈ 

/ǳǎǘƻƳ I±!/ монΣпол мнрΣоуо фп҈ млоΦфпр фтΦнф фп҈ 

¢ƻǘŀƭ 209,460 200,403 95% ммуΦпту мммΦфо фр҈ 

 

 

¢ƘŜ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀǊŜ нллΣпло ƪ²Ƙ ǿƛǘƘ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴǘ ǊŜŘǳŎǝƻƴǎ ƻŦ мммΦфо 

ƪ²Φ  ¢ƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ŘŜƳŀƴŘ ǎŀǾƛƴƎǎ ƎǊƻǎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ŀǊŜ фр҈Φ  

9Ȅ Ǉƻǎǘ ǎŀǾƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎŜǘ ƻŦ ƴƻǊƳŀƭ ǿŜŀǘƘŜǊ Řŀǘŀ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ōƛƴ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŦƻǊ ŀƭƭ I±!/ ƳŜŀǎǳǊŜǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŦƻǊ ǳƴƛǘǎ ǳƴŘŜǊ ср ƪ.ǘǳ ǿŀǎ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ǘƻ {99w 

ǿƘŜƴ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀǎ {99wнΦ  



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 нлп 

нΦфс нпп/ 
tǊƻƧŜŎǘ {ǳƳƳŀǊȅ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǎŀƳǇƭŜ L5 нпп ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ /ǳǎǘƻƳ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ŦǊƻƳ 

!ƳŜǊŜƴ ŦƻǊ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ όпύ ǇŀŎƪŀƎŜŘ ŀƛǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴƛƴƎ ǳƴƛǘǎ ŀƴŘ όмύ ǎǇƭƛǘ ŀƛǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴƛƴƎ ǳƴƛǘ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ 

ŜŶŎƛŜƴǘ ǳƴƛǘǎΣ ǿƘƛƭŜ ŀŘŘƛƴƎ ŘŜƳŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ǿƛǘƘ /hн ǎŜƴǎƛƴƎ ŀƴŘ ƻǳǘŘƻƻǊ ŀƛǊ ŎƻƴǘǊƻƭΦ  

 ¢ƘŜ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀǊŜ мрпΣолл ƪ²Ƙ ǿƛǘƘ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴǘ ǊŜŘǳŎǝƻƴǎ ƻŦ нмΦнур 

ƪ²Φ  ¢ƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ƎǊƻǎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƛǎ млл҈Φ 

aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴ 9ũƻǊǘ 

!5a ǎǘŀũ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜǊΩǎ ŘŀǘŀōŀǎŜ ŀƴŘ 

ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƪŜȅ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŦƻǊ ŜǎǝƳŀǝƴƎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ōȅ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Řŀǘŀ ǎƻǳǊŎŜǎΦ 

¢ƘŜǎŜ ǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǎǳōƳƛǧŀƭǎΣ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŘǊŀǿƛƴƎǎΣ ŀƴŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀŘŜ ŀƭƭȅ Ǿƛŀ 

ŜƳŀƛƭΦ ! ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄ ŀƴǘŜ ǎŀǾƛƴƎǎ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ƭŜŘ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀŘƻǇǝƴƎ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǎŀǾƛƴƎǎ ōŀǎƛǎ ƻǊ 

ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅΦ CŀŎǘƻǊǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŘŜŬƴƛƴƎ ǘƘŜ 

ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ōŀǎŜƭƛƴŜΣ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǎƛǘŜπǎǇŜŎƛŬŎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǘǊŜƴŘŜŘ ŘŀǘŀΣ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ 

ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŜǎǝƳŀǘŜ ƻŦ ŀŎǘǳŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎΦ  

¢ƘŜ ƳŜǘƘƻŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎŀƳǇƭŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ¢wa ƳŜŀǎǳǊŜ нΦрΦу {ƛƴƎƭŜ tŀŎƪŀƎŜ ŀƴŘ {Ǉƭƛǘ 

{ȅǎǘŜƳǎΣ ŀǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ōŜƭƻǿΥ 

ЎὯὡὬ
ρ

ὍὉὉὙ

ρǬ

ὍὉὉὙ
 ὼ ὯὄὝὟὬ ὼ ὉὊὒὌ  ὼ ὗόὥὲὸὭὸώ 

 

¢ƘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ŀǊŜ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘŀōƭŜ ŀƭƻƴƎ Φ 

I±!/ aŜŀǎǳǊŜ YŜȅ tŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀƴŘ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ 

LƴǇǳǘǎ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 
±ŀƭǳŜǎ 

9Ȅ tƻǎǘ {ƻǳǊŎŜ 

9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ 

.ŀǎƛǎ ƻŦ ǎŀǾƛƴƎǎ {ŀǾƛƴƎǎ aŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ¢wa ¢wa !ƳŜǊŜƴ ah ¢wa нΦрΦу I±!/ 

I±!/ tŀǊŀƳŜǘŜǊǎ 

L99wōŀǎŜ w¢¦ пулY.¢¦Σ Ǝŀǎ ƘŜŀǘ ммΦс ¢wa όL9//нлмрκнлмуύ 

L99wōŀǎŜ w¢¦ мтпY.¢¦Σ Ǝŀǎ ƘŜŀǘ мнΦп ¢wa όL9//нлмрκнлмуύ 

9C[IŎƻƻƭ hŶŎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ моус !ƳŜǊŜƴ ah ¢wa I±!/ 

L99wŜũ w¢¦ пулY.¢¦Σ Ǝŀǎ ƘŜŀǘ мрΦт !IwL ǊŀǝƴƎǎ 

L99wŜũ w¢¦ мтпY.¢¦Σ Ǝŀǎ ƘŜŀǘ мпΦт !IwL ǊŀǝƴƎǎ 

bƻǘ 9ǾŀƭǳŀǘŜŘ όŀƭƭ ǳƴƛǘǎ ŜȄŎŜŜŘ CŜŘŜǊŀƭ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ нлно ŜŶŎƛŜƴŎȅύ 

L99wōŀǎŜ срY.¢¦ ǘƻ морY.¢¦Σ о ǳƴƛǘǎ мпΦс CŜŘŜǊŀƭ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ нлно 

L99wōŀǎŜ морY.¢¦ ǘƻ нплY.¢¦Σ н ǳƴƛǘǎ мпΦл CŜŘŜǊŀƭ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ нлно 

 

 



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 нлр 

¢ƘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ό9ǉǳŀǝƻƴ мύ ŀǊŜ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘŀōƭŜ ŀƭƻƴƎ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎΦ 

 

wŜǎǳƭǘ 

 

wŜŀƭƛȊŜŘ DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ 

aŜŀǎǳǊŜ 
/ŀǘŜƎƻǊȅ 

DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²Ƙύ /ƻƛƴŎƛŘŜƴǘ tŜŀƪ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²ύ 

9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ wŀǘŜ 9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ 

I±!/ мрпΣолл   мрпΣолл  млл҈ нмΦнур  нмΦнур  млл҈ 

¢ƻǘŀƭ мрпΣолл   мрпΣолл  млл҈ нмΦнур  нмΦнур  млл҈ 

 

¢ƘŜ ŜȄπǇƻǎǘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ǘƻǘŀƭŜŘ мрпΣолл   ƪ²ƘΣ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ŘŜƳŀƴŘ ǎŀǾƛƴƎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 

ǊŀǘŜ ƻŦ млл҈Φ  

  



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 нлс 

нΦфт нпт/       
tǊƻƧŜŎǘ {ǳƳƳŀǊȅ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǎŀƳǇƭŜ L5 нптΣ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŎǳǎǘƻƳ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ŦǊƻƳ 

!ƳŜǊŜƴ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ƎǳŜǎǘ ǊƻƻƳ ŜƴŜǊƎȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘƘŜǊƳƻǎǘŀǘǎ ƛƴ ŀ ƘƻǘŜƭ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ  

¢ƘŜ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀǊŜ мннΣрум ƪ²Ƙ ǿƛǘƘ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴǘ ǊŜŘǳŎǝƻƴǎ ƻŦ рпΦпнп 

ƪ²Φ  ¢ƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ƎǊƻǎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƛǎ мум҈Φ 

aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴ 9ũƻǊǘ 

DǳŜǎǘ ǊƻƻƳ ŜƴŜǊƎȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘƘŜǊƳƻǎǘŀǘ ǿŜǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ нлно ŀƴŘ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ нлнпΦ  

²ƘƻƭŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿŀǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ǎŀǾƛƴƎǎΣ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŜŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ȅŜŀǊΦ  CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ Řŀǘŀ ƛƴ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ōŜƭƻǿΣ ǘƘŜ ǇǊŜ ǇŜǊƛƻŘ Řŀƛƭȅ ōƛƭƭƛƴƎ Řŀǘŀ ǿŀǎ ǊŜƎǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ 

IŜŀǝƴƎ 5ŜƎǊŜŜ 5ŀȅǎ ŀƴŘ /ƻƻƭƛƴƎ 5ŜƎǊŜŜ ŘŀȅǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƎƻƻŘ Ŭǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƎǊŜǎǎŜŘ ǎŜǊƛŜǎΣ ǎƻ ŀ 

ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǘƻ ŜǎǝƳŀǘŜ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎΣ ŦƻǊ ŀ ǘȅǇƛŎŀƭ ȅŜŀǊ ό¢a¸ȄύΦ  

 

¢ƘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ό9ǉǳŀǝƻƴ мύ ŀǊŜ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘŀōƭŜ ŀƭƻƴƎ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎΦ 

[ƛƎƘǝƴƎ aŜŀǎǳǊŜ YŜȅ tŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀƴŘ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ 

aŜŀǎǳǊŜ {ǘŀǊǘ 9ƴŘ . Ŏƻƴǎǘŀƴǘ I55 ŎƻŜŦ /55 ŎƻŜŦ 

Pre period Jan 23 Dec 23 773 1 1 

t-stat   17 32 25 

R2   0.72   

p-value   <0.000001 ғлΦлллллм ғлΦлллллм 

Post period Jan 24 Dec 24 нлу м н 

ǘπǎǘŀǘ   7 62 56 

wн   0.88   

ǇπǾŀƭǳŜ   ғлΦлллллм ғлΦлллллм ғлΦлллллм 

      

Annual savings (TMYx) 122,581 kWh   

 

 

 

 

 

 



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 нлт 

 

 

wŜƎǊŜǎǎŜŘ 9ƴŜǊƎȅ ¦ǎŀƎŜ ŦƻǊ tǊŜ ŀƴŘ tƻǎǘ tŜǊƛƻŘǎ 

 

 

¢ƘŜ ŘŜƭǘŀ ƪ²Ƙ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǊŜƴŘ ƭƛƴŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŜ Dw9a ƛǎ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ōŜǧŜǊ ǎŜǘōŀŎƪǎ ŘǳǊƛƴƎ ǎƘƻǳƭŘŜǊ 
ƳƻƴǘƘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘŜŀǝƴƎ ǎŜŀǎƻƴΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ŀǘ ƻǘƘŜǊ Dw9a ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǎ ǘƘŜ ŀƛǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴƛƴƎ ǳƴƛǘǎ 
ŀǊŜ άǊƛƎƘǘ ǎƛȊŜέ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻƴƎ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ǇŜǊƛƻŘ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ǎŜǘǇƻƛƴǘΦ  

 

wŜǎǳƭǘ 

wŜŀƭƛȊŜŘ DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ 

aŜŀǎǳǊŜ 
/ŀǘŜƎƻǊȅ 

DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²Ƙύ /ƻƛƴŎƛŘŜƴǘ tŜŀƪ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²ύ 

9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ wŀǘŜ 9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ 

/ǳǎǘƻƳ стΣуор   мннΣрум  мум҈ олΦмму  рпΦпнп  мум҈ 

¢ƻǘŀƭ стΣуор   мннΣрум  мум҈ олΦмму  рпΦпнп  мум҈ 

 

¢ƘŜ ŜȄπǇƻǎǘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀƳƻǳƴǘŜŘ ǘƻ мннΣрум ƪ²ƘΣ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƻŦ 

мум҈Φ ¢ƘŜ ǇŜŀƪ ŘŜƳŀƴŘ ŜȄπǇƻǎǘ ǎŀǾƛƴƎǎ ƻŦ рпΦпнп ƛǎ мум҈ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄπŀƴǘŜ ǇŜŀƪΦ 

  



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 нлу 

нΦфу нпу/  
tǊƻƧŜŎǘ {ǳƳƳŀǊȅ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǎŀƳǇƭŜ L5 нпуΣ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ /ǳǎǘƻƳ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ŦǊƻƳ 

!ƳŜǊŜƴ ŦƻǊ ǊŜǘǊƻŬǩƴƎ ŜȄƛǎǝƴƎ [95 ƭƛƎƘǝƴƎ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘ [95 ƭƛƴŜŀǊ ƭŀƳǇǎΦ 

¢ƘŜ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀǊŜ сΣсну ƪ²Ƙ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ǇŜŀƪ ŘŜƳŀƴŘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ мΦнс 

ƪ²Φ  ¢ƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ƎǊƻǎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƛǎ млл҈Φ       

      

aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴ 9ũƻǊǘ 

!5a ǎǘŀũ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜŘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ Řŀǘŀ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ǎƻǳǊŎŜŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƭƛƎƘǝƴƎ 

ŬȄǘǳǊŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŦǊƻƳ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ ǎƘŜŜǘǎΣ ŀƴŘ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŎŜǊǝŬŜŘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǿŀǧŀƎŜǎ 

ŦǊƻƳ ŘŜǎƛƎƴƭƛƎƘǘǎΦƻǊƎΦ ¢ƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŬȄǘǳǊŜκƭŀƳǇ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ǿŜǊŜ ǾŜǊƛŬŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǾƛǎƛǘΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛƎƘǝƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ōȅ ǳǎŀƎŜ ŀǊŜŀΦ [ƛƎƘǝƴƎ ŬȄǘǳǊŜǎκƭŀƳǇǎ ǿŜǊŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ 

ǳǎŀƎŜ ŀǊŜŀ ǎŎƘŜŘǳƭŜΦ IƻƭƛŘŀȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎ ǿŜǊŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀƴƴǳŀƭ ƘƻƭƛŘŀȅǎΦ ¢ƘŜ 

ǊŜŘǳŎŜŘ ƘŜŀǘ ƭƻŀŘ ǿŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ōȅ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǿŀǎǘŜ ƘŜŀǘ ŦŀŎǘƻǊ ŦƻǊ ŎƻƻƭƛƴƎ ŀƴŘ 

ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ƘŜŀǝƴƎ ŦŀŎǘƻǊ ǿƘŜƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ƘŜŀǘ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎΦ 

¢ƘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ό9ǉǳŀǝƻƴ мύ ŀǊŜ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘŀōƭŜ ŀƭƻƴƎ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǘǊƻŬǘ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ŘƛǎŀƎƎǊŜƎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ 

ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŀǘ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ōŜŦƻǊŜ ǎǘƻǊŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ŦƻǊ ǎǘƻŎƪƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘƻǊŜ ǎƘŜƭǾŜǎΦ 

[ƛƎƘǝƴƎ aŜŀǎǳǊŜ YŜȅ tŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀƴŘ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ 

aŜŀǎǳǊŜ 
vǳŀƴǝǘȅ ²ŀǧŀƎŜ 

!ƴƴǳŀƭ 
IƻǳǊǎ 

²ŀǎǘŜ 
IŜŀǘ 
CŀŎǘƻǊ 

9Ȅ !ƴǘŜ 
DǊƻǎǎ ƪ²Ƙ 
{ŀǾƛƴƎǎ 

9Ȅ tƻǎǘ 
DǊƻǎǎ ƪ²Ƙ 
{ŀǾƛƴƎǎ 

DǊƻǎǎ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ όƪ²Ƙύ .ŀǎŜ 9ŶŎƛŜƴǘ .ŀǎŜ 9ŶŎƛŜƴǘ 

[95 пΩ 1L to LED Linear Tube  346 346 12 8.5 5,068 1.08 6,603 6,628 100% 

¢ƻǘŀƭ       6,603 6,628 100% 

 

wŜǎǳƭǘ 

wŜŀƭƛȊŜŘ DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ 

aŜŀǎǳǊŜ 
/ŀǘŜƎƻǊȅ 

DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²Ƙύ /ƻƛƴŎƛŘŜƴǘ tŜŀƪ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²ύ 

9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ wŀǘŜ 9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ 

/ǳǎǘƻƳ 6,603 6,628 100% мΦнр мΦнс млл҈ 

¢ƻǘŀƭ 6,603 6,628 100%  мΦнр мΦнс млл҈ 

 

¢ƘŜ ŜȄπǇƻǎǘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ǘƻǘŀƭŜŘ сΣсну ƪ²ƘΣ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƻŦ млл҈Φ ¢ƘŜ 
ǇŜŀƪ ŘŜƳŀƴŘ ŜȄπǇƻǎǘ ǎŀǾƛƴƎǎ ƻŦ мΦнсƪ² ǿŜǊŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŜȄπŀƴǘŜ ǎŀǾƛƴƎǎ ƻŦ мΦнсƪ²Φ 



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ нлф 

нΦфф нпф/ 
tǊƻƧŜŎǘ {ǳƳƳŀǊȅ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǎŀƳǇƭŜ L5 нпфΣ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ /ǳǎǘƻƳ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ŦǊƻƳ 

!ƳŜǊŜƴ ŦƻǊ ǊŜǘǊƻŬǩƴƎ ŜȄƛǎǝƴƎ [95 ƭƛƎƘǝƴƎ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘ [95 ƭƛƴŜŀǊ ƭŀƳǇǎΦ 

¢ƘŜ ŜȄπǇƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀǊŜ сΣпнн ƪ²Ƙ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄπǇƻǎǘ ǇŜŀƪ ŘŜƳŀƴŘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ мΦнн ƪ²Φ  ¢ƘŜ 

ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ƎǊƻǎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƛǎ млл҈Φ       

aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴ 9ũƻǊǘ 

!5a ǎǘŀũ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜŘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ Řŀǘŀ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ǎƻǳǊŎŜŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƭƛƎƘǝƴƎ 

ŬȄǘǳǊŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŦǊƻƳ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ ǎƘŜŜǘǎΣ ŀƴŘ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŎŜǊǝŬŜŘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǿŀǧŀƎŜǎ 

ŦǊƻƳ ŘŜǎƛƎƴƭƛƎƘǘǎΦƻǊƎΦ ¢ƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŬȄǘǳǊŜκƭŀƳǇ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ǿŜǊŜ ǾŜǊƛŬŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǾƛǎƛǘΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛƎƘǝƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ōȅ ǳǎŀƎŜ ŀǊŜŀΦ [ƛƎƘǝƴƎ ŬȄǘǳǊŜǎκƭŀƳǇǎ ǿŜǊŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ 

ǳǎŀƎŜ ŀǊŜŀ ǎŎƘŜŘǳƭŜΦ IƻƭƛŘŀȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎ ǿŜǊŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀƴƴǳŀƭ ƘƻƭƛŘŀȅǎΦ ¢ƘŜ 

ǊŜŘǳŎŜŘ ƘŜŀǘ ƭƻŀŘ ǿŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ōȅ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǿŀǎǘŜ ƘŜŀǘ ŦŀŎǘƻǊ ŦƻǊ ŎƻƻƭƛƴƎ ŀƴŘ 

ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ƘŜŀǝƴƎ ŦŀŎǘƻǊ ǿƘŜƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ƘŜŀǘ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎΦ 

 

¢ƘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ό9ǉǳŀǝƻƴ мύ ŀǊŜ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘŀōƭŜ ŀƭƻƴƎ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎΦ 

[ƛƎƘǝƴƎ aŜŀǎǳǊŜ YŜȅ tŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀƴŘ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ 

aŜŀǎǳǊŜ 
vǳŀƴǝǘȅ ²ŀǧŀƎŜ 

!ƴƴǳŀƭ 
IƻǳǊǎ 

²ŀǎǘŜ 
IŜŀǘ 
CŀŎǘƻǊ 

9Ȅ !ƴǘŜ 
DǊƻǎǎ ƪ²Ƙ 
{ŀǾƛƴƎǎ 

9Ȅ tƻǎǘ 
DǊƻǎǎ ƪ²Ƙ 
{ŀǾƛƴƎǎ 

DǊƻǎǎ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ όƪ²Ƙύ .ŀǎŜ 9ŶŎƛŜƴǘ .ŀǎŜ 9ŶŎƛŜƴǘ 

[95 пΩ м[ ǘƻ [95 пΩ ƭƛƴŜŀǊ осм осм мн уΦр пΣтлс мΦлу сΣофт сΣпнн млл҈ 

¢ƻǘŀƭ       сΣофт сΣпнн млл҈ 

 

wŜǎǳƭǘ 

wŜŀƭƛȊŜŘ DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ 

aŜŀǎǳǊŜ 
/ŀǘŜƎƻǊȅ 

DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²Ƙύ /ƻƛƴŎƛŘŜƴǘ tŜŀƪ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²ύ 

9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ wŀǘŜ 9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ 

/ǳǎǘƻƳ сΣофт сΣпнн млл҈ мΦнн мΦнн млл҈ 

¢ƻǘŀƭ сΣофт сΣпнн млл҈ мΦнн мΦнн млл҈ 

 

¢ƘŜ ŜȄπǇƻǎǘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ǘƻǘŀƭŜŘ сΣпнн ƪ²ƘΣ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƻŦ млл҈Φ ¢ƘŜ 

ǇŜŀƪ ŘŜƳŀƴŘ ŜȄπǇƻǎǘ ŀƴŘ ŜȄπŀƴǘŜ ǎŀǾƛƴƎǎ ƻŦ мΦнн ƪ²Φ  



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 нмл 

нΦмлл олл. ŀƴŘ олм. 
tǊƻƧŜŎǘ {ǳƳƳŀǊȅ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǎŀƳǇƭŜ L5 олл ŀƴŘ олмΣ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ .{{ /ǳǎǘƻƳ 

ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ŦǊƻƳ !ƳŜǊŜƴ ŦƻǊ ǊŜǘǊƻŬǩƴƎ ŜȄƛǎǝƴƎ ƭƛƎƘǝƴƎ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘ [95 ŬȄǘǳǊŜǎΦ 

¢ƘŜ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀǊŜ упсΣуро ƪ²Ƙ ǿƛǘƘ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴǘ ǊŜŘǳŎǝƻƴǎ ƻŦ мслΦтф 

ƪ²Φ  ¢ƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ƎǊƻǎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƛǎ млт҈Φ 

aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴ 9ũƻǊǘ 

!5a ǎǘŀũ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜŘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ Řŀǘŀ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ǎƻǳǊŎŜŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƭƛƎƘǝƴƎ 

ŬȄǘǳǊŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŦǊƻƳ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ ǎƘŜŜǘǎΣ ŀƴŘ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŎŜǊǝŬŜŘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǿŀǧŀƎŜǎ 

ŦǊƻƳ ŘŜǎƛƎƴƭƛƎƘǘǎΦƻǊƎΦ ¢ƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŬȄǘǳǊŜκƭŀƳǇ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ǿŜǊŜ ǾŜǊƛŬŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǾƛǎƛǘΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛƎƘǝƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ōȅ ǳǎŀƎŜ ŀǊŜŀΦ [ƛƎƘǝƴƎ ŬȄǘǳǊŜǎκƭŀƳǇǎ ǿŜǊŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ 

ǳǎŀƎŜ ŀǊŜŀ ǎŎƘŜŘǳƭŜΦ IƻƭƛŘŀȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎ ǿŜǊŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀƴƴǳŀƭ ƘƻƭƛŘŀȅǎΦ ¢ƘŜ 

ǊŜŘǳŎŜŘ ƘŜŀǘ ƭƻŀŘ ǿŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ōȅ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǿŀǎǘŜ ƘŜŀǘ ŦŀŎǘƻǊ ŦƻǊ ŎƻƻƭƛƴƎ ŀƴŘ 

ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ƘŜŀǝƴƎ ŦŀŎǘƻǊ ǿƘŜƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ƘŜŀǘ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎΦ 

¢ƘŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭ ōƛƭƭƛƴƎ Řŀǘŀ ŀƴŘ ǿŜŀǘƘŜǊ Řŀǘŀ ƳƻŘŜƭΣ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ 9ǉǳŀǝƻƴ о ŀƴŘ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ǘƻ ŜȄŎƭǳŘŜ 

ƘŜŀǝƴƎ ŀƴŘ ŎƻƻƭƛƴƎ ŜƴŜǊƎȅ ǳǎŀƎŜΣ ƛǎ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŬƎǳǊŜ ōȅ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ƘƻǳǊ ƻŦ 

ǘƘŜ ŘŀȅΦ ¢ƘŜ ƳƻŘŜƭ ǿŀǎ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜ ƭƛƎƘǝƴƎ ǳǎŀƎŜ ŀǊŜŀǎΣ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘƻǎŜ Ŧǳƭƭȅ ƭƛǘ ŘǳǊƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƘƻǳǊǎΦ 

CŀŎƛƭƛǘȅ 9ƴŜǊƎȅ ¦ǎŀƎŜΣ ƴƻƴπǿŜŀǘƘŜǊ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 

 

 

¢ƘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ό9ǉǳŀǝƻƴ мύ ŀǊŜ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘŀōƭŜ ŀƭƻƴƎ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎΦ 



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 нмм 

[ƛƎƘǝƴƎ aŜŀǎǳǊŜ YŜȅ tŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀƴŘ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ 

aŜŀǎǳǊŜ 
vǳŀƴǝǘȅ ²ŀǧŀƎŜ 

!ƴƴǳŀƭ 
IƻǳǊǎ 

²ŀǎǘŜ 
IŜŀǘ 
CŀŎǘƻǊ 

9Ȅ !ƴǘŜ 
DǊƻǎǎ ƪ²Ƙ 
{ŀǾƛƴƎǎ 

9Ȅ tƻǎǘ 
DǊƻǎǎ ƪ²Ƙ 
{ŀǾƛƴƎǎ 

DǊƻǎǎ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ όƪ²Ƙύ .ŀǎŜ 9ŶŎƛŜƴǘ .ŀǎŜ 9ŶŎƛŜƴǘ 

T8 4ft 2L to LED Type B 1322 1322 59 19 2,600 1.14 147,112 156,736 107% 

T8 4ft 3L to LED Type B 218 218 88 28.5 2,600 1.14 35,782 38,446 107% 

T8 4ft 4L to LED Type B 2294 2294 114 38 2,600 1.14 485,026 516,756 107% 

T12UTube2L to LED Type B 468 468 72 26 3,000 1.14 69,105 73,626 107% 

T12UTube2L to LED Type B 381 381 56 26 3,500 1.14 42,805 45,606 107% 

T8 4ft 1L to LED Type B 39 39 32 9.5 8,760 1.14 8,042 8,763 109% 

T8 2ft 2L to LED Type B 5 5 32 18 2,600 1.14 223 207 93% 

T8 2ft 1L to LED Type B 3 3 16 9 2,600 1.14 67 62 93% 

Exit Sign to LED Exit Sign 18 18 40 3 8,760 1.14 5,834 6,651 114% 

¢ƻǘŀƭ       тфоΣффс упсΣуро млт҈ 

 

wŜǎǳƭǘ 

wŜŀƭƛȊŜŘ DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ 

aŜŀǎǳǊŜ 
/ŀǘŜƎƻǊȅ 

DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²Ƙύ /ƻƛƴŎƛŘŜƴǘ tŜŀƪ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²ύ 

9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ wŀǘŜ 9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ 

.{{ тфоΣффс упсΣуро млт҈ мрлΦро мслΦтф млт҈ 

¢ƻǘŀƭ тфоΣффс упсΣуро млт҈ мрлΦро мслΦтф млт҈ 

 

¢ƘŜ ŜȄ Ǉƻǎǘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ǘƻǘŀƭŜŘ упсΣуро ƪ²ƘΣ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƻŦ млт҈Φ 

¢ƘŜ ǇŜŀƪ ŘŜƳŀƴŘ ŜȄ Ǉƻǎǘ ǎŀǾƛƴƎǎ ƻŦ мслΦтф ƪ² ǿŜǊŜ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŜȄ ŀƴǘŜ ǎŀǾƛƴƎǎ ƻŦ мрлΦро ƪ²Φ 

¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǾŀǊƛŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŜȄ ŀƴǘŜ ŀƴŘ ŜȄ Ǉƻǎǘ ǎŀǾƛƴƎǎ ǿŀǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǎǘŜ 

ƘŜŀǘ ŦŀŎǘƻǊ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŜȄ Ǉƻǎǘ ǿŀǎǘŜ ƘŜŀǘ ŦŀŎǘƻǊ όмΦмп ŦƻǊ ŀ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭύ ǿŀǎ 

ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŜȄ ŀƴǘŜ ŦŀŎǘƻǊ ƻŦ мΦлтΦ 

  



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 нмн 

нΦмлм олн. ŀƴŘ оло. 
tǊƻƧŜŎǘ {ǳƳƳŀǊȅ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǎŀƳǇƭŜ L5 олн ŀƴŘ олоΣ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ .{{ /ǳǎǘƻƳ 

ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ŦǊƻƳ !ƳŜǊŜƴ ŦƻǊ ǊŜǘǊƻŬǩƴƎ ŜȄƛǎǝƴƎ ƭƛƎƘǝƴƎ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘ [95 ŬȄǘǳǊŜǎΦ 

¢ƘŜ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀǊŜ осмΣтсу ƪ²Ƙ ǿƛǘƘ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴǘ ǊŜŘǳŎǝƻƴǎ ƻŦ суΦтн ƪ²Φ  

¢ƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ƎǊƻǎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƛǎ млт҈Φ 

aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴ 9ũƻǊǘ 

!5a ǎǘŀũ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜŘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ Řŀǘŀ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ǎƻǳǊŎŜŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƭƛƎƘǝƴƎ 

ŬȄǘǳǊŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŦǊƻƳ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ ǎƘŜŜǘǎΣ ŀƴŘ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŎŜǊǝŬŜŘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǿŀǧŀƎŜǎ 

ŦǊƻƳ ŘŜǎƛƎƴƭƛƎƘǘǎΦƻǊƎΦ ¢ƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŬȄǘǳǊŜκƭŀƳǇ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ǿŜǊŜ ǾŜǊƛŬŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǾƛǎƛǘΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛƎƘǝƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ōȅ ǳǎŀƎŜ ŀǊŜŀΦ [ƛƎƘǝƴƎ ŬȄǘǳǊŜǎκƭŀƳǇǎ ǿŜǊŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ 

ǳǎŀƎŜ ŀǊŜŀ ǎŎƘŜŘǳƭŜΦ IƻƭƛŘŀȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎ ǿŜǊŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀƴƴǳŀƭ ƘƻƭƛŘŀȅǎΦ ¢ƘŜ 

ǊŜŘǳŎŜŘ ƘŜŀǘ ƭƻŀŘ ǿŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ōȅ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǿŀǎǘŜ ƘŜŀǘ ŦŀŎǘƻǊ ŦƻǊ ŎƻƻƭƛƴƎ ŀƴŘ 

ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ƘŜŀǝƴƎ ŦŀŎǘƻǊ ǿƘŜƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ƘŜŀǘ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎΦ 

 

¢ƘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ό9ǉǳŀǝƻƴ мύ ŀǊŜ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘŀōƭŜ ŀƭƻƴƎ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎΦ 

[ƛƎƘǝƴƎ aŜŀǎǳǊŜ YŜȅ tŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀƴŘ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ 

aŜŀǎǳǊŜ 
vǳŀƴǝǘȅ ²ŀǧŀƎŜ 

!ƴƴǳŀƭ 
IƻǳǊǎ 

²ŀǎǘŜ 
IŜŀǘ 
CŀŎǘƻǊ 

9Ȅ !ƴǘŜ 
DǊƻǎǎ ƪ²Ƙ 
{ŀǾƛƴƎǎ 

9Ȅ tƻǎǘ 
DǊƻǎǎ ƪ²Ƙ 
{ŀǾƛƴƎǎ 

DǊƻǎǎ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ όƪ²Ƙύ .ŀǎŜ 9ŶŎƛŜƴǘ .ŀǎŜ 9ŶŎƛŜƴǘ 

T8 4ft 2L to LED Type B 233 233 59 19 2,600 1.14 25,928 27,624 107% 

T8 4ft 3L to LED Type B 1288 1288 88 28.5 2,600 1.14 211,410 227,149 107% 

T8 4ft 4L to LED Type B 421 421 114 38 2,600 1.14 89,012 94,836 107% 

T12 4ft 2L to LED Type B 42 42 82 19 1,500 1.14 4,247 4,525 107% 

T8UTube2L to LED Type B 12 12 56 26 1,800 1.14 693 739 107% 

T8UTube3L to LED Type B 12 12 89 39 1,800 1.14 1,156 1,231 107% 

HID to LED Mogel 12 12 284 54 1,800 1.14 5,316 5,664 107% 

¢ƻǘŀƭ       оотΣтсн осмΣтсу млт҈ 

 

wŜǎǳƭǘ 

wŜŀƭƛȊŜŘ DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ 

aŜŀǎǳǊŜ 
/ŀǘŜƎƻǊȅ 

DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²Ƙύ /ƻƛƴŎƛŘŜƴǘ tŜŀƪ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²ύ 

9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ wŀǘŜ 9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ 

/ǳǎǘƻƳ оотΣтсн осмΣтсу млт҈ спΦмс суΦтн млт҈ 

¢ƻǘŀƭ оотΣтсн осмΣтсу млт҈ спΦмс суΦтн млт҈ 



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 нмо 

¢ƘŜ ŜȄ Ǉƻǎǘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ǘƻǘŀƭŜŘ осмΣтсу ƪ²ƘΣ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƻŦ млт҈Φ 

¢ƘŜ ǇŜŀƪ ŘŜƳŀƴŘ ŜȄ Ǉƻǎǘ ǎŀǾƛƴƎǎ ƻŦ суΦтн ƪ² ǿŜǊŜ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŜȄ ŀƴǘŜ ǎŀǾƛƴƎǎ ƻŦ спΦмс ƪ²Φ 

¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǾŀǊƛŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŜȄ ŀƴǘŜ ŀƴŘ ŜȄ Ǉƻǎǘ ǎŀǾƛƴƎǎ ǿŀǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǎǘŜ 

ƘŜŀǘ ŦŀŎǘƻǊ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŜȄ Ǉƻǎǘ ǿŀǎǘŜ ƘŜŀǘ ŦŀŎǘƻǊ όмΦмп ŦƻǊ ŀ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭύ ǿŀǎ 

ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŜȄ ŀƴǘŜ ŦŀŎǘƻǊ ƻŦ мΦлтΦ  



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 нмп 

нΦмлн олп.  
tǊƻƧŜŎǘ {ǳƳƳŀǊȅ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǎŀƳǇƭŜ L5 олпΣ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ .{{ /ǳǎǘƻƳ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ 

ŦǊƻƳ !ƳŜǊŜƴ ŦƻǊ ǊŜǘǊƻŬǩƴƎ ŜȄƛǎǝƴƎ ƭƛƎƘǝƴƎ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘ [95 ŬȄǘǳǊŜǎΦ 

¢ƘŜ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀǊŜ ортΣтлр ƪ²Ƙ ǿƛǘƘ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴǘ ǊŜŘǳŎǝƻƴǎ ƻŦ стΦфр ƪ²Φ  

¢ƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ƎǊƻǎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƛǎ млт҈Φ 

aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴ 9ũƻǊǘ 

!5a ǎǘŀũ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜŘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ Řŀǘŀ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ǎƻǳǊŎŜŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƭƛƎƘǝƴƎ 

ŬȄǘǳǊŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŦǊƻƳ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ ǎƘŜŜǘǎΣ ŀƴŘ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŎŜǊǝŬŜŘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǿŀǧŀƎŜǎ 

ŦǊƻƳ ŘŜǎƛƎƴƭƛƎƘǘǎΦƻǊƎΦ ¢ƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŬȄǘǳǊŜκƭŀƳǇ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ǿŜǊŜ ǾŜǊƛŬŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǾƛǎƛǘΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛƎƘǝƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ōȅ ǳǎŀƎŜ ŀǊŜŀΦ [ƛƎƘǝƴƎ ŬȄǘǳǊŜǎκƭŀƳǇǎ ǿŜǊŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ 

ǳǎŀƎŜ ŀǊŜŀ ǎŎƘŜŘǳƭŜΦ IƻƭƛŘŀȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎ ǿŜǊŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀƴƴǳŀƭ ƘƻƭƛŘŀȅǎΦ ¢ƘŜ 

ǊŜŘǳŎŜŘ ƘŜŀǘ ƭƻŀŘ ǿŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ōȅ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǿŀǎǘŜ ƘŜŀǘ ŦŀŎǘƻǊ ŦƻǊ ŎƻƻƭƛƴƎ ŀƴŘ 

ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ƘŜŀǝƴƎ ŦŀŎǘƻǊ ǿƘŜƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ƘŜŀǘ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎΦ 

¢ƘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ό9ǉǳŀǝƻƴ мύ ŀǊŜ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘŀōƭŜ ŀƭƻƴƎ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎΦ 

[ƛƎƘǝƴƎ aŜŀǎǳǊŜ YŜȅ tŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀƴŘ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ 

aŜŀǎǳǊŜ 
vǳŀƴǝǘȅ ²ŀǧŀƎŜ 

!ƴƴǳŀƭ 
IƻǳǊǎ 

²ŀǎǘŜ 
IŜŀǘ 
CŀŎǘƻǊ 

9Ȅ !ƴǘŜ 
DǊƻǎǎ ƪ²Ƙ 
{ŀǾƛƴƎǎ 

9Ȅ tƻǎǘ 
DǊƻǎǎ ƪ²Ƙ 
{ŀǾƛƴƎǎ 

DǊƻǎǎ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ όƪ²Ƙύ .ŀǎŜ 9ŶŎƛŜƴǘ .ŀǎŜ 9ŶŎƛŜƴǘ 

T8 4ft 2L to LED Type B 262 262 59 19 3,500 1.14 39,248 41,815 107% 

T8 4ft 3L to LED Type B 841 841 88 28.5 3,500 1.14 185,823 199,658 107% 

T8 4ft 4L to LED Type B 79 79 114 38 3,500 1.14 22,485 23,956 107% 

T8 4ft 6L to LED Type B 7 7 175 57 3,500 1.14 3,093 3,296 107% 

T8 2ft 4L to LED Retrofit Kit 97 97 64 18 3,500 1.14 16,710 17,803 107% 

T5HO4ft 6L to LED HB Fixture 50 50 360 101 3,500 1.14 48,685 51,671 106% 

T5HO4ft 4L to LED HB Fixture 12 12 234 101 3,500 1.14 6,022 6,368 106% 

T5HO 4ft 1L to LED Type B 74 74 59 14.5 3,500 1.14 12,194 13,139 108% 

¢ƻǘŀƭ       оопΣнсл ортΣтлр млт҈ 

 

wŜǎǳƭǘ 

wŜŀƭƛȊŜŘ DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ 

aŜŀǎǳǊŜ 
/ŀǘŜƎƻǊȅ 

DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²Ƙύ /ƻƛƴŎƛŘŜƴǘ tŜŀƪ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²ύ 

9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ wŀǘŜ 9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ 

/ǳǎǘƻƳ оопΣнсл ортΣтлр млт҈ соΦр стΦфр млт҈ 

¢ƻǘŀƭ оопΣнсл ортΣтлр млт҈ соΦр стΦфр млт҈ 



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 нмр 

¢ƘŜ ŜȄπǇƻǎǘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀƳƻǳƴǘŜŘ ǘƻ ортΣтлр ƪ²ƘΣ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƻŦ 

млт҈Φ ¢ƘŜ ǇŜŀƪ ŘŜƳŀƴŘ ŜȄπǇƻǎǘ ǎŀǾƛƴƎǎ ƻŦ стΦфр ƪ² ǿŀǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŜȄπŀƴǘŜ ǎŀǾƛƴƎǎ ƻŦ соΦрƪ²Φ   

¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǾŀǊƛŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŜȄ ŀƴǘŜ ŀƴŘ ŜȄ Ǉƻǎǘ ǎŀǾƛƴƎǎ ǿŀǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǎǘŜ 

ƘŜŀǘ ŦŀŎǘƻǊ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŜȄ Ǉƻǎǘ ǿŀǎǘŜ ƘŜŀǘ ŦŀŎǘƻǊ όмΦмп ŦƻǊ ŀ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭύ ǿŀǎ 

ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŜȄ ŀƴǘŜ ŦŀŎǘƻǊ ƻŦ мΦлтΦ 

  



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 нмс 

нΦмло олр. 
tǊƻƧŜŎǘ {ǳƳƳŀǊȅ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǎŀƳǇƭŜ L5 олрΣ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ .{{ /ǳǎǘƻƳ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ 

ŦǊƻƳ !ƳŜǊŜƴ ŦƻǊ ǊŜǘǊƻŬǩƴƎ ŜȄƛǎǝƴƎ ƭƛƎƘǝƴƎ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘ [95 ŬȄǘǳǊŜǎΦ 

¢ƘŜ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀǊŜ нртΣлтр ƪ²Ƙ ǿƛǘƘ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴǘ ǊŜŘǳŎǝƻƴǎ ƻŦ пуΦуо ƪ²Φ  

¢ƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ƎǊƻǎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƛǎ млс҈Φ 

aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴ 9ũƻǊǘ 

!5a ǎǘŀũ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜŘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ Řŀǘŀ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ǎƻǳǊŎŜŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƭƛƎƘǝƴƎ 

ŬȄǘǳǊŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŦǊƻƳ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ ǎƘŜŜǘǎΣ ŀƴŘ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŎŜǊǝŬŜŘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǿŀǧŀƎŜǎ 

ŦǊƻƳ ŘŜǎƛƎƴƭƛƎƘǘǎΦƻǊƎΦ ¢ƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŬȄǘǳǊŜκƭŀƳǇ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ǿŜǊŜ ǾŜǊƛŬŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǾƛǎƛǘΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛƎƘǝƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ōȅ ǳǎŀƎŜ ŀǊŜŀΦ [ƛƎƘǝƴƎ ŬȄǘǳǊŜǎκƭŀƳǇǎ ǿŜǊŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ 

ǳǎŀƎŜ ŀǊŜŀ ǎŎƘŜŘǳƭŜΦ IƻƭƛŘŀȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎ ǿŜǊŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀƴƴǳŀƭ ƘƻƭƛŘŀȅǎΦ ¢ƘŜ 

ǊŜŘǳŎŜŘ ƘŜŀǘ ƭƻŀŘ ǿŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ōȅ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǿŀǎǘŜ ƘŜŀǘ ŦŀŎǘƻǊ ŦƻǊ ŎƻƻƭƛƴƎ ŀƴŘ 

ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ƘŜŀǝƴƎ ŦŀŎǘƻǊ ǿƘŜƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ƘŜŀǘ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎΦ 

¢ƘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ό9ǉǳŀǝƻƴ мύ ŀǊŜ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘŀōƭŜ ŀƭƻƴƎ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎΦ 

[ƛƎƘǝƴƎ aŜŀǎǳǊŜ YŜȅ tŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀƴŘ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ 

aŜŀǎǳǊŜ 
vǳŀƴǝǘȅ ²ŀǧŀƎŜ 

!ƴƴǳŀƭ 
IƻǳǊǎ 

²ŀǎǘŜ 
IŜŀǘ 
CŀŎǘƻǊ 

9Ȅ !ƴǘŜ 
DǊƻǎǎ ƪ²Ƙ 
{ŀǾƛƴƎǎ 

9Ȅ tƻǎǘ 
DǊƻǎǎ ƪ²Ƙ 
{ŀǾƛƴƎǎ 

DǊƻǎǎ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ όƪ²Ƙύ .ŀǎŜ 9ŶŎƛŜƴǘ .ŀǎŜ 9ŶŎƛŜƴǘ 

T8 4ft 4L to LED Type B 874 874 114 38 2,080 1.14 147,833 157,505 107% 

T8 4ft 2L to LED Type B 343 343 59 19 2,080 1.14 30,536 32,533 107% 

T8 4ft 3L to LED Type B 124 124 88 28.5 2,080 1.14 16,282 17,495 107% 

T8 4ft 1L to LED Type B 3 3 32 9.5 2,080 1.14 148 160 108% 

T5HO4ft 4L to LED HB Fixture 136 136 234 101 2,080 1.14 40,559 42,890 106% 

T8 UTube2L to LED Retrofit Kit 74 74 56 19 2,080 1.14 6,258 6,492 104% 

¢ƻǘŀƭ       нпмΣсмс нртΣлтр млс҈ 

 

wŜǎǳƭǘ 

wŜŀƭƛȊŜŘ DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ 

aŜŀǎǳǊŜ 
/ŀǘŜƎƻǊȅ 

DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²Ƙύ /ƻƛƴŎƛŘŜƴǘ tŜŀƪ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²ύ 

9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ wŀǘŜ 9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ 

/ǳǎǘƻƳ нпмΣсмс нртΣлтр млс҈ прΦфл пуΦуо млс҈ 

¢ƻǘŀƭ нпмΣсмс нртΣлтр млс҈ прΦфл пуΦуо млс҈ 

 



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 нмт 

¢ƘŜ ŜȄπǇƻǎǘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀƳƻǳƴǘŜŘ ǘƻ нртΣлтр ƪ²ƘΣ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƻŦ 

млс҈Φ ¢ƘŜ ǇŜŀƪ ŘŜƳŀƴŘ ŜȄπǇƻǎǘ ǎŀǾƛƴƎǎ ƻŦ пуΦуо ƪ² ǿŀǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŜȄπŀƴǘŜ ǎŀǾƛƴƎǎ ƻŦ прΦфл ƪ²Φ  

¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǾŀǊƛŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ǎŀǾƛƴƎǎ ǎǘŜƳǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǎǘŜ 

ƘŜŀǘ ŦŀŎǘƻǊ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŜȄπǇƻǎǘ ǿŀǎǘŜ ƘŜŀǘ ŦŀŎǘƻǊ όмΦмпύ ŦƻǊ ŀ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ƎǊŜŀǘŜǊ 

ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŜȄπŀƴǘŜ ŦŀŎǘƻǊ όмΦлтύΦ 

  



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 нму 

нΦмлп олс. ŀƴŘ олт.  
tǊƻƧŜŎǘ {ǳƳƳŀǊȅ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǎŀƳǇƭŜ L5 олс ŀƴŘ олтΣ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ .{{ /ǳǎǘƻƳ 

ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ŦǊƻƳ !ƳŜǊŜƴ ŦƻǊ ǊŜǘǊƻŬǩƴƎ ŜȄƛǎǝƴƎ ƭƛƎƘǝƴƎ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘ [95 ŬȄǘǳǊŜǎΦ 

¢ƘŜ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀǊŜ нопΣфус ƪ²Ƙ ǿƛǘƘ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴǘ ǊŜŘǳŎǝƻƴǎ ƻŦ ппΦсп  ƪ²Φ  

¢ƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ƎǊƻǎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƛǎ млм҈Φ 

aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴ 9ũƻǊǘ 

!5a ǎǘŀũ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜŘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ Řŀǘŀ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ǎƻǳǊŎŜŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƭƛƎƘǝƴƎ 

ŬȄǘǳǊŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŦǊƻƳ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ ǎƘŜŜǘǎΣ ŀƴŘ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŎŜǊǝŬŜŘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǿŀǧŀƎŜǎ 

ŦǊƻƳ ŘŜǎƛƎƴƭƛƎƘǘǎΦƻǊƎΦ ¢ƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŬȄǘǳǊŜκƭŀƳǇ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ǿŜǊŜ ǾŜǊƛŬŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǾƛǎƛǘΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛƎƘǝƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ōȅ ǳǎŀƎŜ ŀǊŜŀΦ [ƛƎƘǝƴƎ ŬȄǘǳǊŜǎκƭŀƳǇǎ ǿŜǊŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ 

ǳǎŀƎŜ ŀǊŜŀ ǎŎƘŜŘǳƭŜΦ IƻƭƛŘŀȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎ ǿŜǊŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀƴƴǳŀƭ ƘƻƭƛŘŀȅǎΦ ¢ƘŜ 

ǊŜŘǳŎŜŘ ƘŜŀǘ ƭƻŀŘ ǿŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ōȅ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǿŀǎǘŜ ƘŜŀǘ ŦŀŎǘƻǊ ŦƻǊ ŎƻƻƭƛƴƎ ŀƴŘ 

ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ƘŜŀǝƴƎ ŦŀŎǘƻǊ ǿƘŜƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ƘŜŀǘ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎΦ 

¢ƘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ό9ǉǳŀǝƻƴ мύ ŀǊŜ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘŀōƭŜ ŀƭƻƴƎ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎΦ 

[ƛƎƘǝƴƎ aŜŀǎǳǊŜ YŜȅ tŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀƴŘ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ 

aŜŀǎǳǊŜ 
vǳŀƴǝǘȅ ²ŀǧŀƎŜ 

!ƴƴǳŀƭ 
IƻǳǊǎ 

²ŀǎǘŜ 
IŜŀǘ 
CŀŎǘƻǊ 

9Ȅ !ƴǘŜ 
DǊƻǎǎ ƪ²Ƙ 
{ŀǾƛƴƎǎ 

9Ȅ tƻǎǘ 
DǊƻǎǎ ƪ²Ƙ 
{ŀǾƛƴƎǎ 

DǊƻǎǎ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ όƪ²Ƙύ .ŀǎŜ 9ŶŎƛŜƴǘ .ŀǎŜ 9ŶŎƛŜƴǘ 

T8 4ft 2L to LED Type B 133 133 59 19 3,000 1.08 17,077 17,237 101% 

T8 4ft 3L to LED Type B 791 791 88 28.5 3,000 1.08 149,807 152,489 102% 

T12 4ft 4L to LED Type B 16 16 164 38 3,000 1.08 6,471 6,532 101% 

T12 4ft 2L to LED Retrofit Kit 78 78 82 18 3,000 1.08 16,024 16,174 101% 

T12 8 ft 1L to LED Type B 42 42 83 40 3,000 1.08 5,797 5,851 101% 

HID to LED HB Fixture 32 32 455 101 3,000 1.08 36,466 36,703 101% 

¢ƻǘŀƭ       номΣспн нопΣфус млм҈ 

 

wŜǎǳƭǘ 

wŜŀƭƛȊŜŘ DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ 

aŜŀǎǳǊŜ 
/ŀǘŜƎƻǊȅ 

DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²Ƙύ /ƻƛƴŎƛŘŜƴǘ tŜŀƪ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²ύ 

9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ wŀǘŜ 9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ 

/ǳǎǘƻƳ номΣспн нопΣфус млм҈ ппΦл ппΦсп млм҈ 

¢ƻǘŀƭ номΣспн нопΣфус млм҈ ппΦл ппΦсп млм҈ 

 



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 нмф 

¢ƘŜ ŜȄπǇƻǎǘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀƳƻǳƴǘŜŘ ǘƻ нопΣфус ƪ²ƘΣ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƻŦ 

млм҈Φ ¢ƘŜ ǇŜŀƪ ŘŜƳŀƴŘ ŜȄπǇƻǎǘ ǎŀǾƛƴƎǎ ƻŦ ппΦсп ƪ² ǿŀǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŜȄπŀƴǘŜ ǎŀǾƛƴƎǎ ƻŦ ппΦл ƪ²Φ   

  



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 ннл 

нΦмлр олу.    
tǊƻƧŜŎǘ {ǳƳƳŀǊȅ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǎŀƳǇƭŜ L5 олуΣ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ .{{ /ǳǎǘƻƳ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ 

ŦǊƻƳ !ƳŜǊŜƴ ŦƻǊ ǊŜǘǊƻŬǩƴƎ ŜȄƛǎǝƴƎ ƭƛƎƘǝƴƎ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘ [95 ŬȄǘǳǊŜǎΦ 

¢ƘŜ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀǊŜ онмΣрфо ƪ²Ƙ ǿƛǘƘ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴǘ ǊŜŘǳŎǝƻƴǎ ƻŦ смΦлф ƪ²Φ  

¢ƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ƎǊƻǎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƛǎ мпп҈Φ 

aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴ 9ũƻǊǘ 

!5a ǎǘŀũ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜŘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ Řŀǘŀ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ǎƻǳǊŎŜŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƭƛƎƘǝƴƎ 

ŬȄǘǳǊŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŦǊƻƳ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ ǎƘŜŜǘǎΣ ŀƴŘ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŎŜǊǝŬŜŘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǿŀǧŀƎŜǎ 

ŦǊƻƳ ŘŜǎƛƎƴƭƛƎƘǘǎΦƻǊΦ ¢ƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŬȄǘǳǊŜκƭŀƳǇ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ǿŜǊŜ ǾŜǊƛŬŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǾƛǎƛǘΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛƎƘǝƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ōȅ ǳǎŀƎŜ ŀǊŜŀΦ [ƛƎƘǝƴƎ ŬȄǘǳǊŜǎκƭŀƳǇǎ ǿŜǊŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ 

ǳǎŀƎŜ ŀǊŜŀ ǎŎƘŜŘǳƭŜΦ IƻƭƛŘŀȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎ ǿŜǊŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀƴƴǳŀƭ ƘƻƭƛŘŀȅǎΦ ¢ƘŜ 

ǊŜŘǳŎŜŘ ƘŜŀǘ ƭƻŀŘ ǿŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ōȅ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǿŀǎǘŜ ƘŜŀǘ ŦŀŎǘƻǊ ŦƻǊ ŎƻƻƭƛƴƎ ŀƴŘ 

ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ƘŜŀǝƴƎ ŦŀŎǘƻǊ ǿƘŜƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ƘŜŀǘ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎΦ 

¢ƘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ό9ǉǳŀǝƻƴ мύ ŀǊŜ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘŀōƭŜ ŀƭƻƴƎ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎΦ 

[ƛƎƘǝƴƎ aŜŀǎǳǊŜ YŜȅ tŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀƴŘ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ 

aŜŀǎǳǊŜ 
vǳŀƴǝǘȅ ²ŀǧŀƎŜ 

!ƴƴǳŀƭ 
IƻǳǊǎ 

²ŀǎǘŜ 
IŜŀǘ 
CŀŎǘƻǊ 

9Ȅ !ƴǘŜ 
DǊƻǎǎ ƪ²Ƙ 
{ŀǾƛƴƎǎ 

9Ȅ tƻǎǘ 
DǊƻǎǎ ƪ²Ƙ 
{ŀǾƛƴƎǎ 

DǊƻǎǎ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ όƪ²Ƙύ .ŀǎŜ 9ŶŎƛŜƴǘ .ŀǎŜ 9ŶŎƛŜƴǘ 

пΩ п[¢мн ǘƻ [95 ƭƛƴŜŀǊ ƭŀƳǇ мрм мрм мсп оу уΣтсл мΦмп монΣонс мфлΣллм мпп҈ 

пϥ о[¢мн ǘƻ [95 ƭƛƴŜŀǊ ƭŀƳǇ м м мнн нф уΣтсл мΦмп спс фнф мпп҈ 

пϥ н[¢мн ǘƻ [95 ƭƛƴŜŀǊ ƭŀƳǇ млф млф ун мф уΣтсл мΦмп птΣтрф суΣртт мпп҈ 

¦ϥ н[¢мн ǘƻ [95 ƪƛǘ ст ст тн му уΣтсл мΦмп нрΣмсо осΣмом мпп҈ 

¦ϥ о[¢мн ǘƻ [95 ƪƛǘ мл мл ммр му уΣтсл мΦмп сΣтпс фΣсут мпп҈ 

нϥ м[¢мн ǘƻ [95 ƪƛǘ м м ну ф уΣтсл мΦмп мон мфл мпп҈ 

aI ǘƻ [95 ƭŀƳǇ т т нуп рп уΣтсл мΦмп ммΣмфу мсΣлту мпп҈ 

¢ƻǘŀƭ       нноΣфтл онмΣрфн мпп҈ 

 

wŜǎǳƭǘ 

wŜŀƭƛȊŜŘ DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ 

aŜŀǎǳǊŜ 
/ŀǘŜƎƻǊȅ 

DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²Ƙύ /ƻƛƴŎƛŘŜƴǘ tŜŀƪ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²ύ 

9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ wŀǘŜ 9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ 

{ǘŀƴŘŀǊŘ нноΣфтл онмΣрфо мпп҈ пнΦрр смΦлф мрм҈ 

¢ƻǘŀƭ нноΣфтл онмΣрфо мпп҈ пнΦрр смΦлф мрм҈ 

 

¢ƘŜ ŜȄπǇƻǎǘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀƳƻǳƴǘŜŘ ǘƻ онмΣрфо ƪ²ƘΣ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƻŦ 

мпп҈Φ ¢ƘŜ ǇŜŀƪ ŘŜƳŀƴŘ ŜȄπǇƻǎǘ ǎŀǾƛƴƎǎ ƻŦ смΦлф ƪ² ǿŀǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŜȄπŀƴǘŜ ǎŀǾƛƴƎǎ ƻŦ плΦпн ƪ²Φ  



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 ннм 

¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǾŀǊƛŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ǎŀǾƛƴƎǎ ǎǘŜƳǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ƘƻǳǊǎ ƻŦ 

ǳǎŜΦ ¢ƘŜ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ŜȄπǇƻǎǘ ƘƻǳǊǎ όуΣтслύ ŀǊŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŜȄπŀƴǘŜ ŜǎǝƳŀǘŜ ƘƻǳǊǎ όсΣрллύΦ ¢ƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

ƛǎ ŀ ƧŀƛƭƘƻǳǎŜ ǿƘŜǊŜ ŀƭƭ ƭƛƎƘǝƴƎ ƛǎ ǳǝƭƛȊŜŘ нпκтΦ 

  



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 ннн 

нΦмлс олф.  
tǊƻƧŜŎǘ {ǳƳƳŀǊȅ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǎŀƳǇƭŜ L5 олфΣ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ .{{ /ǳǎǘƻƳ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ 

ŦǊƻƳ !ƳŜǊŜƴ ŦƻǊ ǊŜǘǊƻŬǩƴƎ ŜȄƛǎǝƴƎ ƭƛƎƘǝƴƎ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘ [95 ŬȄǘǳǊŜǎΦ 

¢ƘŜ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀǊŜ ннуΣмпр ƪ²Ƙ ǿƛǘƘ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴǘ ǊŜŘǳŎǝƻƴǎ ƻŦ поΦоп ƪ²Φ  

¢ƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ƎǊƻǎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƛǎ млт҈Φ 

aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴ 9ũƻǊǘ 

!5a ǎǘŀũ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜŘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ Řŀǘŀ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ǎƻǳǊŎŜŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƭƛƎƘǝƴƎ 

ŬȄǘǳǊŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŦǊƻƳ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ ǎƘŜŜǘǎΣ ŀƴŘ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŎŜǊǝŬŜŘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǿŀǧŀƎŜǎ 

ŦǊƻƳ ŘŜǎƛƎƴƭƛƎƘǘǎΦƻǊƎΦ ¢ƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŬȄǘǳǊŜκƭŀƳǇ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ǿŜǊŜ ǾŜǊƛŬŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǾƛǎƛǘΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛƎƘǝƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ōȅ ǳǎŀƎŜ ŀǊŜŀΦ [ƛƎƘǝƴƎ ŬȄǘǳǊŜǎκƭŀƳǇǎ ǿŜǊŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ 

ǳǎŀƎŜ ŀǊŜŀ ǎŎƘŜŘǳƭŜΦ IƻƭƛŘŀȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎ ǿŜǊŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀƴƴǳŀƭ ƘƻƭƛŘŀȅǎΦ ¢ƘŜ 

ǊŜŘǳŎŜŘ ƘŜŀǘ ƭƻŀŘ ǿŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ōȅ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǿŀǎǘŜ ƘŜŀǘ ŦŀŎǘƻǊ ŦƻǊ ŎƻƻƭƛƴƎ ŀƴŘ 

ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ƘŜŀǝƴƎ ŦŀŎǘƻǊ ǿƘŜƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ƘŜŀǘ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎΦ 

 

¢ƘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ό9ǉǳŀǝƻƴ мύ ŀǊŜ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘŀōƭŜ ŀƭƻƴƎ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎΦ 

[ƛƎƘǝƴƎ aŜŀǎǳǊŜ YŜȅ tŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀƴŘ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ 

aŜŀǎǳǊŜ 
vǳŀƴǝǘȅ ²ŀǧŀƎŜ 

!ƴƴǳŀƭ 
IƻǳǊǎ 

²ŀǎǘŜ 
IŜŀǘ 
CŀŎǘƻǊ 

9Ȅ !ƴǘŜ 
DǊƻǎǎ ƪ²Ƙ 
{ŀǾƛƴƎǎ 

9Ȅ tƻǎǘ 
DǊƻǎǎ ƪ²Ƙ 
{ŀǾƛƴƎǎ 

DǊƻǎǎ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ όƪ²Ƙύ .ŀǎŜ 9ŶŎƛŜƴǘ .ŀǎŜ 9ŶŎƛŜƴǘ 

T8 4ft 3L to LED Type B 46 46 88 28.5 3,000 1.14 8,712 9,361 107% 

T8 4ft 2L to LED Type B 123 123 59 19 3,000 1.14 15,793 16,826 107% 

T8 4ft 4L to LED Type B 775 775 114 38 3,000 1.14 189,069 201,438 107% 

T8 UTube2L to LED Retrofit Kit 4 4 56 18 3,000 1.14 488 520 107% 

¢ƻǘŀƭ       нмпΣлсн ннуΣмпр млт҈ 

 

wŜǎǳƭǘ 

wŜŀƭƛȊŜŘ DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ 

aŜŀǎǳǊŜ 
/ŀǘŜƎƻǊȅ 

DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²Ƙύ /ƻƛƴŎƛŘŜƴǘ tŜŀƪ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²ύ 

9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ wŀǘŜ 9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ 

/ǳǎǘƻƳ нмпΣлсн ннуΣмпр млт҈ плΦсс поΦоп млт҈ 

¢ƻǘŀƭ нмпΣлсн ннуΣмпр млт҈ плΦсс поΦоп млт҈ 

 

¢ƘŜ ŜȄπǇƻǎǘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀƳƻǳƴǘŜŘ ǘƻ ннуΣмпр ƪ²ƘΣ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƻŦ 

млт҈Φ ¢ƘŜ ǇŜŀƪ ŘŜƳŀƴŘ ŜȄπǇƻǎǘ ǎŀǾƛƴƎǎ ƻŦ поΦоп ƪ² ǿŀǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŜȄπŀƴǘŜ ǎŀǾƛƴƎǎ ƻŦ плΦсс ƪ²Φ  



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 нно 

¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǾŀǊƛŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ǎŀǾƛƴƎǎ ǎǘŜƳǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǎǘŜ 

ƘŜŀǘ ŦŀŎǘƻǊ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŜȄπǇƻǎǘ ǿŀǎǘŜ ƘŜŀǘ ŦŀŎǘƻǊ όмΦмпύ ŦƻǊ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ 

ǘƘŜ ŜȄπŀƴǘŜ ŦŀŎǘƻǊ όмΦлтύΦ 

  



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 ннп 

нΦмлт омл.   
tǊƻƧŜŎǘ {ǳƳƳŀǊȅ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǎŀƳǇƭŜ L5 омлΣ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ .{{ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ŦǊƻƳ 

!ƳŜǊŜƴ ŦƻǊ ǊŜǘǊƻŬǩƴƎ ŜȄƛǎǝƴƎ ƭƛƎƘǝƴƎ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘ [95 ŬȄǘǳǊŜǎΦ 

¢ƘŜ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀǊŜ нумΣнсу ƪ²Ƙ ǿƛǘƘ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴǘ ǊŜŘǳŎǝƻƴǎ ƻŦ роΦпо ƪ²Φ  

¢ƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ƎǊƻǎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƛǎ моф҈Φ 

aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴ 9ũƻǊǘ 

!5a ǎǘŀũ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜŘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ Řŀǘŀ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ǎƻǳǊŎŜŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƭƛƎƘǝƴƎ 

ŬȄǘǳǊŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŦǊƻƳ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ ǎƘŜŜǘǎΣ ŀƴŘ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŎŜǊǝŬŜŘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǿŀǧŀƎŜǎ 

ŦǊƻƳ ŘŜǎƛƎƴƭƛƎƘǘǎΦƻǊƎΦ ¢ƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŬȄǘǳǊŜκƭŀƳǇ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ǿŜǊŜ ǾŜǊƛŬŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǾƛǎƛǘΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛƎƘǝƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ōȅ ǳǎŀƎŜ ŀǊŜŀΦ [ƛƎƘǝƴƎ ŬȄǘǳǊŜǎκƭŀƳǇǎ ǿŜǊŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ 

ǳǎŀƎŜ ŀǊŜŀ ǎŎƘŜŘǳƭŜΦ IƻƭƛŘŀȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎ ǿŜǊŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀƴƴǳŀƭ ƘƻƭƛŘŀȅǎΦ ¢ƘŜ 

ǊŜŘǳŎŜŘ ƘŜŀǘ ƭƻŀŘ ǿŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ōȅ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǿŀǎǘŜ ƘŜŀǘ ŦŀŎǘƻǊ ŦƻǊ ŎƻƻƭƛƴƎ ŀƴŘ 

ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ƘŜŀǝƴƎ ŦŀŎǘƻǊ ǿƘŜƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ƘŜŀǘ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎΦ  

¢ƘŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭ ōƛƭƭƛƴƎ Řŀǘŀ ŀƴŘ ǿŜŀǘƘŜǊ Řŀǘŀ ƳƻŘŜƭ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ 9ǉǳŀǝƻƴ оΣ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƻ ŜȄŎƭǳŘŜ ƘŜŀǝƴƎ 

ŀƴŘ ŎƻƻƭƛƴƎ ŜƴŜǊƎȅ ǳǎŀƎŜ ƛǎ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŬƎǳǊŜΣ ōȅ ōƻǘƘ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ƘƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ 

ŘŀȅΦ ¢ƘŜ ƳƻŘŜƭ ǿŀǎ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǾƛǎƛǘΣ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ƭƛƎƘǝƴƎ ǳǎŀƎŜ 

ŀǊŜŀǎΣ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǘƘƻǎŜ Ŧǳƭƭȅ ƭƛǘ ŘǳǊƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƘƻǳǊǎΦ 

CŀŎƛƭƛǘȅ 9ƴŜǊƎȅ ¦ǎŀƎŜΣ ƴƻƴπǿŜŀǘƘŜǊ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 

 

 

¢ƘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ό9ǉǳŀǝƻƴ мύ ŀǊŜ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘŀōƭŜ ŀƭƻƴƎ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎΦ 

 



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
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[ƛƎƘǝƴƎ aŜŀǎǳǊŜ YŜȅ tŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀƴŘ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ 

aŜŀǎǳǊŜ 
vǳŀƴǝǘȅ ²ŀǧŀƎŜ 

!ƴƴǳŀƭ 
IƻǳǊǎ 

²ŀǎǘŜ 
IŜŀǘ 
CŀŎǘƻǊ 

9Ȅ !ƴǘŜ 
DǊƻǎǎ ƪ²Ƙ 
{ŀǾƛƴƎǎ 

9Ȅ tƻǎǘ 
DǊƻǎǎ ƪ²Ƙ 
{ŀǾƛƴƎǎ 

DǊƻǎǎ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ όƪ²Ƙύ .ŀǎŜ 9ŶŎƛŜƴǘ .ŀǎŜ 9ŶŎƛŜƴǘ 

пϥ о[¢у ǘƻ [95 ƭƛƴŜŀǊ ƭŀƳǇ ноу ноу уу нф  нΣплл  мΦмп  омΣнро   оуΣпмф  мно҈ 

пϥ н[¢у ǘƻ [95 ƭƛƴŜŀǊ ƭŀƳǇ уро уро рф мф  нΣрлл  мΦмп  трΣфот   фтΣнпн  мну҈ 

пϥ п[¢у ǘƻ [95 ƭƛƴŜŀǊ ƭŀƳǇ офт офт ммп оу  оΣнлл  мΦмп  стΣмрм   ммлΣлст  мсп҈ 

¦ϥ н[¢у ǘƻ [95 ƪƛǘ р р рс му  нΣрлл  мΦмп  пно   рпн  мну҈ 

пϥ м[¢у ǘƻ [95 ƭƛƴŜŀǊ ƭŀƳǇ ну ну он мл  нΣрлл  мΦмп  мΣотн   мΣтрс  мну҈ 

пϥ у[¢у ǘƻ [95 ƭƛƴŜŀǊ ƭŀƳǇ рп рп нфн тс  нΣрлл  мΦмп  нрΣфрф   ооΣнпн  мну҈ 

¢ƻǘŀƭ        нлнΣлфр   нумΣнсу  моф҈ 

 

wŜǎǳƭǘ 

 

wŜŀƭƛȊŜŘ DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ 

aŜŀǎǳǊŜ 
/ŀǘŜƎƻǊȅ 

DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²Ƙύ /ƻƛƴŎƛŘŜƴǘ tŜŀƪ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²ύ 

9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ wŀǘŜ 9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ 

{ǘŀƴŘŀǊŘ нлнΣлфр нумΣнсу моф҈ оуΦоф роΦпо моф҈ 

¢ƻǘŀƭ нлнΣлфр нумΣнсу моф҈ оуΦоф роΦпо моф҈ 

 

¢ƘŜ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀǊŜ нлнΣлфр ƪ²Ƙ ǿƛǘƘ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴǘ ǊŜŘǳŎǝƻƴǎ ƻŦ роΦпо ƪ²Φ  

¢ƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ƎǊƻǎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƛǎ моф҈Φ ¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀǾƛƴƎǎ ŜǎǝƳŀǘŜΥ 

¶ ¢ƘŜ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǳǎŜ όнΣрлл ǘƻ оΣнллύ ŀǊŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŜȄ ŀƴǘŜ ƘƻǳǊǎ όнΣлнуύΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ǎƛǘŜ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ǊƻƻƳǎ ǳǝƭƛȊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ {ǳƳƳŜǊ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘΦ ¢ƘŜ ƭŀǊƎŜǊ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǳǎŜ 

ŀƭƛƎƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ōŀǎŜ ƭƻŀŘ ŜƴŜǊƎȅ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƳƻƴǘƘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ 

ƳƻƴǘƘǎΦ 

 

  



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
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нΦмлу омм. 
tǊƻƧŜŎǘ {ǳƳƳŀǊȅ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǎŀƳǇƭŜ L5 оммΣ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ .{{ /ǳǎǘƻƳ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ 

ŦǊƻƳ !ƳŜǊŜƴ ŦƻǊ ǊŜǘǊƻŬǩƴƎ ŜȄƛǎǝƴƎ ƭƛƎƘǝƴƎ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘ [95 ŬȄǘǳǊŜǎΦ 

¢ƘŜ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀǊŜ мфпΣпоп ƪ²Ƙ ǿƛǘƘ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴǘ ǊŜŘǳŎǝƻƴǎ ƻŦ осΦфп ƪ²Φ  

¢ƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ƎǊƻǎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƛǎ млм҈Φ 

aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴ 9ũƻǊǘ 

!5a ǎǘŀũ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜŘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ Řŀǘŀ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ǎƻǳǊŎŜŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƭƛƎƘǝƴƎ 

ŬȄǘǳǊŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŦǊƻƳ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ ǎƘŜŜǘǎΣ ŀƴŘ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŎŜǊǝŬŜŘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǿŀǧŀƎŜǎ 

ŦǊƻƳ ŘŜǎƛƎƴƭƛƎƘǘǎΦƻǊƎΦ ¢ƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŬȄǘǳǊŜκƭŀƳǇ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ǿŜǊŜ ǾŜǊƛŬŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǾƛǎƛǘΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛƎƘǝƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ōȅ ǳǎŀƎŜ ŀǊŜŀΦ [ƛƎƘǝƴƎ ŬȄǘǳǊŜǎκƭŀƳǇǎ ǿŜǊŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ 

ǳǎŀƎŜ ŀǊŜŀ ǎŎƘŜŘǳƭŜΦ IƻƭƛŘŀȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎ ǿŜǊŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀƴƴǳŀƭ ƘƻƭƛŘŀȅǎΦ ¢ƘŜ 

ǊŜŘǳŎŜŘ ƘŜŀǘ ƭƻŀŘ ǿŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ōȅ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǿŀǎǘŜ ƘŜŀǘ ŦŀŎǘƻǊ ŦƻǊ ŎƻƻƭƛƴƎ ŀƴŘ 

ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ƘŜŀǝƴƎ ŦŀŎǘƻǊ ǿƘŜƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ƘŜŀǘ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎΦ 

¢ƘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ό9ǉǳŀǝƻƴ мύ ŀǊŜ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘŀōƭŜ ŀƭƻƴƎ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎΦ 

[ƛƎƘǝƴƎ aŜŀǎǳǊŜ YŜȅ tŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀƴŘ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ 

aŜŀǎǳǊŜ 
vǳŀƴǝǘȅ ²ŀǧŀƎŜ 

!ƴƴǳŀƭ 
IƻǳǊǎ 

²ŀǎǘŜ 
IŜŀǘ 
CŀŎǘƻǊ 

9Ȅ !ƴǘŜ 
DǊƻǎǎ ƪ²Ƙ 
{ŀǾƛƴƎǎ 

9Ȅ tƻǎǘ 
DǊƻǎǎ ƪ²Ƙ 
{ŀǾƛƴƎǎ 

DǊƻǎǎ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ όƪ²Ƙύ .ŀǎŜ 9ŶŎƛŜƴǘ .ŀǎŜ 9ŶŎƛŜƴǘ 

T5HO4ft 4L to LED HB Fixture 18 18 234 101 2,080 1.08 5,368 5,378 100% 

T8 4ft 2L to LED Type B 518 518 59 19 2,080 1.08 46,115 46,545 101% 

T8 4ft 4L to LED Type B 713 713 114 38 2,080 1.08 120,601 121,728 101% 

T8UTube2L to LED Retrofit Kit 2 2 56 18 2,080 1.08 169 171 101% 

T8 2ft 2L to LED Retrofit Kit 16 16 32 18 2,080 1.08 499 503 101% 

T8 4ft 1L to LED Type B 42 42 32 9.5 2,080 1.08 2,057 2,123 103% 

T8 4ft 6L to LED Type B 49 49 221 57.6 2,080 1.08 17,885 17,986 101% 

¢ƻǘŀƭ       мфнΣсфп мфпΣпоп млм҈ 

 

wŜǎǳƭǘ 

wŜŀƭƛȊŜŘ DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ 

aŜŀǎǳǊŜ 
/ŀǘŜƎƻǊȅ 

DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²Ƙύ /ƻƛƴŎƛŘŜƴǘ tŜŀƪ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²ύ 

9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ wŀǘŜ 9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ 

/ǳǎǘƻƳ мфнΣсфп мфпΣпоп млм҈ осΦс осΦфп млм҈ 

¢ƻǘŀƭ мфнΣсфп мфпΣпоп млм҈ осΦс осΦфп млм҈ 

 



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 ннт 

¢ƘŜ ŜȄπǇƻǎǘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀƳƻǳƴǘŜŘ ǘƻ мфпΣпоп ƪ²ƘΣ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƻŦ 

млм҈Φ ¢ƘŜ ǇŜŀƪ ŘŜƳŀƴŘ ŜȄπǇƻǎǘ ǎŀǾƛƴƎǎ ƻŦ осΦфп ƪ² ǿŀǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŜȄπŀƴǘŜ ǎŀǾƛƴƎǎ ƻŦ осΦс ƪ²Φ   

  



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 нну 

нΦмлф омн. 
tǊƻƧŜŎǘ {ǳƳƳŀǊȅ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǎŀƳǇƭŜ L5 омнΣ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ .{{ /ǳǎǘƻƳ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ 

ŦǊƻƳ !ƳŜǊŜƴ ŦƻǊ ǊŜǘǊƻŬǩƴƎ ŜȄƛǎǝƴƎ ƭƛƎƘǝƴƎ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘ [95 ŬȄǘǳǊŜǎΦ 

¢ƘŜ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀǊŜ мруΣтло ƪ²Ƙ ǿƛǘƘ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴǘ ǊŜŘǳŎǝƻƴǎ ƻŦ олΦмр ƪ²Φ  

¢ƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ƎǊƻǎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƛǎ млн҈Φ 

aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴ 9ũƻǊǘ 

!5a ǎǘŀũ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜŘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ Řŀǘŀ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ǎƻǳǊŎŜŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƭƛƎƘǝƴƎ 

ŬȄǘǳǊŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŦǊƻƳ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ ǎƘŜŜǘǎΣ ŀƴŘ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŎŜǊǝŬŜŘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǿŀǧŀƎŜǎ 

ŦǊƻƳ ŘŜǎƛƎƴƭƛƎƘǘǎΦƻǊƎΦ ¢ƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŬȄǘǳǊŜκƭŀƳǇ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ǿŜǊŜ ǾŜǊƛŬŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǾƛǎƛǘΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛƎƘǝƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ōȅ ǳǎŀƎŜ ŀǊŜŀΦ [ƛƎƘǝƴƎ ŬȄǘǳǊŜǎκƭŀƳǇǎ ǿŜǊŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ 

ǳǎŀƎŜ ŀǊŜŀ ǎŎƘŜŘǳƭŜΦ IƻƭƛŘŀȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎ ǿŜǊŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀƴƴǳŀƭ ƘƻƭƛŘŀȅǎΦ ¢ƘŜ 

ǊŜŘǳŎŜŘ ƘŜŀǘ ƭƻŀŘ ǿŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ōȅ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǿŀǎǘŜ ƘŜŀǘ ŦŀŎǘƻǊ ŦƻǊ ŎƻƻƭƛƴƎ ŀƴŘ 

ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ƘŜŀǝƴƎ ŦŀŎǘƻǊ ǿƘŜƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ƘŜŀǘ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎΦ 

 

¢ƘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ό9ǉǳŀǝƻƴ мύ ŀǊŜ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘŀōƭŜ ŀƭƻƴƎ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎΦ 

[ƛƎƘǝƴƎ aŜŀǎǳǊŜ YŜȅ tŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀƴŘ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ 

aŜŀǎǳǊŜ 
vǳŀƴǝǘȅ ²ŀǧŀƎŜ 

!ƴƴǳŀƭ 
IƻǳǊǎ 

²ŀǎǘŜ 
IŜŀǘ 
CŀŎǘƻǊ 

9Ȅ !ƴǘŜ 
DǊƻǎǎ ƪ²Ƙ 
{ŀǾƛƴƎǎ 

9Ȅ tƻǎǘ 
DǊƻǎǎ ƪ²Ƙ 
{ŀǾƛƴƎǎ 

DǊƻǎǎ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ όƪ²Ƙύ .ŀǎŜ 9ŶŎƛŜƴǘ .ŀǎŜ 9ŶŎƛŜƴǘ 

T8 4ft 2L to LED Type B 130 130 59 19 3,500 1.08 19,474 19,656 101% 

T8 4ft 3L to LED Type B 508 508 88 28.5 3,500 1.08 112,245 114,254 102% 

T8 4ft 1L to LED Type B 14 14 32 9.5 3,500 1.08 1,153 1,191 103% 

T8 2ft 2L to LED Retrofit Kit 2 2 32 18 3,500 1.08 105 106 101% 

T5HO 4ft 6L to LED Type B 24 24 360 101 3,500 1.08 23,369 23,496 101% 

¢ƻǘŀƭ       мрсΣопс мруΣтло млн҈ 

 

wŜǎǳƭǘ 

wŜŀƭƛȊŜŘ DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ 

aŜŀǎǳǊŜ 
/ŀǘŜƎƻǊȅ 

DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²Ƙύ /ƻƛƴŎƛŘŜƴǘ tŜŀƪ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²ύ 

9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ wŀǘŜ 9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ 

/ǳǎǘƻƳ мрсΣопс мруΣтло млн҈ нфΦт олΦмр млн҈ 

¢ƻǘŀƭ мрсΣопс мруΣтло млн҈ нфΦт олΦмр млн҈ 

 



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 ннф 

¢ƘŜ ŜȄπǇƻǎǘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀƳƻǳƴǘŜŘ ǘƻ мруΣтло ƪ²ƘΣ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƻŦ 

млн҈Φ ¢ƘŜ ǇŜŀƪ ŘŜƳŀƴŘ ŜȄπǇƻǎǘ ǎŀǾƛƴƎǎ ƻŦ олΦмр ƪ² ǿŀǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŜȄπŀƴǘŜ ǎŀǾƛƴƎǎ ƻŦ нфΦт ƪ²Φ   

  



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 нол 

нΦммл омо. ŀƴŘ омп. 
tǊƻƧŜŎǘ {ǳƳƳŀǊȅ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǎŀƳǇƭŜ L5 омо ŀƴŘ омпΣ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ .{{ /ǳǎǘƻƳ 

ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ŦǊƻƳ !ƳŜǊŜƴ ŦƻǊ ǊŜǘǊƻŬǩƴƎ ŜȄƛǎǝƴƎ ƭƛƎƘǝƴƎ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘ [95 ŬȄǘǳǊŜǎΦ 

¢ƘŜ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀǊŜ мптΣнлу ƪ²Ƙ ǿƛǘƘ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴǘ ǊŜŘǳŎǝƻƴǎ ƻŦ нтΦфс ƪ²Φ  

¢ƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ƎǊƻǎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƛǎ млм҈Φ 

aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴ 9ũƻǊǘ 

!5a ǎǘŀũ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜŘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ Řŀǘŀ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ǎƻǳǊŎŜŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƭƛƎƘǝƴƎ 

ŬȄǘǳǊŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŦǊƻƳ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ ǎƘŜŜǘǎΣ ŀƴŘ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŎŜǊǝŬŜŘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǿŀǧŀƎŜǎ 

ŦǊƻƳ ŘŜǎƛƎƴƭƛƎƘǘǎΦƻǊƎ¢ƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŬȄǘǳǊŜκƭŀƳǇ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ǿŜǊŜ ǾŜǊƛŬŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǾƛǎƛǘΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛƎƘǝƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ōȅ ǳǎŀƎŜ ŀǊŜŀΦ [ƛƎƘǝƴƎ ŬȄǘǳǊŜǎκƭŀƳǇǎ ǿŜǊŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ 

ǳǎŀƎŜ ŀǊŜŀ ǎŎƘŜŘǳƭŜΦ IƻƭƛŘŀȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎ ǿŜǊŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀƴƴǳŀƭ ƘƻƭƛŘŀȅǎΦ ¢ƘŜ 

ǊŜŘǳŎŜŘ ƘŜŀǘ ƭƻŀŘ ǿŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ōȅ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǿŀǎǘŜ ƘŜŀǘ ŦŀŎǘƻǊ ŦƻǊ ŎƻƻƭƛƴƎ ŀƴŘ 

ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ƘŜŀǝƴƎ ŦŀŎǘƻǊ ǿƘŜƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ƘŜŀǘ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎΦ 

 

¢ƘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ό9ǉǳŀǝƻƴ мύ ŀǊŜ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘŀōƭŜ ŀƭƻƴƎ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎΦ 

[ƛƎƘǝƴƎ aŜŀǎǳǊŜ YŜȅ tŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀƴŘ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ 

aŜŀǎǳǊŜ 
vǳŀƴǝǘȅ ²ŀǧŀƎŜ 

!ƴƴǳŀƭ 
IƻǳǊǎ 

²ŀǎǘŜ 
IŜŀǘ 
CŀŎǘƻǊ 

9Ȅ !ƴǘŜ 
DǊƻǎǎ ƪ²Ƙ 
{ŀǾƛƴƎǎ 

9Ȅ tƻǎǘ 
DǊƻǎǎ ƪ²Ƙ 
{ŀǾƛƴƎǎ 

DǊƻǎǎ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ όƪ²Ƙύ .ŀǎŜ 9ŶŎƛŜƴǘ .ŀǎŜ 9ŶŎƛŜƴǘ 

T8 4ft 2L to LED Type B 81 81 59 19 3,000 1.08 10,400 10,498 101% 

T8 4ft 3L to LED Type B 458 458 88 28.5 3,000 1.08 86,741 88,293 102% 

T8 4ft 1L to LED Type B 55 55 32 9.5 3,000 1.08 3,884 4,010 103% 

T8 4ft 2L to LED Type B 22 22 59 19 3,000 1.08 2,825 2,851 101% 

T8UTube 2L to LED Retrofit Kit 86 86 56 18 3,000 1.08 10,490 10,588 101% 

HID to LED HB Fixture 27 27 455 101 3,000 1.08 30,768 30,968 101% 

¢ƻǘŀƭ       мпрΣмлу мптΣнлу млм҈ 

 

wŜǎǳƭǘ 

wŜŀƭƛȊŜŘ DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ 

aŜŀǎǳǊŜ 
/ŀǘŜƎƻǊȅ 

DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²Ƙύ /ƻƛƴŎƛŘŜƴǘ tŜŀƪ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²ύ 

9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ wŀǘŜ 9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ 

/ǳǎǘƻƳ мпрΣмлу мптΣнлу млм҈ нтΦрт нтΦфс млм҈ 

¢ƻǘŀƭ мпрΣмлу мптΣнлу млм҈ нтΦрт нтΦфс млм҈ 

 



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 ном 

¢ƘŜ ŜȄπǇƻǎǘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀƳƻǳƴǘŜŘ ǘƻ мптΣнлу ƪ²ƘΣ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƻŦ 

млм҈Φ ¢ƘŜ ǇŜŀƪ ŘŜƳŀƴŘ ŜȄπǇƻǎǘ ǎŀǾƛƴƎǎ ƻŦ нтΦфс ƪ² ǿŀǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŜȄπŀƴǘŜ ǎŀǾƛƴƎǎ ƻŦ нтΦрт ƪ²Φ   

  



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 нон 

нΦммм омр. ŀƴŘ омс. 
tǊƻƧŜŎǘ {ǳƳƳŀǊȅ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǎŀƳǇƭŜ L5 омр ŀƴŘ омсΣ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ .{{ /ǳǎǘƻƳ 

ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ŦǊƻƳ !ƳŜǊŜƴ ŦƻǊ ǊŜǘǊƻŬǩƴƎ ŜȄƛǎǝƴƎ ƭƛƎƘǝƴƎ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘ [95 ŬȄǘǳǊŜǎΦ 

¢ƘŜ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀǊŜ моуΣмсу ƪ²Ƙ ǿƛǘƘ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴǘ ǊŜŘǳŎǝƻƴǎ ƻŦ нсΦнр ƪ²Φ  

¢ƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ƎǊƻǎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƛǎ млм҈Φ 

aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴ 9ũƻǊǘ 

!5a ǎǘŀũ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜŘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ Řŀǘŀ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ǎƻǳǊŎŜŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƭƛƎƘǝƴƎ 

ŬȄǘǳǊŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŦǊƻƳ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ ǎƘŜŜǘǎΣ ŀƴŘ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŎŜǊǝŬŜŘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǿŀǧŀƎŜǎ 

ŦǊƻƳ ŘŜǎƛƎƴƭƛƎƘǘǎΦ ¢ƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŬȄǘǳǊŜκƭŀƳǇ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ǿŜǊŜ ǾŜǊƛŬŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǾƛǎƛǘΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛƎƘǝƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ōȅ ǳǎŀƎŜ ŀǊŜŀΦ [ƛƎƘǝƴƎ ŬȄǘǳǊŜǎκƭŀƳǇǎ ǿŜǊŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ 

ǳǎŀƎŜ ŀǊŜŀ ǎŎƘŜŘǳƭŜΦ IƻƭƛŘŀȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎ ǿŜǊŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀƴƴǳŀƭ ƘƻƭƛŘŀȅǎΦ ¢ƘŜ 

ǊŜŘǳŎŜŘ ƘŜŀǘ ƭƻŀŘ ǿŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ōȅ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǿŀǎǘŜ ƘŜŀǘ ŦŀŎǘƻǊ ŦƻǊ ŎƻƻƭƛƴƎ ŀƴŘ 

ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ƘŜŀǝƴƎ ŦŀŎǘƻǊ ǿƘŜƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ƘŜŀǘ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎΦ 

¢ƘŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭ ōƛƭƭƛƴƎ Řŀǘŀ ŀƴŘ ǿŜŀǘƘŜǊ Řŀǘŀ ƳƻŘŜƭ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ 9ǉǳŀǝƻƴ оΣ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƻ ŜȄŎƭǳŘŜ ƘŜŀǝƴƎ 
ŀƴŘ ŎƻƻƭƛƴƎ ŜƴŜǊƎȅ ǳǎŀƎŜ ƛǎ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŬƎǳǊŜΣ ōȅ ōƻǘƘ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ƘƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ 
ŘŀȅΦ ¢ƘŜ ƳƻŘŜƭ ǿŀǎ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǾƛǎƛǘΣ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ƭƛƎƘǝƴƎ ǳǎŀƎŜ 
ŀǊŜŀǎΣ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǘƘƻǎŜ Ŧǳƭƭȅ ƭƛǘ ŘǳǊƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƘƻǳǊǎΦ 

CŀŎƛƭƛǘȅ 9ƴŜǊƎȅ ¦ǎŀƎŜΣ ƴƻƴπǿŜŀǘƘŜǊ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 

 

 

 

 



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 ноо 

¢ƘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ό9ǉǳŀǝƻƴ мύ ŀǊŜ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘŀōƭŜ ŀƭƻƴƎ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎΦ 

[ƛƎƘǝƴƎ aŜŀǎǳǊŜ YŜȅ tŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀƴŘ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ 

aŜŀǎǳǊŜ 
vǳŀƴǝǘȅ ²ŀǧŀƎŜ 

!ƴƴǳŀƭ 
IƻǳǊǎ 

²ŀǎǘŜ 
IŜŀǘ 
CŀŎǘƻǊ 

9Ȅ !ƴǘŜ 
DǊƻǎǎ ƪ²Ƙ 
{ŀǾƛƴƎǎ 

9Ȅ tƻǎǘ 
DǊƻǎǎ ƪ²Ƙ 
{ŀǾƛƴƎǎ 

DǊƻǎǎ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ όƪ²Ƙύ .ŀǎŜ 9ŶŎƛŜƴǘ .ŀǎŜ 9ŶŎƛŜƴǘ 

T12 4ft 2L to LED Type B 56 56 82 19 3,000 1.08 11,325 11,431 101% 

T12 4ft 3L to LED Type B 168 168 122 28.5 3,000 1.08 50,153 50,894 101% 

T12 4ft 4L to LED Type B 64 64 164 38 3,000 1.08 25,885 26,127 101% 

T12UTub2L to LED Retrofit Kit 2 2 72 18 3,000 1.08 347 350 101% 

T8 4ft 2L to LED Type B 84 84 59 19 3,000 1.08 10,786 10,886 101% 

T8 4ft 4L to LED Type B 13 13 114 38 3,000 1.08 3,171 3,201 101% 

T8 4ft 3L to LED Type B 183 183 88 28.5 3,000 1.08 34,658 35,279 102% 

¢ƻǘŀƭ       мосΣонр моуΣмсу млм҈ 

 

wŜǎǳƭǘ 

wŜŀƭƛȊŜŘ DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ 

aŜŀǎǳǊŜ 
/ŀǘŜƎƻǊȅ 

DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²Ƙύ /ƻƛƴŎƛŘŜƴǘ tŜŀƪ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²ύ 

9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ wŀǘŜ 9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ 

/ǳǎǘƻƳ мосΣонр моуΣмсу млм҈ нрΦф нсΦнр млм҈ 

¢ƻǘŀƭ мосΣонр моуΣмсу млм҈ нрΦф нсΦнр млм҈ 

 

¢ƘŜ ŜȄπǇƻǎǘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀƳƻǳƴǘŜŘ ǘƻ моуΣмсу ƪ²ƘΣ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƻŦ млм 

҈Φ ¢ƘŜ ǇŜŀƪ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ŜȄπǇƻǎǘ ǎŀǾƛƴƎǎ ƻŦ нсΦнсƪ² ǿŀǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŜȄπŀƴǘŜ ǎŀǾƛƴƎǎ ƻŦ нрΦфƪ²Φ   

  



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 ноп 

нΦммн омт.  
tǊƻƧŜŎǘ {ǳƳƳŀǊȅ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǎŀƳǇƭŜ L5 омтΣ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ .{{ /ǳǎǘƻƳ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ 

ŦǊƻƳ !ƳŜǊŜƴ ŦƻǊ ǊŜǘǊƻŬǩƴƎ ŜȄƛǎǝƴƎ ƭƛƎƘǝƴƎ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘ [95 ŬȄǘǳǊŜǎΦ 

¢ƘŜ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀǊŜ млрΣунт ƪ²Ƙ ǿƛǘƘ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴǘ ǊŜŘǳŎǝƻƴǎ ƻŦ нлΦмƪ²Φ  

¢ƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ƎǊƻǎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƛǎ млм ҈Φ 

aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴ 9ũƻǊǘ 

!5a ǎǘŀũ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜŘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ Řŀǘŀ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ǎƻǳǊŎŜŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƭƛƎƘǝƴƎ 

ŬȄǘǳǊŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŦǊƻƳ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ ǎƘŜŜǘǎΣ ŀƴŘ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŎŜǊǝŬŜŘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǿŀǧŀƎŜǎ 

ŦǊƻƳ ŘŜǎƛƎƴƭƛƎƘǘǎΦƻǊƎΦ ¢ƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŬȄǘǳǊŜκƭŀƳǇ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ǿŜǊŜ ǾŜǊƛŬŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǾƛǎƛǘΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛƎƘǝƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ōȅ ǳǎŀƎŜ ŀǊŜŀΦ [ƛƎƘǝƴƎ ŬȄǘǳǊŜǎκƭŀƳǇǎ ǿŜǊŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ 

ǳǎŀƎŜ ŀǊŜŀ ǎŎƘŜŘǳƭŜΦ IƻƭƛŘŀȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎ ǿŜǊŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀƴƴǳŀƭ ƘƻƭƛŘŀȅǎΦ ¢ƘŜ 

ǊŜŘǳŎŜŘ ƘŜŀǘ ƭƻŀŘ ǿŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ōȅ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǿŀǎǘŜ ƘŜŀǘ ŦŀŎǘƻǊ ŦƻǊ ŎƻƻƭƛƴƎ ŀƴŘ 

ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ƘŜŀǝƴƎ ŦŀŎǘƻǊ ǿƘŜƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ƘŜŀǘ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎΦ 

 

¢ƘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ό9ǉǳŀǝƻƴ мύ ŀǊŜ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘŀōƭŜ ŀƭƻƴƎ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎΦ 

[ƛƎƘǝƴƎ aŜŀǎǳǊŜ YŜȅ tŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀƴŘ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ 

aŜŀǎǳǊŜ 
vǳŀƴǝǘȅ ²ŀǧŀƎŜ 

!ƴƴǳŀƭ 
IƻǳǊǎ 

²ŀǎǘŜ 
IŜŀǘ 
CŀŎǘƻǊ 

9Ȅ !ƴǘŜ 
DǊƻǎǎ ƪ²Ƙ 
{ŀǾƛƴƎǎ 

9Ȅ tƻǎǘ 
DǊƻǎǎ ƪ²Ƙ 
{ŀǾƛƴƎǎ 

DǊƻǎǎ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ όƪ²Ƙύ .ŀǎŜ 9ŶŎƛŜƴǘ .ŀǎŜ 9ŶŎƛŜƴǘ 

T8 4ft 2L to LED Type B 337 337 59 19 3,500 1.08 50,483 50,954 101% 

T8 4ft 3L to LED Type B 193 193 88 28.5 3,500 1.08 42,644 43,408 102% 

T5HO4ft 1L to LED Type B 34 34 59 14.5 3,500 1.08 5,603 5,719 102% 

T8 4ft 4L to LED Type B 20 20 114 38 3,500 1.08 5,692 5,746 101% 

¢ƻǘŀƭ       млпΣпнн млрΣунт млм҈ 

 

wŜǎǳƭǘ 

wŜŀƭƛȊŜŘ DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ 

aŜŀǎǳǊŜ 
/ŀǘŜƎƻǊȅ 

DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²Ƙύ /ƻƛƴŎƛŘŜƴǘ tŜŀƪ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²ύ 

9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ wŀǘŜ 9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ 

/ǳǎǘƻƳ млпΣпнн млрΣунт млм҈ мфΦуп нлΦм млм҈ 

¢ƻǘŀƭ млпΣпнн млрΣунт млм҈ мфΦуп нлΦм млм҈ 

 

¢ƘŜ ŜȄπǇƻǎǘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀƳƻǳƴǘŜŘ ǘƻ млрΣунтƪ²ƘΣ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƻŦ млм 

҈Φ ¢ƘŜ ǇŜŀƪ ŘŜƳŀƴŘ ŜȄπǇƻǎǘ ǎŀǾƛƴƎǎ ƻŦ нлΦмƪ² ǿŀǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŜȄπŀƴǘŜ ǎŀǾƛƴƎǎ ƻŦ мфΦупƪ²Φ   



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 нор 

нΦммо ому. ŀƴŘ омф. 
tǊƻƧŜŎǘ {ǳƳƳŀǊȅ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǎŀƳǇƭŜ L5 ому ŀƴŘ омфΣ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ .{{ /ǳǎǘƻƳ 

ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ŦǊƻƳ !ƳŜǊŜƴ ŦƻǊ ǊŜǘǊƻŬǩƴƎ ŜȄƛǎǝƴƎ ƭƛƎƘǝƴƎ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘ [95 ŬȄǘǳǊŜǎΦ 

¢ƘŜ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀǊŜ урΣпрп ƪ²Ƙ ǿƛǘƘ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴǘ ǊŜŘǳŎǝƻƴǎ ƻŦ мсΦнƪ²Φ  

¢ƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ƎǊƻǎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƛǎ млм҈Φ 

aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴ 9ũƻǊǘ 

!5a ǎǘŀũ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜŘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ Řŀǘŀ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ǎƻǳǊŎŜŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƭƛƎƘǝƴƎ 

ŬȄǘǳǊŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŦǊƻƳ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ ǎƘŜŜǘǎΣ ŀƴŘ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŎŜǊǝŬŜŘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǿŀǧŀƎŜǎ 

ŦǊƻƳ ŘŜǎƛƎƴƭƛƎƘǘǎΦƻǊƎΦ ¢ƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŬȄǘǳǊŜκƭŀƳǇ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ǿŜǊŜ ǾŜǊƛŬŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǾƛǎƛǘΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛƎƘǝƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ōȅ ǳǎŀƎŜ ŀǊŜŀΦ [ƛƎƘǝƴƎ ŬȄǘǳǊŜǎκƭŀƳǇǎ ǿŜǊŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ 

ǳǎŀƎŜ ŀǊŜŀ ǎŎƘŜŘǳƭŜΦ IƻƭƛŘŀȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎ ǿŜǊŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀƴƴǳŀƭ ƘƻƭƛŘŀȅǎΦ ¢ƘŜ 

ǊŜŘǳŎŜŘ ƘŜŀǘ ƭƻŀŘ ǿŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ōȅ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǿŀǎǘŜ ƘŜŀǘ ŦŀŎǘƻǊ ŦƻǊ ŎƻƻƭƛƴƎ ŀƴŘ 

ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ƘŜŀǝƴƎ ŦŀŎǘƻǊ ǿƘŜƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ƘŜŀǘ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎΦ 

 

¢ƘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ό9ǉǳŀǝƻƴ мύ ŀǊŜ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘŀōƭŜ ŀƭƻƴƎ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎΦ 

[ƛƎƘǝƴƎ aŜŀǎǳǊŜ YŜȅ tŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀƴŘ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ 

aŜŀǎǳǊŜ 
vǳŀƴǝǘȅ ²ŀǧŀƎŜ 

!ƴƴǳŀƭ 
IƻǳǊǎ 

²ŀǎǘŜ 
IŜŀǘ 
CŀŎǘƻǊ 

9Ȅ !ƴǘŜ 
DǊƻǎǎ ƪ²Ƙ 
{ŀǾƛƴƎǎ 

9Ȅ tƻǎǘ 
DǊƻǎǎ ƪ²Ƙ 
{ŀǾƛƴƎǎ 

DǊƻǎǎ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ όƪ²Ƙύ .ŀǎŜ 9ŶŎƛŜƴǘ .ŀǎŜ 9ŶŎƛŜƴǘ 

T8 4ft 2L to LED Type B 411 411 59 19 2,600 1.08 45,736 46,164 101% 

T8 4ft 3L to LED Type B 22 22 88 28.5 2,600 1.08 3,611 3,676 102% 

T8 4ft 1L to LED Type B 9 9 32 9.5 2,600 1.08 551 569 103% 

T8 UTube2L to LED Type B 45 45 56 26 3,000 1.08 4,334 4,374 101% 

HID to LED Fixture 32 32 455 100 2,500 1.08 30,388 30,672 101% 

¢ƻǘŀƭ       упΣснл урΣпрп млм҈ 

 

wŜǎǳƭǘ 

wŜŀƭƛȊŜŘ DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ 

aŜŀǎǳǊŜ 
/ŀǘŜƎƻǊȅ 

DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²Ƙύ /ƻƛƴŎƛŘŜƴǘ tŜŀƪ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²ύ 

9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ wŀǘŜ 9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ 

.{{ упΣснл урΣпрп млм҈ мсΦм мсΦн млм҈ 

¢ƻǘŀƭ упΣснл урΣпрп млм҈ мсΦм мсΦн млм҈ 

 



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 нос 

¢ƘŜ ŜȄπǇƻǎǘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀƳƻǳƴǘŜŘ ǘƻ урΣпрп ƪ²ƘΣ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƻŦ 

млм҈Φ ¢ƘŜ ǇŜŀƪ ŘŜƳŀƴŘ ŜȄπǇƻǎǘ ǎŀǾƛƴƎǎ ƻŦ мсΦнƪ² ǿŀǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŜȄπŀƴǘŜ ǎŀǾƛƴƎǎ ƻŦ мсΦмƪ² 

  



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 нот 

нΦммп онл.  
tǊƻƧŜŎǘ {ǳƳƳŀǊȅ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǎŀƳǇƭŜ L5 онлΣ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ .{{ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ŦǊƻƳ 

!ƳŜǊŜƴ ŦƻǊ ǊŜǘǊƻŬǩƴƎ ŜȄƛǎǝƴƎ ƭƛƎƘǝƴƎ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘ [95 ŬȄǘǳǊŜǎΦ 

¢ƘŜ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀǊŜ пуΣпнл ƪ²Ƙ ǿƛǘƘ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴǘ ǊŜŘǳŎǝƻƴǎ ƻŦ фΦнл ƪ²Φ  

¢ƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ƎǊƻǎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƛǎ млм҈Φ 

aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴ 9ũƻǊǘ 

!5a ǎǘŀũ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜŘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ Řŀǘŀ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ǎƻǳǊŎŜŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƭƛƎƘǝƴƎ 

ŬȄǘǳǊŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŦǊƻƳ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ ǎƘŜŜǘǎΣ ŀƴŘ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŎŜǊǝŬŜŘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǿŀǧŀƎŜǎ 

ŦǊƻƳ ŘŜǎƛƎƴƭƛƎƘǘǎΦƻǊƎΦ ¢ƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŬȄǘǳǊŜκƭŀƳǇ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ǿŜǊŜ ǾŜǊƛŬŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǾƛǎƛǘΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛƎƘǝƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ōȅ ǳǎŀƎŜ ŀǊŜŀΦ [ƛƎƘǝƴƎ ŬȄǘǳǊŜǎκƭŀƳǇǎ ǿŜǊŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ 

ǳǎŀƎŜ ŀǊŜŀ ǎŎƘŜŘǳƭŜΦ IƻƭƛŘŀȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎ ǿŜǊŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀƴƴǳŀƭ ƘƻƭƛŘŀȅǎΦ ¢ƘŜ 

ǊŜŘǳŎŜŘ ƘŜŀǘ ƭƻŀŘ ǿŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ōȅ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǿŀǎǘŜ ƘŜŀǘ ŦŀŎǘƻǊ ŦƻǊ ŎƻƻƭƛƴƎ ŀƴŘ 

ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ƘŜŀǝƴƎ ŦŀŎǘƻǊ ǿƘŜƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ƘŜŀǘ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎΦ 

¢ƘŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭ ōƛƭƭƛƴƎ Řŀǘŀ ŀƴŘ ǿŜŀǘƘŜǊ Řŀǘŀ ƳƻŘŜƭ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ 9ǉǳŀǝƻƴ оΣ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ 

ŜƴŜǊƎȅ ǳǎŀƎŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ ǘŀōǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǳƴƻŎŎǳǇƛŜŘ ǿŜŜƪŘŀȅǎΣ ǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ŀƴŘ ǇŜǊƛƻŘǎ 

ǿƘŜƴ ǎǳƳƳŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ǿŀǎ ƴƻǘ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘΦ ¢ƘŜǎŜ нф Řŀȅǎ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ aƻƴŘŀȅ ǘƻ CǊƛŘŀȅ ǿŜǊŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ǿŜŜƪŘŀȅ ƻŎŎǳǇƛŜŘ ƳƻŘŜƭΦ 

 

¢ƘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ό9ǉǳŀǝƻƴ мύ ŀǊŜ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘŀōƭŜ ŀƭƻƴƎ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎΦ 

[ƛƎƘǝƴƎ aŜŀǎǳǊŜ YŜȅ tŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀƴŘ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ 

aŜŀǎǳǊŜ 
vǳŀƴǝǘȅ ²ŀǧŀƎŜ 

!ƴƴǳŀƭ 
IƻǳǊǎ 

²ŀǎǘŜ 
IŜŀǘ 
CŀŎǘƻǊ 

9Ȅ !ƴǘŜ 
DǊƻǎǎ ƪ²Ƙ 
{ŀǾƛƴƎǎ 

9Ȅ tƻǎǘ 
DǊƻǎǎ ƪ²Ƙ 
{ŀǾƛƴƎǎ 

DǊƻǎǎ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ όƪ²Ƙύ .ŀǎŜ 9ŶŎƛŜƴǘ .ŀǎŜ 9ŶŎƛŜƴǘ 

aI ǘƻ [95 ŬȄǘǳǊŜ пф пф прр мрл оΣллл мΦлу птΣфто пуΣпнл млм҈ 

¢ƻǘŀƭ       птΣфто пуΣпнл млм҈ 

 

wŜǎǳƭǘ 

wŜŀƭƛȊŜŘ DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ 

aŜŀǎǳǊŜ 
/ŀǘŜƎƻǊȅ 

DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²Ƙύ /ƻƛƴŎƛŘŜƴǘ tŜŀƪ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²ύ 

9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ wŀǘŜ 9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ 

{ǘŀƴŘŀǊŘ птΣфто пуΣпнл млм҈ фΦмм фΦнл млм҈ 

¢ƻǘŀƭ птΣфто пуΣпнл млм҈ фΦмм фΦнл млм҈ 

 

¢ƘŜ ŜȄπǇƻǎǘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀƳƻǳƴǘŜŘ ǘƻ пуΣпнл ƪ²ƘΣ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƻŦ 

млм҈Φ ¢ƘŜ ǇŜŀƪ ŘŜƳŀƴŘ ŜȄπǇƻǎǘ ǎŀǾƛƴƎǎ ƻŦ фΦнл ƪ² ǿŀǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŜȄπŀƴǘŜ ǎŀǾƛƴƎǎ ƻŦ фΦмм ƪ²Φ ¢ƘŜ 



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 ноу 

ǇǊƛƳŀǊȅ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ǎŀǾƛƴƎǎ ǎǘŜƳǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ŦŀŎǘƻǊΦ ¢ƘŜ ŜȄπŀƴǘŜ ŜǎǝƳŀǘŜ ǳǎŜŘ мΦлт ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ŜȄπǇƻǎǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǳǎŜŘ мΦлу 

  



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 ноф 

нΦммр онм. ŀƴŘ онн.   
tǊƻƧŜŎǘ {ǳƳƳŀǊȅ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǎŀƳǇƭŜ L5 онм ŀƴŘ оннΣ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ .{{ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ 

ŦǊƻƳ !ƳŜǊŜƴ ŦƻǊ ǊŜǘǊƻŬǩƴƎ ŜȄƛǎǝƴƎ ƭƛƎƘǝƴƎ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘ [95 ŬȄǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƭŀƳǇǎΦ 

¢ƘŜ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀǊŜ пфΣрпт ƪ²Ƙ ǿƛǘƘ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴǘ ǊŜŘǳŎǝƻƴǎ ƻŦ фΦпм ƪ²Φ  

¢ƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ƎǊƻǎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƛǎ млт҈Φ 

aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴ 9ũƻǊǘ 

!5a ǎǘŀũ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜŘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ Řŀǘŀ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ǎƻǳǊŎŜŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƭƛƎƘǝƴƎ 

ŬȄǘǳǊŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŦǊƻƳ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ ǎƘŜŜǘǎΣ ŀƴŘ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŎŜǊǝŬŜŘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǿŀǧŀƎŜǎ 

ŦǊƻƳ ŘŜǎƛƎƴƭƛƎƘǘǎΦƻǊƎΦ ¢ƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŬȄǘǳǊŜκƭŀƳǇ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ǿŜǊŜ ǾŜǊƛŬŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǾƛǎƛǘΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛƎƘǝƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ōȅ ǳǎŀƎŜ ŀǊŜŀΦ [ƛƎƘǝƴƎ ŬȄǘǳǊŜǎκƭŀƳǇǎ ǿŜǊŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ 

ǳǎŀƎŜ ŀǊŜŀ ǎŎƘŜŘǳƭŜΦ  IƻƭƛŘŀȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎ ǿŜǊŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀƴƴǳŀƭ ƘƻƭƛŘŀȅǎΦ ¢ƘŜ 

ǊŜŘǳŎŜŘ ƘŜŀǘ ƭƻŀŘ ǿŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ōȅ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǿŀǎǘŜ ƘŜŀǘ ŦŀŎǘƻǊ ŦƻǊ ŎƻƻƭƛƴƎ ŀƴŘ 

ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ƘŜŀǝƴƎ ŦŀŎǘƻǊ ǿƘŜƴ ƴƻƴπŜƭŜŎǘǊƛŎ ƘŜŀǘ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎΦ 

¢ƘŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭ ōƛƭƭƛƴƎ Řŀǘŀ ŀƴŘ ǿŜŀǘƘŜǊ Řŀǘŀ ƳƻŘŜƭ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ 9ǉǳŀǝƻƴ оΣ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƻ ŜȄŎƭǳŘŜ ƘŜŀǝƴƎ 

ŀƴŘ ŎƻƻƭƛƴƎ ŜƴŜǊƎȅ ǳǎŀƎŜ ƛǎ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŬƎǳǊŜΣ ōȅ ōƻǘƘ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ƘƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ 

ŘŀȅΦ ¢ƘŜ ƳƻŘŜƭ ǿŀǎ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǾƛǎƛǘΣ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ƭƛƎƘǝƴƎ ǳǎŀƎŜ 

ŀǊŜŀǎΣ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǘƘƻǎŜ Ŧǳƭƭȅ ƭƛǘ ŘǳǊƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƘƻǳǊǎΦ 

CŀŎƛƭƛǘȅ 9ƴŜǊƎȅ ¦ǎŀƎŜΣ ƴƻƴπǿŜŀǘƘŜǊ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 

 

 

¢ƘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ό9ǉǳŀǝƻƴ мύ ŀǊŜ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘŀōƭŜ ŀƭƻƴƎ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎΦ 



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 нпл 

[ƛƎƘǝƴƎ aŜŀǎǳǊŜ YŜȅ tŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀƴŘ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ 

aŜŀǎǳǊŜ 
vǳŀƴǝǘȅ ²ŀǧŀƎŜ 

!ƴƴǳŀƭ 
IƻǳǊǎ 

²ŀǎǘŜ 
IŜŀǘ 
CŀŎǘƻǊ 

9Ȅ !ƴǘŜ 
DǊƻǎǎ ƪ²Ƙ 
{ŀǾƛƴƎǎ 

9Ȅ tƻǎǘ 
DǊƻǎǎ ƪ²Ƙ 
{ŀǾƛƴƎǎ 

DǊƻǎǎ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ όƪ²Ƙύ .ŀǎŜ 9ŶŎƛŜƴǘ .ŀǎŜ 9ŶŎƛŜƴǘ 

¢у пϥ н[ ǘƻ [95 ¢ȅǇŜ . офс офс рф мф нΣнру мΦлу орΣнро оуΣсоп ммл҈ 

¢у пϥ п[ ǘƻ [95 ¢ȅǇŜ . мм мм ммп оу нΣлол мΦлу мΣусм мΣуоо фу҈ 

¢мн пϥ н[ ǘƻ [95 ¢ȅǇŜ . р р ун мф мΣрнн мΦлу тлм рму тп҈ 

¢мн пϥ п[ ǘƻ [95 ¢ȅǇŜ . ом ом мсп оу нΣлол мΦлу уΣсфп уΣрсн фу҈ 

¢ƻǘŀƭ       псΣрлф пфΣрпт млт҈ 

 

wŜǎǳƭǘ 

wŜŀƭƛȊŜŘ DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ 

aŜŀǎǳǊŜ 
/ŀǘŜƎƻǊȅ 

DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²Ƙύ /ƻƛƴŎƛŘŜƴǘ tŜŀƪ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²ύ 

9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ wŀǘŜ 9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ 

.{{ псΣрлф пфΣрпт млт҈ уΦуп фΦпм млс҈ 

¢ƻǘŀƭ псΣрлф пфΣрпт млт҈ уΦуп фΦпм млс҈ 

 

¢ƘŜ ŜȄπǇƻǎǘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀƳƻǳƴǘŜŘ ǘƻ пфΣрпт ƪ²ƘΣ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƻŦ 

млт҈Φ ¢ƘŜ ǇŜŀƪ ŘŜƳŀƴŘ ŜȄπǇƻǎǘ ǎŀǾƛƴƎǎ ƻŦ фΦпм ƪ² ǿŀǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŜȄπŀƴǘŜ ǎŀǾƛƴƎǎ ƻŦ уΦуп ƪ²Φ  

¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǾŀǊƛŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ǎŀǾƛƴƎǎ ǎǘŜƳǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǾŜǊƛŬŜŘ ƘƻǳǊǎ ƻŦ 

ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƳŜŀǎǳǊŜ όнΣнруύ ǿŜǊŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŜȄπŀƴǘŜ ƘƻǳǊǎ όнΣлулύΦ  



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 нпм 

нΦммс оно. ŀƴŘ онп. 
tǊƻƧŜŎǘ {ǳƳƳŀǊȅ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǎŀƳǇƭŜ L5 оно ŀƴŘ онпΣ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ .{{ /ǳǎǘƻƳ 

ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ŦǊƻƳ !ƳŜǊŜƴ ŦƻǊ ǊŜǘǊƻŬǩƴƎ ŜȄƛǎǝƴƎ ƭƛƎƘǝƴƎ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘ [95 ŬȄǘǳǊŜǎΦ 

¢ƘŜ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀǊŜ нсΣфло ƪ²Ƙ ǿƛǘƘ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴǘ ǊŜŘǳŎǝƻƴǎ ƻŦ рΦмƪ²Φ  ¢ƘŜ 

ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ƎǊƻǎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƛǎ млм҈Φ 

aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴ 9ũƻǊǘ 

!5a ǎǘŀũ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜŘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ Řŀǘŀ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ǎƻǳǊŎŜŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƭƛƎƘǝƴƎ 

ŬȄǘǳǊŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŦǊƻƳ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ ǎƘŜŜǘǎΣ ŀƴŘ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŎŜǊǝŬŜŘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǿŀǧŀƎŜǎ 

ŦǊƻƳ ŘŜǎƛƎƴƭƛƎƘǘǎΦƻǊƎΦ ¢ƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŬȄǘǳǊŜκƭŀƳǇ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ǿŜǊŜ ǾŜǊƛŬŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǾƛǎƛǘΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛƎƘǝƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ōȅ ǳǎŀƎŜ ŀǊŜŀΦ [ƛƎƘǝƴƎ ŬȄǘǳǊŜǎκƭŀƳǇǎ ǿŜǊŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ 

ǳǎŀƎŜ ŀǊŜŀ ǎŎƘŜŘǳƭŜΦ IƻƭƛŘŀȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎ ǿŜǊŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀƴƴǳŀƭ ƘƻƭƛŘŀȅǎΦ ¢ƘŜ 

ǊŜŘǳŎŜŘ ƘŜŀǘ ƭƻŀŘ ǿŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ōȅ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǿŀǎǘŜ ƘŜŀǘ ŦŀŎǘƻǊ ŦƻǊ ŎƻƻƭƛƴƎ ŀƴŘ 

ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ƘŜŀǝƴƎ ŦŀŎǘƻǊ ǿƘŜƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ƘŜŀǘ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎΦ 

 

¢ƘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ό9ǉǳŀǝƻƴ мύ ŀǊŜ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘŀōƭŜ ŀƭƻƴƎ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎΦ 

[ƛƎƘǝƴƎ aŜŀǎǳǊŜ YŜȅ tŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀƴŘ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ 

aŜŀǎǳǊŜ 
vǳŀƴǝǘȅ ²ŀǧŀƎŜ 

!ƴƴǳŀƭ 
IƻǳǊǎ 

²ŀǎǘŜ 
IŜŀǘ 
CŀŎǘƻǊ 

9Ȅ !ƴǘŜ 
DǊƻǎǎ ƪ²Ƙ 
{ŀǾƛƴƎǎ 

9Ȅ tƻǎǘ 
DǊƻǎǎ ƪ²Ƙ 
{ŀǾƛƴƎǎ 

DǊƻǎǎ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ όƪ²Ƙύ .ŀǎŜ 9ŶŎƛŜƴǘ .ŀǎŜ 9ŶŎƛŜƴǘ 

T12 4ft 4L to LED Type B 46 46 164 38 2,080 1.08 12,900 13,020 101% 

T12 4ft 2L to LED Type B 7 7 82 19 2,080 1.08 981 991 101% 

T12HO 8ft 2L to Retrofit Kit 1 1 227 36 2,080 1.08 425 429 101% 

T8 4ft 4L to LED Type B 73 73 114 38 2,080 1.08 12,348 12,463 101% 

¢ƻǘŀƭ       нсΣсрп нсΣфло млм҈ 

 

wŜǎǳƭǘ 

wŜŀƭƛȊŜŘ DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ 

aŜŀǎǳǊŜ 
/ŀǘŜƎƻǊȅ 

DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²Ƙύ /ƻƛƴŎƛŘŜƴǘ tŜŀƪ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²ύ 

9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ wŀǘŜ 9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ 

.{{ нсΣсрп нсΣфло млм҈ рΦм рΦмм млм҈ 

¢ƻǘŀƭ нсΣсрп нсΣфло млм҈ рΦм рΦмм млм҈ 

 

¢ƘŜ ŜȄπǇƻǎǘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀƳƻǳƴǘŜŘ ǘƻ нсΣфло ƪ²ƘΣ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƻŦ млм 

҈Φ ¢ƘŜ ǇŜŀƪ ŘŜƳŀƴŘ ŜȄπǇƻǎǘ ǎŀǾƛƴƎǎ ƻŦ рΦммƪ² ǿŀǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŜȄπŀƴǘŜ ǎŀǾƛƴƎǎ ƻŦ рΦмƪ²Φ   



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 нпн 

   

  



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 нпо 

нΦммт онр.Σ  онс.Σ ŀƴŘ онт.    
tǊƻƧŜŎǘ {ǳƳƳŀǊȅ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ǘǿƻ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǎŀƳǇƭŜ L5 онрΣ онсΣ ŀƴŘ онтΣ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ .{{ 

ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ŦǊƻƳ !ƳŜǊŜƴ ŦƻǊ ǊŜǘǊƻŬǩƴƎ ŜȄƛǎǝƴƎ ƭƛƎƘǝƴƎ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘ [95 ŬȄǘǳǊŜǎ ŀƴŘ [95 ƭŀƳǇǎΦ 

¢ƘŜ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀǊŜ нуΣннр ƪ²Ƙ ǿƛǘƘ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴǘ ǊŜŘǳŎǝƻƴǎ ƻŦ рΦос ƪ²Φ  

¢ƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ƎǊƻǎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƛǎ фп҈Φ 

aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴ 9ũƻǊǘ 

!5a ǎǘŀũ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜŘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ Řŀǘŀ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ǎƻǳǊŎŜŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƭƛƎƘǝƴƎ 

ŬȄǘǳǊŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŦǊƻƳ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ ǎƘŜŜǘǎΣ ŀƴŘ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŎŜǊǝŬŜŘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǿŀǧŀƎŜǎ 

ŦǊƻƳ ŘŜǎƛƎƴƭƛƎƘǘǎΦƻǊƎΦ ¢ƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŬȄǘǳǊŜκƭŀƳǇ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ǿŜǊŜ ǾŜǊƛŬŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǾƛǎƛǘΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛƎƘǝƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ōȅ ǳǎŀƎŜ ŀǊŜŀΦ [ƛƎƘǝƴƎ ŬȄǘǳǊŜǎκƭŀƳǇǎ ǿŜǊŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ 

ǳǎŀƎŜ ŀǊŜŀ ǎŎƘŜŘǳƭŜΦ IƻƭƛŘŀȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎ ǿŜǊŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀƴƴǳŀƭ ƘƻƭƛŘŀȅǎΦ ¢ƘŜ 

ǊŜŘǳŎŜŘ ƘŜŀǘ ƭƻŀŘ ǿŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ōȅ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǿŀǎǘŜ ƘŜŀǘ ŦŀŎǘƻǊ ŦƻǊ ŎƻƻƭƛƴƎ ŀƴŘ 

ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ƘŜŀǝƴƎ ŦŀŎǘƻǊ ǿƘŜƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ƘŜŀǘ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎΦ 

¢ƘŜ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǳǎŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŀǊŜŀ ǿŜǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀƭƪǘƘǊƻǳƎƘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǾƛǎƛǘΦ ¢ƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘŀōƭŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ǿŜƛƎƘǘŜŘ  ƘƻǳǊǎ ōȅ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǿŀǧǎ ǇŜǊ ŀǊŜŀΦ 

[ƛƎƘǝƴƎ aŜŀǎǳǊŜ YŜȅ tŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀƴŘ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ 

aŜŀǎǳǊŜ 
vǳŀƴǝǘȅ ²ŀǧŀƎŜ 

!ƴƴǳŀƭ 
IƻǳǊǎ 

²ŀǎǘŜ 
IŜŀǘ 
CŀŎǘƻǊ 

9Ȅ !ƴǘŜ 
DǊƻǎǎ ƪ²Ƙ 
{ŀǾƛƴƎǎ 

9Ȅ tƻǎǘ 
DǊƻǎǎ ƪ²Ƙ 
{ŀǾƛƴƎǎ 

DǊƻǎǎ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ όƪ²Ƙύ .ŀǎŜ 9ŶŎƛŜƴǘ .ŀǎŜ 9ŶŎƛŜƴǘ 

п[ ¢мн Cƭƻ ǘƻ [95 ǘǳōŜ . он он мсп оу мΣулл мΦлу уΣфтп тΣуоу ут҈ 

н[ ¢мн  уΩCƭƻ ǘƻ [95 ǘǳōŜ . п п ннт ос мΣулл мΦлу мΣтлл мΣпур ут҈ 

н[ ¢у Cƭƻ ǘƻ [ŀƳǇ ǘǳōŜ . о о рф мф нΣслл мΦлу нсс оот мнт҈ 

IL5 ǘƻ [95 ƘƛƎƘ ōŀȅ мл мл прр ммл нΣмлл мΦлу тΣфлм тΣунр фф҈ 

м[ ¢мн Cƭƻ ǘƻ [95 ǘǳōŜ . н н пу мл нΣслл мΦлу мсф нмо мнс҈ 

н[ ¢мн Cƭƻ ǘƻ [95 ǘǳōŜ . со со ун мф нΣслл мΦлу уΣуоо тΣтмс ут҈ 

м[ ¢мнIh Cƭƻ ǘƻ [95 ƪƛǘ р р ннт ос нΣслл мΦлу нΣмнс нΣсун мнс҈ 

н[ нΩ ¢мн Cƭƻ  ǘƻ [95 ƪƛǘ м м рс мл нΣслл мΦлу млн мнф мнс҈ 

¢ƻǘŀƭ       олΣлтм нуΣннр фп҈ 

 

wŜǎǳƭǘ 

 

wŜŀƭƛȊŜŘ DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ 

aŜŀǎǳǊŜ 
/ŀǘŜƎƻǊȅ 

DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²Ƙύ /ƻƛƴŎƛŘŜƴǘ tŜŀƪ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²ύ 

9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ wŀǘŜ 9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ 



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 нпп 

{.5L олΣлтм нуΣннр фп҈ рΦтм рΦос фп҈ 

¢ƻǘŀƭ олΣлтм нуΣннр фп҈ рΦтм рΦос фп҈ 

 

¢ƘŜ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀǊŜ нуΣннр ƪ²Ƙ ǿƛǘƘ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴǘ ǊŜŘǳŎǝƻƴǎ ƻŦ рΦос ƪ²Φ  

¢ƘŜ ŜƴŜǊƎȅ  ŀƴŘ ŘŜƳŀƴŘ ǎŀǾƛƴƎǎ ƎǊƻǎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ŀǊŜ фп҈Φ ¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀǾƛƴƎǎ 

ŜǎǝƳŀǘŜ ƛǎ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǳǎŜ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ŀǊŜŀǎ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǾƛǎƛǘΦ  



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 нпр 

  

нΦмму ону.  
tǊƻƧŜŎǘ {ǳƳƳŀǊȅ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǎŀƳǇƭŜ L5 онуΣ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ .{{ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ŦǊƻƳ 

!ƳŜǊŜƴ ŦƻǊ ǊŜǘǊƻŬǩƴƎ ŜȄƛǎǝƴƎ ƭƛƎƘǝƴƎ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘ [95 ŬȄǘǳǊŜǎΦ 

¢ƘŜ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀǊŜ сΣпнс ƪ²Ƙ ǿƛǘƘ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴǘ ǊŜŘǳŎǝƻƴǎ ƻŦ мΦнн ƪ²Φ  ¢ƘŜ 

ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ƎǊƻǎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƛǎ млм҈Φ 

aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴ 9ũƻǊǘ 

!5a ǎǘŀũ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜŘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ Řŀǘŀ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ǎƻǳǊŎŜŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƭƛƎƘǝƴƎ 

ŬȄǘǳǊŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŦǊƻƳ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ ǎƘŜŜǘǎΣ ŀƴŘ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŎŜǊǝŬŜŘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǿŀǧŀƎŜǎ 

ŦǊƻƳ ŘŜǎƛƎƴƭƛƎƘǘǎΦƻǊƎΦ ¢ƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŬȄǘǳǊŜκƭŀƳǇ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ǿŜǊŜ ǾŜǊƛŬŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǾƛǎƛǘΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛƎƘǝƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ōȅ ǳǎŀƎŜ ŀǊŜŀΦ [ƛƎƘǝƴƎ ŬȄǘǳǊŜǎκƭŀƳǇǎ ǿŜǊŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ 

ǳǎŀƎŜ ŀǊŜŀ ǎŎƘŜŘǳƭŜΦ IƻƭƛŘŀȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎ ǿŜǊŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀƴƴǳŀƭ ƘƻƭƛŘŀȅǎΦ ¢ƘŜ 

ǊŜŘǳŎŜŘ ƘŜŀǘ ƭƻŀŘ ǿŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ōȅ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǿŀǎǘŜ ƘŜŀǘ ŦŀŎǘƻǊ ŦƻǊ ŎƻƻƭƛƴƎ ŀƴŘ 

ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ƘŜŀǝƴƎ ŦŀŎǘƻǊ ǿƘŜƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ƘŜŀǘ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎΦ 

¢ƘŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭ ōƛƭƭƛƴƎ Řŀǘŀ ŀƴŘ ǿŜŀǘƘŜǊ Řŀǘŀ ƳƻŘŜƭ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ 9ǉǳŀǝƻƴ оΣ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƻ ŜȄŎƭǳŘŜ ƘŜŀǝƴƎ 

ŀƴŘ ŎƻƻƭƛƴƎ ŜƴŜǊƎȅ ǳǎŀƎŜ ƛǎ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŬƎǳǊŜΣ ōȅ ōƻǘƘ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ƘƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ 

ŘŀȅΦ ¢ƘŜ ƳƻŘŜƭ ǿŀǎ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǾƛǎƛǘΣ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ƭƛƎƘǝƴƎ ǳǎŀƎŜ 

ŀǊŜŀǎΣ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǘƘƻǎŜ Ŧǳƭƭȅ ƭƛǘ ŘǳǊƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƘƻǳǊǎΦ 

CŀŎƛƭƛǘȅ 9ƴŜǊƎȅ ¦ǎŀƎŜΣ ƴƻƴπǿŜŀǘƘŜǊ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 

 

 



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 нпс 

¢ƘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ό9ǉǳŀǝƻƴ мύ ŀǊŜ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘŀōƭŜ ŀƭƻƴƎ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎΦ 

[ƛƎƘǝƴƎ aŜŀǎǳǊŜ YŜȅ tŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀƴŘ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ 

aŜŀǎǳǊŜ 
vǳŀƴǝǘȅ ²ŀǧŀƎŜ 

!ƴƴǳŀƭ 
IƻǳǊǎ 

²ŀǎǘŜ 
IŜŀǘ 
CŀŎǘƻǊ 

9Ȅ !ƴǘŜ 
DǊƻǎǎ ƪ²Ƙ 
{ŀǾƛƴƎǎ 

9Ȅ tƻǎǘ 
DǊƻǎǎ ƪ²Ƙ 
{ŀǾƛƴƎǎ 

DǊƻǎǎ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ όƪ²Ƙύ .ŀǎŜ 9ŶŎƛŜƴǘ .ŀǎŜ 9ŶŎƛŜƴǘ 

T12 4ft 1L to LED Type B 75 75 48 9.5 2,080 1.07 6,343 6,426 101% 

¢ƻǘŀƭ       6,343 6,426 101% 

 

wŜǎǳƭǘ 

 

wŜŀƭƛȊŜŘ DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ 

aŜŀǎǳǊŜ 
/ŀǘŜƎƻǊȅ 

DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²Ƙύ /ƻƛƴŎƛŘŜƴǘ tŜŀƪ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²ύ 

9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ wŀǘŜ 9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ 

/ǳǎǘƻƳ 6,343 6,426 101% мΦн мΦнн млм҈ 

¢ƻǘŀƭ 6,343 6,426 101% мΦн мΦнн млм҈ 

 

¢ƘŜ ŜȄπǇƻǎǘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀƳƻǳƴǘŜŘ ǘƻ сΣпнс ƪ²ƘΣ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƻŦ млм҈Φ 

¢ƘŜ ǇŜŀƪ ŘŜƳŀƴŘ ŜȄπǇƻǎǘ ǎŀǾƛƴƎǎ ƻŦ мΦннƪ² ǿŀǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŜȄπŀƴǘŜ ǎŀǾƛƴƎǎ ƻŦ мΦнƪ²Φ  



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 нпт 

нΦммф плл.Σ плм.Σ ŀƴŘ плн.   
tǊƻƧŜŎǘ {ǳƳƳŀǊȅ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǎŀƳǇƭŜ L5 пллΣ плмΣ ŀƴŘ плнΣ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ {Ƴŀƭƭ 

.ǳǎƛƴŜǎǎ 5ƛǊŜŎǘ Lƴǎǘŀƭƭ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ŦǊƻƳ !ƳŜǊŜƴ ŦƻǊ ǊŜǘǊƻŬǩƴƎ ŜȄƛǎǝƴƎ ƭƛƎƘǝƴƎ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘ [95 

ŬȄǘǳǊŜǎΦ 

¢ƘŜ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀǊŜ нотΣфнн ƪ²Ƙ ǿƛǘƘ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴǘ ǊŜŘǳŎǝƻƴǎ ƻŦ прΦнƪ²Φ  

¢ƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ƎǊƻǎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƛǎ фу҈Φ 

aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴ 9ũƻǊǘ 

!5a ǎǘŀũ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜŘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ Řŀǘŀ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ǎƻǳǊŎŜŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƭƛƎƘǝƴƎ 

ŬȄǘǳǊŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŦǊƻƳ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ ǎƘŜŜǘǎΣ ŀƴŘ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŎŜǊǝŬŜŘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǿŀǧŀƎŜǎ 

ŦǊƻƳ ŘŜǎƛƎƴƭƛƎƘǘǎΦƻǊƎΦ ¢ƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŬȄǘǳǊŜκƭŀƳǇ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ǿŜǊŜ ǾŜǊƛŬŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǾƛǎƛǘΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛƎƘǝƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ōȅ ǳǎŀƎŜ ŀǊŜŀΦ [ƛƎƘǝƴƎ ŬȄǘǳǊŜǎκƭŀƳǇǎ ǿŜǊŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ 

ǳǎŀƎŜ ŀǊŜŀ ǎŎƘŜŘǳƭŜΦ IƻƭƛŘŀȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎ ǿŜǊŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀƴƴǳŀƭ ƘƻƭƛŘŀȅǎΦ ¢ƘŜ 

ǊŜŘǳŎŜŘ ƘŜŀǘ ƭƻŀŘ ǿŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ōȅ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǿŀǎǘŜ ƘŜŀǘ ŦŀŎǘƻǊ ŦƻǊ ŎƻƻƭƛƴƎ ŀƴŘ 

ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ƘŜŀǝƴƎ ŦŀŎǘƻǊ ǿƘŜƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ƘŜŀǘ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎΦ 

 

¢ƘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ό9ǉǳŀǝƻƴ мύ ŀǊŜ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘŀōƭŜ ŀƭƻƴƎ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎΦ 

[ƛƎƘǝƴƎ aŜŀǎǳǊŜ YŜȅ tŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀƴŘ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ 

aŜŀǎǳǊŜ 
vǳŀƴǝǘȅ ²ŀǧŀƎŜ 

!ƴƴǳŀƭ 
IƻǳǊǎ 

²ŀǎǘŜ 
IŜŀǘ 
CŀŎǘƻǊ 

9Ȅ !ƴǘŜ 
DǊƻǎǎ ƪ²Ƙ 
{ŀǾƛƴƎǎ 

9Ȅ tƻǎǘ 
DǊƻǎǎ ƪ²Ƙ 
{ŀǾƛƴƎǎ 

DǊƻǎǎ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ όƪ²Ƙύ .ŀǎŜ 9ŶŎƛŜƴǘ .ŀǎŜ 9ŶŎƛŜƴǘ 

T12 4ft 4L to LED Retrofit Kit 107 107 164 24 6,240 1.04  97,214 99% 

T12 4ft 2L to LED Retrofit Kit 7 7 82 22 6,240 1.04  2,726 96% 

T12 8ft 2L to LED Retrofit Kit 47 47 138 44 6,240 1.04  28,671 95% 

T12 8ft 4L to LED Retrofit Kit 13 13 276 88 6,240 1.04  15,861 96% 

T5HO4ft 8L to LED Retrofit Kit 2 2 468 88 6,240 1.04  4,932 96% 

HID to LED HB Fixture 40 40 455 150 6,240 1.04  79,173 97% 

No sensor to Fixture Mounted 
Occupancy Sensor  

40 40 150 150 6,240 1.04  9,345 97% 

¢ƻǘŀƭ       нпоΣору нотΣфнн фт҈ 

 

 

 

 

 



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 нпу 

wŜǎǳƭǘ 

 

wŜŀƭƛȊŜŘ DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ 

aŜŀǎǳǊŜ 
/ŀǘŜƎƻǊȅ 

DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²Ƙύ /ƻƛƴŎƛŘŜƴǘ tŜŀƪ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²ύ 

9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ wŀǘŜ 9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ 

/ǳǎǘƻƳ нпоΣору нотΣфнн фт҈ псΦпм прΦн фт҈ 

¢ƻǘŀƭ нпоΣору нотΣфнн фт҈ псΦпм прΦн фт҈ 

 

¢ƘŜ ŜȄπǇƻǎǘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀƳƻǳƴǘŜŘ ǘƻ нотΣфнн ƪ²ƘΣ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƻŦ 

фу҈Φ ¢ƘŜ ǇŜŀƪ ŘŜƳŀƴŘ ŜȄπǇƻǎǘ ǎŀǾƛƴƎǎ ƻŦ прΦнƪ² ǿŀǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŜȄπŀƴǘŜ ǎŀǾƛƴƎǎ ƻŦ псΦпмƪ²Φ  ¢ƘŜ 

ǇǊƛƳŀǊȅ ǾŀǊƛŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ǎŀǾƛƴƎǎ ǎǘŜƳǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǎǘŜ ƘŜŀǘ 

ŦŀŎǘƻǊ ǳǎŜŘ ƛƴ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŜȄπǇƻǎǘ ǿŀǎǘŜ ƘŜŀǘ ŦŀŎǘƻǊ όмΦлпύ ŦƻǊ ŀ ǿŀǊŜƘƻǳǎŜ ƛǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŜȄπŀƴǘŜ 

ŦŀŎǘƻǊ όмΦлтύΦ 

  

  



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 нпф 

нΦмнл пло5 ŀƴŘ плп5 
tǊƻƧŜŎǘ {ǳƳƳŀǊȅ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǎŀƳǇƭŜ L5ǎ пло5 ŀƴŘ плп5Σ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ {Ƴŀƭƭ 

.ǳǎƛƴŜǎǎ 5ƛǊŜŎǘ Lƴǎǘŀƭƭ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ŦǊƻƳ !ƳŜǊŜƴ ŦƻǊ ǊŜǘǊƻŬǩƴƎ ŜȄƛǎǝƴƎ ƭƛƎƘǝƴƎ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘ [95 

ŬȄǘǳǊŜǎΦ 

¢ƘŜ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀǊŜ мооΣусл ƪ²Ƙ ǿƛǘƘ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴǘ ǊŜŘǳŎǝƻƴǎ ƻŦ нрΦпоƪ²Φ  

¢ƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ƎǊƻǎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƛǎ фт ҈Φ 

aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴ 9ũƻǊǘ 

!5a ǎǘŀũ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜŘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ Řŀǘŀ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ǎƻǳǊŎŜŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƭƛƎƘǝƴƎ 

ŬȄǘǳǊŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŦǊƻƳ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ ǎƘŜŜǘǎΣ ŀƴŘ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŎŜǊǝŬŜŘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǿŀǧŀƎŜǎ 

ŦǊƻƳ ŘŜǎƛƎƴƭƛƎƘǘǎΦƻǊƎΦ ¢ƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŬȄǘǳǊŜκƭŀƳǇ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ǿŜǊŜ ǾŜǊƛŬŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǾƛǎƛǘΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛƎƘǝƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ōȅ ǳǎŀƎŜ ŀǊŜŀΦ [ƛƎƘǝƴƎ ŬȄǘǳǊŜǎκƭŀƳǇǎ ǿŜǊŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ 

ǳǎŀƎŜ ŀǊŜŀ ǎŎƘŜŘǳƭŜΦ IƻƭƛŘŀȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎ ǿŜǊŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀƴƴǳŀƭ ƘƻƭƛŘŀȅǎΦ ¢ƘŜ 

ǊŜŘǳŎŜŘ ƘŜŀǘ ƭƻŀŘ ǿŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ōȅ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǿŀǎǘŜ ƘŜŀǘ ŦŀŎǘƻǊ ŦƻǊ ŎƻƻƭƛƴƎ ŀƴŘ 

ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ƘŜŀǝƴƎ ŦŀŎǘƻǊ ǿƘŜƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ƘŜŀǘ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎΦ 

¢ƘŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭ ōƛƭƭƛƴƎ Řŀǘŀ ŀƴŘ ǿŜŀǘƘŜǊ Řŀǘŀ ƳƻŘŜƭ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ 9ǉǳŀǝƻƴ оΣ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƻ ŜȄŎƭǳŘŜ ƘŜŀǝƴƎ 

ŀƴŘ ŎƻƻƭƛƴƎ ŜƴŜǊƎȅ ǳǎŀƎŜ ƛǎ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŬƎǳǊŜΣ ōȅ ōƻǘƘ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ƘƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ 

ŘŀȅΦ ¢ƘŜ ƳƻŘŜƭ ǿŀǎ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǾƛǎƛǘΣ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ƭƛƎƘǝƴƎ ǳǎŀƎŜ 

ŀǊŜŀǎΣ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǘƘƻǎŜ Ŧǳƭƭȅ ƭƛǘ ŘǳǊƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƘƻǳǊǎΦ 

CŀŎƛƭƛǘȅ 9ƴŜǊƎȅ ¦ǎŀƎŜΣ ƴƻƴπǿŜŀǘƘŜǊ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 

 

 

 

 



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 нрл 

 

 

 

¢ƘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ό9ǉǳŀǝƻƴ мύ ŀǊŜ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘŀōƭŜ ŀƭƻƴƎ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎΦ 

[ƛƎƘǝƴƎ aŜŀǎǳǊŜ YŜȅ tŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀƴŘ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ 

aŜŀǎǳǊŜ 
vǳŀƴǝǘȅ ²ŀǧŀƎŜ 

!ƴƴǳŀƭ 
IƻǳǊǎ 

²ŀǎǘŜ 
IŜŀǘ 
CŀŎǘƻǊ 

9Ȅ !ƴǘŜ 
DǊƻǎǎ ƪ²Ƙ 
{ŀǾƛƴƎǎ 

9Ȅ tƻǎǘ 
DǊƻǎǎ ƪ²Ƙ 
{ŀǾƛƴƎǎ 

DǊƻǎǎ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ όƪ²Ƙύ .ŀǎŜ 9ŶŎƛŜƴǘ .ŀǎŜ 9ŶŎƛŜƴǘ 

T12 4ft 4L to LED Fixture 90 90 164 50 3,200 1.04 35,130 34,145 97% 

HID to LED HB Fixture 68 68 455 220 6,000 1.04 102,592 99,715 97% 

¢ƻǘŀƭ       мотΣтнн мооΣусл фт҈ 

 

wŜǎǳƭǘ 

 

wŜŀƭƛȊŜŘ DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ 

aŜŀǎǳǊŜ 
/ŀǘŜƎƻǊȅ 

DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²Ƙύ /ƻƛƴŎƛŘŜƴǘ tŜŀƪ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²ύ 

9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ wŀǘŜ 9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ 

{.5L мотΣтнн мооΣусл фт҈ нсΦмс нрΦпо фт҈ 

¢ƻǘŀƭ мотΣтнн мооΣусл фт҈ нсΦмс нрΦпо фт҈ 

 

¢ƘŜ ŜȄπǇƻǎǘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀƳƻǳƴǘŜŘ ǘƻ мооΣусл ƪ²ƘΣ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƻŦ фт 

҈Φ ¢ƘŜ ǇŜŀƪ ŘŜƳŀƴŘ ŜȄπǇƻǎǘ ǎŀǾƛƴƎǎ ƻŦ нрΦпоƪ² ǿŀǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŜȄπŀƴǘŜ ǎŀǾƛƴƎǎ ƻŦ нсΦмсƪ²Φ  ¢ƘŜ 

ǇǊƛƳŀǊȅ ǾŀǊƛŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ǎŀǾƛƴƎǎ ǎǘŜƳǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǎǘŜ ƘŜŀǘ 

ŦŀŎǘƻǊ ǳǎŜŘ ƛƴ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŜȄπǇƻǎǘ ǿŀǎǘŜ ƘŜŀǘ ŦŀŎǘƻǊ όмΦлпύ ŦƻǊ ŀ ǿŀǊŜƘƻǳǎŜ ƛǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŜȄπŀƴǘŜ 

ŦŀŎǘƻǊ όмΦлтύΦ 

  



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 нрм 

нΦмнм плр5Σ плс5Σ ŀƴŘ плт5   
tǊƻƧŜŎǘ {ǳƳƳŀǊȅ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǎŀƳǇƭŜ L5 плрΣ плсΣ ŀƴŘ плтΣ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ {Ƴŀƭƭ 

.ǳǎƛƴŜǎǎ 5ƛǊŜŎǘ Lƴǎǘŀƭƭ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ŦǊƻƳ !ƳŜǊŜƴ ŦƻǊ ǊŜǘǊƻŬǩƴƎ ŜȄƛǎǝƴƎ ƭƛƎƘǝƴƎ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘ [95 

ŬȄǘǳǊŜǎΦ 

¢ƘŜ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀǊŜ мосΣоуо ƪ²Ƙ ǿƛǘƘ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴǘ ǊŜŘǳŎǝƻƴǎ ƻŦ нрΦфм ƪ²Φ  

¢ƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ƎǊƻǎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƛǎ млп ҈Φ 

aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴ 9ũƻǊǘ 

!5a ǎǘŀũ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜŘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ Řŀǘŀ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ǎƻǳǊŎŜŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƭƛƎƘǝƴƎ 

ŬȄǘǳǊŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŦǊƻƳ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ ǎƘŜŜǘǎΣ ŀƴŘ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŎŜǊǝŬŜŘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǿŀǧŀƎŜǎ 

ŦǊƻƳ ŘŜǎƛƎƴƭƛƎƘǘǎΦƻǊƎΦ ¢ƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŬȄǘǳǊŜκƭŀƳǇ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ǿŜǊŜ ǾŜǊƛŬŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǾƛǎƛǘΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛƎƘǝƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ōȅ ǳǎŀƎŜ ŀǊŜŀΦ [ƛƎƘǝƴƎ ŬȄǘǳǊŜǎκƭŀƳǇǎ ǿŜǊŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ 

ǳǎŀƎŜ ŀǊŜŀ ǎŎƘŜŘǳƭŜΦ IƻƭƛŘŀȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎ ǿŜǊŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀƴƴǳŀƭ ƘƻƭƛŘŀȅǎΦ ¢ƘŜ 

ǊŜŘǳŎŜŘ ƘŜŀǘ ƭƻŀŘ ǿŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ōȅ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǿŀǎǘŜ ƘŜŀǘ ŦŀŎǘƻǊ ŦƻǊ ŎƻƻƭƛƴƎ ŀƴŘ 

ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ƘŜŀǝƴƎ ŦŀŎǘƻǊ ǿƘŜƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ƘŜŀǘ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎΦ 

¢ƘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ό9ǉǳŀǝƻƴ мύ ŀǊŜ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘŀōƭŜ ŀƭƻƴƎ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎΦ 

[ƛƎƘǝƴƎ aŜŀǎǳǊŜ YŜȅ tŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀƴŘ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ 

aŜŀǎǳǊŜ 
vǳŀƴǝǘȅ ²ŀǧŀƎŜ 

!ƴƴǳŀƭ 
IƻǳǊǎ 

²ŀǎǘŜ 
IŜŀǘ 
CŀŎǘƻǊ 

9Ȅ !ƴǘŜ 
DǊƻǎǎ ƪ²Ƙ 
{ŀǾƛƴƎǎ 

9Ȅ tƻǎǘ 
DǊƻǎǎ ƪ²Ƙ 
{ŀǾƛƴƎǎ 

DǊƻǎǎ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ όƪ²Ƙύ .ŀǎŜ 9ŶŎƛŜƴǘ .ŀǎŜ 9ŶŎƛŜƴǘ 

T12 4ft 4L to LED Type B 284 284 164 38 3,000 1.11 114,867 119,161 104% 

T12 4ft 2L to LED Type A/B  80 80 82 30 3,000 1.11 13,354 13,853 104% 

T12 4ft 2L to LED Type B 4 4 82 19 3,000 1.11 809 839 104% 

T8 4ft 4L to LED Type B 10 10 114 38 3,000 1.11 2,440 2,531 104% 

¢ƻǘŀƭ       момΣптл мосΣоуо млп҈ 

 

wŜǎǳƭǘ 

wŜŀƭƛȊŜŘ DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ 

aŜŀǎǳǊŜ 
/ŀǘŜƎƻǊȅ 

DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²Ƙύ /ƻƛƴŎƛŘŜƴǘ tŜŀƪ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²ύ 

9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ wŀǘŜ 9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ 

{.5L момΣптл мосΣоуо млп҈ нпΦфт нрΦфм млп҈ 

¢ƻǘŀƭ момΣптл мосΣоуо млп҈ нпΦфт нрΦфм млп҈ 

 

¢ƘŜ ŜȄπǇƻǎǘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀƳƻǳƴǘŜŘ ǘƻ мосΣоуо ƪ²ƘΣ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƻŦ млп 

҈Φ ¢ƘŜ ǇŜŀƪ ŘŜƳŀƴŘ ŜȄπǇƻǎǘ ǎŀǾƛƴƎǎ ƻŦ нрΦфм ƪ² ǿŀǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŜȄπŀƴǘŜ ǎŀǾƛƴƎǎ ƻŦ нпΦфтƪ²Φ  ¢ƘŜ 



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 нрн 

ǇǊƛƳŀǊȅ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ǎŀǾƛƴƎǎ ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ǿŀǎǘŜ ƘŜŀǘ ŦŀŎǘƻǊ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŜǾŀƭǳŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŜȄπǇƻǎǘ ǿŀǎǘŜ ƘŜŀǘ ŦŀŎǘƻǊ όмΦммύ ŦƻǊ ƻŶŎŜ ƛǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŜȄπŀƴǘŜ ŦŀŎǘƻǊ όмΦлтύΦ 

  



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 нро 

нΦмнн плу5Σ плф5Σ ŀƴŘ пмл5 
tǊƻƧŜŎǘ {ǳƳƳŀǊȅ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǎŀƳǇƭŜ L5 плуΣ плфΣ ŀƴŘ пмлΣ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǎƳŀƭƭ 

ōǳǎƛƴŜǎǎ ŘƛǊŜŎǘ ƛƴǎǘŀƭƭ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ŦǊƻƳ !ƳŜǊŜƴ ŦƻǊ ǊŜǘǊƻŬǩƴƎ ŜȄƛǎǝƴƎ ƭƛƎƘǝƴƎ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘ [95 

ŬȄǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƭŀƳǇǎΦ 

¢ƘŜ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀǊŜ мммΣсмс ƪ²Ƙ ǿƛǘƘ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴǘ ǊŜŘǳŎǝƻƴǎ ƻŦ нмΦн ƪ²Φ  

¢ƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ƎǊƻǎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƛǎ фм҈Φ 

aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴ 9ũƻǊǘ 

!5a ǎǘŀũ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜŘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ Řŀǘŀ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ǎƻǳǊŎŜŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƭƛƎƘǝƴƎ 

ŬȄǘǳǊŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŦǊƻƳ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ ǎƘŜŜǘǎΣ ŀƴŘ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŎŜǊǝŬŜŘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǿŀǧŀƎŜǎ 

ŦǊƻƳ ŘŜǎƛƎƴƭƛƎƘǘǎΦƻǊƎΦ ¢ƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŬȄǘǳǊŜκƭŀƳǇ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ǿŜǊŜ ǾŜǊƛŬŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǾƛǎƛǘΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛƎƘǝƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ōȅ ǳǎŀƎŜ ŀǊŜŀΦ [ƛƎƘǝƴƎ ŬȄǘǳǊŜǎκƭŀƳǇǎ ǿŜǊŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ 

ǳǎŀƎŜ ŀǊŜŀ ǎŎƘŜŘǳƭŜΦ IƻƭƛŘŀȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎ ǿŜǊŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀƴƴǳŀƭ ƘƻƭƛŘŀȅǎΦ ¢ƘŜ 

ǊŜŘǳŎŜŘ ƘŜŀǘ ƭƻŀŘ ǿŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ōȅ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǿŀǎǘŜ ƘŜŀǘ ŦŀŎǘƻǊ ŦƻǊ ŎƻƻƭƛƴƎ ŀƴŘ 

ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ƘŜŀǝƴƎ ŦŀŎǘƻǊ ǿƘŜƴ ƴƻƴπŜƭŜŎǘǊƛŎ ƘŜŀǘ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎΦ 

¢ƘŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭ ōƛƭƭƛƴƎ Řŀǘŀ ŀƴŘ ǿŜŀǘƘŜǊ Řŀǘŀ ƳƻŘŜƭ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ 9ǉǳŀǝƻƴ оΣ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƻ ŜȄŎƭǳŘŜ ƘŜŀǝƴƎ 

ŀƴŘ ŎƻƻƭƛƴƎ ŜƴŜǊƎȅ ǳǎŀƎŜ ƛǎ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŬƎǳǊŜΣ ōȅ ōƻǘƘ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ƘƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ 

ŘŀȅΦ ¢ƘŜ ƳƻŘŜƭ ǿŀǎ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǾƛǎƛǘΣ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ƭƛƎƘǝƴƎ ǳǎŀƎŜ 

ŀǊŜŀǎΣ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǘƘƻǎŜ Ŧǳƭƭȅ ƭƛǘ ŘǳǊƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƘƻǳǊǎΦ  

CŀŎƛƭƛǘȅ 9ƴŜǊƎȅ ¦ǎŀƎŜΣ ƴƻƴπǿŜŀǘƘŜǊ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 

 

¢ƘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ό9ǉǳŀǝƻƴ мύ ŀǊŜ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘŀōƭŜ ŀƭƻƴƎ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎΦ 



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 нрп 

[ƛƎƘǝƴƎ aŜŀǎǳǊŜ YŜȅ tŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀƴŘ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ 

aŜŀǎǳǊŜ 
vǳŀƴǝǘȅ ²ŀǧŀƎŜ 

!ƴƴǳŀƭ 
IƻǳǊǎ 

²ŀǎǘŜ 
IŜŀǘ 
CŀŎǘƻǊ 

9Ȅ !ƴǘŜ 
DǊƻǎǎ ƪ²Ƙ 
{ŀǾƛƴƎǎ 

9Ȅ tƻǎǘ 
DǊƻǎǎ ƪ²Ƙ 
{ŀǾƛƴƎǎ 

DǊƻǎǎ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ όƪ²Ƙύ .ŀǎŜ 9ŶŎƛŜƴǘ .ŀǎŜ 9ŶŎƛŜƴǘ 

уƊ ¢мнIh н[ ǘƻ [95 ƭŀƳǇ нлм офл ннт мн мΣупл мΦлу уфΣотф умΣотл фм҈ 

уƊ ¢мнIh н[ ǘƻ [95 ƭŀƳǇ мс мс ннт нп мΣупл мΦлу тΣлфл сΣпрп фм҈ 

уƊ ¢мнIh н[ ǘƻ [95 ƭŀƳǇ мо нп ннт мн мΣупл мΦлу рΣумн пΣтнл ум҈ 

¢мн пϥ н[ ǘƻ [95 ƭŀƳǇ с с ун мф мΣупл мΦлу унр трм фм҈ 

¢мн нϥ н[ ǘƻ [95 ƭŀƳǇ р р рс мн нлу мΦлу мму пф пн҈ 

уϥ н[ ǘƻ [95 ƭŀƳǇ о п моу мн мΣупл мΦлу тфф тнт фм҈ 

уϥ н[ ǘƻ [95 ŬȄǘǳǊŜ т у моу мн мΣупл мΦлу мΣуфф мΣтнф фм҈ 

уϥ н[ ǘƻ [95 ƭŀƳǇ оо оо моу мн мΣупл мΦлу фΣлтс уΣнсо фм҈ 

IL5 ǘƻ [95 ŬȄǘǳǊŜ мр мр прр нлн мупл мΦлу тΣрро  тΣррн млл҈ 

¢ƻǘŀƭ       мннΣррм мммΣсмс фм҈ 

 

wŜǎǳƭǘ 

wŜŀƭƛȊŜŘ DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ 

aŜŀǎǳǊŜ 
/ŀǘŜƎƻǊȅ 

DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²Ƙύ /ƻƛƴŎƛŘŜƴǘ tŜŀƪ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²ύ 

9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ wŀǘŜ 9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ 

{.5L мннΣррм мммΣсмс фм҈ ноΦну нмΦн фм҈ 

¢ƻǘŀƭ мннΣррм мммΣсмс фм҈ ноΦну нмΦн фм҈ 

 

¢ƘŜ ŜȄπǇƻǎǘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀƳƻǳƴǘŜŘ ǘƻ мммΣсмс ƪ²ƘΣ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƻŦ 

фм҈Φ ¢ƘŜ ǇŜŀƪ ŘŜƳŀƴŘ ŜȄπǇƻǎǘ ǎŀǾƛƴƎǎ ƻŦ нмΦнл ƪ² ǿŀǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŜȄπŀƴǘŜ ǎŀǾƛƴƎǎ ƻŦ ноΦнуƪ²Φ  ¢ƘŜ 

ǇǊƛƳŀǊȅ ǾŀǊƛŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ǎŀǾƛƴƎǎ ǎǘŜƳǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǳǎŜΦ ¢ƘŜ ŀŎǘǳŀƭ 

ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǳǎŜ όмΣупл ŀƴŘ нлуύ ŀǊŜ ŦŜǿŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŜȄπŀƴǘŜ ƘƻǳǊǎ όнΣлпл ŀƴŘ рллύΣ ŀǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ǎƛǘŜ Ǿƛǎƛǘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !aL ƛƴǘŜǊǾŀƭ Řŀǘŀ ƳƻŘŜƭ ōȅ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪΦ 

  



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 нрр 

нΦмно пмм5Σ пмн5Σ ŀƴŘ пмо5  
tǊƻƧŜŎǘ {ǳƳƳŀǊȅ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǎŀƳǇƭŜ L5 пммΣ пмнΣ ŀƴŘ пмоΣ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ {Ƴŀƭƭ 

.ǳǎƛƴŜǎǎ 5ƛǊŜŎǘ Lƴǎǘŀƭƭ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ŦǊƻƳ !ƳŜǊŜƴ ŦƻǊ ǊŜǘǊƻŬǩƴƎ ŜȄƛǎǝƴƎ ƭƛƎƘǝƴƎ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘ [95 

ŬȄǘǳǊŜǎΦ 

¢ƘŜ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀǊŜ млсΣнлу ƪ²Ƙ ǿƛǘƘ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴǘ ǊŜŘǳŎǝƻƴǎ ƻŦ нлΦмуƪ²Φ  

¢ƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ƎǊƻǎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƛǎ фт ҈Φ 

aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴ 9ũƻǊǘ 

!5a ǎǘŀũ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜŘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ Řŀǘŀ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ǎƻǳǊŎŜŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƭƛƎƘǝƴƎ 

ŬȄǘǳǊŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŦǊƻƳ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ ǎƘŜŜǘǎΣ ŀƴŘ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŎŜǊǝŬŜŘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǿŀǧŀƎŜǎ 

ŦǊƻƳ ŘŜǎƛƎƴƭƛƎƘǘǎΦƻǊƎΦ ¢ƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŬȄǘǳǊŜκƭŀƳǇ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ǿŜǊŜ ǾŜǊƛŬŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǾƛǎƛǘΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛƎƘǝƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ōȅ ǳǎŀƎŜ ŀǊŜŀΦ [ƛƎƘǝƴƎ ŬȄǘǳǊŜǎκƭŀƳǇǎ ǿŜǊŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ 

ǳǎŀƎŜ ŀǊŜŀ ǎŎƘŜŘǳƭŜΦ IƻƭƛŘŀȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎ ǿŜǊŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀƴƴǳŀƭ ƘƻƭƛŘŀȅǎΦ ¢ƘŜ 

ǊŜŘǳŎŜŘ ƘŜŀǘ ƭƻŀŘ ǿŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ōȅ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǿŀǎǘŜ ƘŜŀǘ ŦŀŎǘƻǊ ŦƻǊ ŎƻƻƭƛƴƎ ŀƴŘ 

ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ƘŜŀǝƴƎ ŦŀŎǘƻǊ ǿƘŜƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ƘŜŀǘ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎΦ 

¢ƘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ό9ǉǳŀǝƻƴ мύ ŀǊŜ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘŀōƭŜ ŀƭƻƴƎ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎΦ 

[ƛƎƘǝƴƎ aŜŀǎǳǊŜ YŜȅ tŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀƴŘ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ 

aŜŀǎǳǊŜ 
vǳŀƴǝǘȅ ²ŀǧŀƎŜ 

!ƴƴǳŀƭ 
IƻǳǊǎ 

²ŀǎǘŜ 
IŜŀǘ 
CŀŎǘƻǊ 

9Ȅ !ƴǘŜ 
DǊƻǎǎ ƪ²Ƙ 
{ŀǾƛƴƎǎ 

9Ȅ tƻǎǘ 
DǊƻǎǎ ƪ²Ƙ 
{ŀǾƛƴƎǎ 

DǊƻǎǎ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ όƪ²Ƙύ .ŀǎŜ 9ŶŎƛŜƴǘ .ŀǎŜ 9ŶŎƛŜƴǘ 

T8 4ft 4L to LED Type B 179 179 114 38 3,500 1.04 50,947 49,519 97% 

T8 4ft 2L to LED Type B 75 75 59 19 3,500 1.04 11,235 10,920 97% 

T8UTube2L to LED Retrofit Kit 25 25 56 18 3,500 1.04 3,558 3,458 97% 

T12 4ft 4L to LED Type B 44 44 164 38 3,500 1.04 20,762 20,180 97% 

T12HO8ft2L to LED Retrofit Kit 32 32 227 37 3,500 1.04 22,889 22,131 97% 

¢ƻǘŀƭ       млфΣофм млсΣнлу фт҈ 

 

wŜǎǳƭǘ 

wŜŀƭƛȊŜŘ DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ 

aŜŀǎǳǊŜ 
/ŀǘŜƎƻǊȅ 

DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²Ƙύ /ƻƛƴŎƛŘŜƴǘ tŜŀƪ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²ύ 

9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ wŀǘŜ 9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ 

{.5L млфΣофм млсΣнлу фт҈ нлΦту нлΦму фт҈ 

¢ƻǘŀƭ млфΣофм млсΣнлу фт҈ нлΦту нлΦму фт҈ 

 



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 нрс 

¢ƘŜ ŜȄπǇƻǎǘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀƳƻǳƴǘŜŘ ǘƻ млсΣнлу ƪ²ƘΣ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƻŦ фт 

҈Φ ¢ƘŜ ǇŜŀƪ ŘŜƳŀƴŘ ŜȄπǇƻǎǘ ǎŀǾƛƴƎǎ ƻŦ нлΦмуƪ² ǿŀǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŜȄπŀƴǘŜ ǎŀǾƛƴƎǎ ƻŦ нлΦтуƪ²Φ  ¢ƘŜ 

ǇǊƛƳŀǊȅ ǾŀǊƛŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ǎŀǾƛƴƎǎ ǎǘŜƳǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǎǘŜ ƘŜŀǘ 

ŦŀŎǘƻǊ ǳǎŜŘ ƛƴ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŜȄπǇƻǎǘ ǿŀǎǘŜ ƘŜŀǘ ŦŀŎǘƻǊ όмΦлпύ ŦƻǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǎǇŀŎŜ ƛǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŜȄπŀƴǘŜ 

ŦŀŎǘƻǊ όмΦлтύΦ 

  



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 нрт 

нΦмнп пмп5 ŀƴŘ пмр5 
tǊƻƧŜŎǘ {ǳƳƳŀǊȅ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǎŀƳǇƭŜ L5 пмп ŀƴŘ пмрΣ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ {Ƴŀƭƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ 

5ƛǊŜŎǘ Lƴǎǘŀƭƭ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ŦǊƻƳ !ƳŜǊŜƴ ŦƻǊ ǊŜǘǊƻŬǩƴƎ ŜȄƛǎǝƴƎ ƭƛƎƘǝƴƎ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘ [95 ŬȄǘǳǊŜǎ 

ƻŎŎǳǇŀƴŎȅ ǎŜƴǎƻǊǎΦ 

¢ƘŜ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀǊŜ урΣфнт ƪ²Ƙ ǿƛǘƘ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴǘ ǊŜŘǳŎǝƻƴǎ ƻŦ мсΦонƪ²Φ  

¢ƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ƎǊƻǎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƛǎ уу ҈Φ 

aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴ 9ũƻǊǘ 

!5a ǎǘŀũ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜŘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ Řŀǘŀ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ǎƻǳǊŎŜŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƭƛƎƘǝƴƎ 

ŬȄǘǳǊŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŦǊƻƳ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ ǎƘŜŜǘǎΣ ŀƴŘ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŎŜǊǝŬŜŘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǿŀǧŀƎŜǎ 

ŦǊƻƳ ŘŜǎƛƎƴƭƛƎƘǘǎΦƻǊƎΦ ¢ƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŬȄǘǳǊŜκƭŀƳǇ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ǿŜǊŜ ǾŜǊƛŬŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǾƛǎƛǘΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛƎƘǝƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ōȅ ǳǎŀƎŜ ŀǊŜŀΦ [ƛƎƘǝƴƎ ŬȄǘǳǊŜǎκƭŀƳǇǎ ǿŜǊŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ 

ǳǎŀƎŜ ŀǊŜŀ ǎŎƘŜŘǳƭŜΦ IƻƭƛŘŀȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎ ǿŜǊŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀƴƴǳŀƭ ƘƻƭƛŘŀȅǎΦ ¢ƘŜ 

ǊŜŘǳŎŜŘ ƘŜŀǘ ƭƻŀŘ ǿŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ōȅ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǿŀǎǘŜ ƘŜŀǘ ŦŀŎǘƻǊ ŦƻǊ ŎƻƻƭƛƴƎ ŀƴŘ 

ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ƘŜŀǝƴƎ ŦŀŎǘƻǊ ǿƘŜƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ƘŜŀǘ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎΦ 

 

¢ƘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ό9ǉǳŀǝƻƴ мύ ŀǊŜ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘŀōƭŜ ŀƭƻƴƎ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎΦ 

[ƛƎƘǝƴƎ aŜŀǎǳǊŜ YŜȅ tŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀƴŘ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ 

aŜŀǎǳǊŜ 
vǳŀƴǝǘȅ ²ŀǧŀƎŜ 

!ƴƴǳŀƭ 
IƻǳǊǎ 

²ŀǎǘŜ 
IŜŀǘ 
CŀŎǘƻǊ 

9Ȅ !ƴǘŜ 
DǊƻǎǎ ƪ²Ƙ 
{ŀǾƛƴƎǎ 

9Ȅ tƻǎǘ 
DǊƻǎǎ ƪ²Ƙ 
{ŀǾƛƴƎǎ 

DǊƻǎǎ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ όƪ²Ƙύ .ŀǎŜ 9ŶŎƛŜƴǘ .ŀǎŜ 9ŶŎƛŜƴǘ 

T12 4ft 4L to LED Type B 40 40 164 46 2,600 1.02 13,131 12,517 95% 

T8 4ft 2L to LED Type B 1 1 59 23 8,760 0.93 338 293 87% 

T12HO 8ft 2L to LED Type B 54 54 227 80 8,760 0.93 74,405 64,669 87% 

No sensor to Ceiling Mounted 

Occupancy Sensor  
2 2 2160 2160 8,760 0.93 9,718 8,447 87% 

¢ƻǘŀƭ       фтΣрфн урΣфнт уу҈ 

 

wŜǎǳƭǘ 

wŜŀƭƛȊŜŘ DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ 

aŜŀǎǳǊŜ 
/ŀǘŜƎƻǊȅ 

DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²Ƙύ /ƻƛƴŎƛŘŜƴǘ tŜŀƪ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²ύ 

9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ wŀǘŜ 9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ 

{.5L фтΣрфн урΣфнт уу҈ муΦрп мсΦон уу҈ 

¢ƻǘŀƭ фтΣрфн урΣфнт уу҈ муΦрп мсΦон уу҈ 

 



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 нру 

¢ƘŜ ŜȄπǇƻǎǘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀƳƻǳƴǘŜŘ ǘƻ урΣфнт ƪ²ƘΣ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƻŦ уу 

҈Φ ¢ƘŜ ǇŜŀƪ ŘŜƳŀƴŘ ŜȄπǇƻǎǘ ǎŀǾƛƴƎǎ ƻŦ мсΦон ƪ² ǿŀǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŜȄπŀƴǘŜ ǎŀǾƛƴƎǎ ƻŦ муΦрп ƪ²Φ ¢ƘŜ 

ǇǊƛƳŀǊȅ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ǎŀǾƛƴƎǎ ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀǎǘŜ ƘŜŀǘ ŦŀŎǘƻǊ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŜǾŀƭǳŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŜȄπǇƻǎǘ ǿŀǎǘŜ ƘŜŀǘ ŦŀŎǘƻǊ όмΦлн ŀƴŘ лΦфоύ ŦƻǊ ŀƴ ŀƛǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴŜŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭƭȅ ƘŜŀǘŜŘ ǎƳŀƭƭ 

ƻŶŎŜ ŀƴŘ ǿŀǊŜƘƻǳǎŜ ǿŀǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŜȄπŀƴǘŜ ŦŀŎǘƻǊ όмΦлтύΦ 

  



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 нрф 

нΦмнр пмс5 ŀƴŘ пмт5 
tǊƻƧŜŎǘ {ǳƳƳŀǊȅ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǎŀƳǇƭŜ L5 пмс ŀƴŘ пмтΣ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ {Ƴŀƭƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ 

5ƛǊŜŎǘ Lƴǎǘŀƭƭ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ŦǊƻƳ !ƳŜǊŜƴ ŦƻǊ ǊŜǘǊƻŬǩƴƎ ŜȄƛǎǝƴƎ IL5 ƭƛƎƘǝƴƎ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘ [95 ŬȄǘǳǊŜǎ 

ŀƴŘ ƻŎŎǳǇŀƴŎȅ ǎŜƴǎƻǊǎΦ 

¢ƘŜ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀǊŜ ууΣмуп ƪ²Ƙ ǿƛǘƘ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴǘ ǊŜŘǳŎǝƻƴǎ ƻŦ мсΦтр ƪ²Φ  

¢ƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ƎǊƻǎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƛǎ фт ҈Φ 

aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴ 9ũƻǊǘ 

!5a ǎǘŀũ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜŘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ Řŀǘŀ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ǎƻǳǊŎŜŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƭƛƎƘǝƴƎ 

ŬȄǘǳǊŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŦǊƻƳ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ ǎƘŜŜǘǎΣ ŀƴŘ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŎŜǊǝŬŜŘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǿŀǧŀƎŜǎ 

ŦǊƻƳ ŘŜǎƛƎƴƭƛƎƘǘǎΦƻǊƎΦ ¢ƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŬȄǘǳǊŜκƭŀƳǇ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ǿŜǊŜ ǾŜǊƛŬŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǾƛǎƛǘΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛƎƘǝƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ōȅ ǳǎŀƎŜ ŀǊŜŀΦ [ƛƎƘǝƴƎ ŬȄǘǳǊŜǎκƭŀƳǇǎ ǿŜǊŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ 

ǳǎŀƎŜ ŀǊŜŀ ǎŎƘŜŘǳƭŜΦ IƻƭƛŘŀȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎ ǿŜǊŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀƴƴǳŀƭ ƘƻƭƛŘŀȅǎΦ ¢ƘŜ 

ǊŜŘǳŎŜŘ ƘŜŀǘ ƭƻŀŘ ǿŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ōȅ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǿŀǎǘŜ ƘŜŀǘ ŦŀŎǘƻǊ ŦƻǊ ŎƻƻƭƛƴƎ ŀƴŘ 

ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ƘŜŀǝƴƎ ŦŀŎǘƻǊ ǿƘŜƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ƘŜŀǘ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎΦ 

 

¢ƘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ό9ǉǳŀǝƻƴ мύ ŀǊŜ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘŀōƭŜ ŀƭƻƴƎ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎΦ 

[ƛƎƘǝƴƎ aŜŀǎǳǊŜ YŜȅ tŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀƴŘ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ 

aŜŀǎǳǊŜ 
vǳŀƴǝǘȅ ²ŀǧŀƎŜ 

!ƴƴǳŀƭ 
IƻǳǊǎ 

²ŀǎǘŜ 
IŜŀǘ 
CŀŎǘƻǊ 

9Ȅ !ƴǘŜ 
DǊƻǎǎ ƪ²Ƙ 
{ŀǾƛƴƎǎ 

9Ȅ tƻǎǘ 
DǊƻǎǎ ƪ²Ƙ 
{ŀǾƛƴƎǎ 

DǊƻǎǎ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ όƪ²Ƙύ .ŀǎŜ 9ŶŎƛŜƴǘ .ŀǎŜ 9ŶŎƛŜƴǘ 

HID to LED HB Fixture 44 44 455 90 4,380 1.04 75,267 73,157 97% 

HID to LED Fixture 9 17 284 12.2 4,380 1.04 11,022 10,698 97% 

No sensor to Fixture Mounted 

Occupancy Sensor  
44 44 90 90 4,380 1.04 4,454 4,329 97% 

¢ƻǘŀƭ       флΣтпо ууΣмуп фт҈ 

 

wŜǎǳƭǘ 

wŜŀƭƛȊŜŘ DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ 

aŜŀǎǳǊŜ 
/ŀǘŜƎƻǊȅ 

DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²Ƙύ /ƻƛƴŎƛŘŜƴǘ tŜŀƪ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²ύ 

9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ wŀǘŜ 9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ 

{.5L флΣтпо ууΣмуп фт҈ мтΦнп мсΦтр фт҈ 

¢ƻǘŀƭ флΣтпо ууΣмуп фт҈ мтΦнп мсΦтр фт҈ 

 

 



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 нсл 

¢ƘŜ ŜȄπǇƻǎǘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀƳƻǳƴǘŜŘ ǘƻ ууΣмуп ƪ²ƘΣ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƻŦ фт҈Φ 

¢ƘŜ ǇŜŀƪ ŘŜƳŀƴŘ ŜȄπǇƻǎǘ ǎŀǾƛƴƎǎ ƻŦ мсΦтрƪ² ǿŀǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŜȄπŀƴǘŜ ǎŀǾƛƴƎǎ ƻŦ мтΦнпƪ²Φ  ¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ 

ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ǎŀǾƛƴƎǎ ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀǎǘŜ ƘŜŀǘ ŦŀŎǘƻǊ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜ ŜȄπǇƻǎǘ ǿŀǎǘŜ ƘŜŀǘ ŦŀŎǘƻǊ όмΦлпύ ŦƻǊ ŀ ǿŀǊŜƘƻǳǎŜ ƛǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŜȄπŀƴǘŜ ŦŀŎǘƻǊ όмΦлтύΦ 

  



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 нсм 

нΦмнс пму5  
tǊƻƧŜŎǘ {ǳƳƳŀǊȅ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǎŀƳǇƭŜ L5 пмуΣ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ {Ƴŀƭƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ 5ƛǊŜŎǘ 

Lƴǎǘŀƭƭ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ŦǊƻƳ !ƳŜǊŜƴ ŦƻǊ ǊŜǘǊƻŬǩƴƎ ŜȄƛǎǝƴƎ ƭƛƎƘǝƴƎ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘ [95 ŬȄǘǳǊŜǎΦ 

¢ƘŜ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀǊŜ сфΣллф ƪ²Ƙ ǿƛǘƘ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴǘ ǊŜŘǳŎǝƻƴǎ ƻŦ моΦммƪ²Φ  

¢ƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ƎǊƻǎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƛǎ фо ҈Φ 

aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴ 9ũƻǊǘ 

!5a ǎǘŀũ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜŘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ Řŀǘŀ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ǎƻǳǊŎŜŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƭƛƎƘǝƴƎ 

ŬȄǘǳǊŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŦǊƻƳ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ ǎƘŜŜǘǎΣ ŀƴŘ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŎŜǊǝŬŜŘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǿŀǧŀƎŜǎ 

ŦǊƻƳ ŘŜǎƛƎƴƭƛƎƘǘǎΦƻǊƎΦ ¢ƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŬȄǘǳǊŜκƭŀƳǇ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ǿŜǊŜ ǾŜǊƛŬŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǾƛǎƛǘΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛƎƘǝƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ōȅ ǳǎŀƎŜ ŀǊŜŀΦ [ƛƎƘǝƴƎ ŬȄǘǳǊŜǎκƭŀƳǇǎ ǿŜǊŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ 

ǳǎŀƎŜ ŀǊŜŀ ǎŎƘŜŘǳƭŜΦ IƻƭƛŘŀȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎ ǿŜǊŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀƴƴǳŀƭ ƘƻƭƛŘŀȅǎΦ ¢ƘŜ 

ǊŜŘǳŎŜŘ ƘŜŀǘ ƭƻŀŘ ǿŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ōȅ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǿŀǎǘŜ ƘŜŀǘ ŦŀŎǘƻǊ ŦƻǊ ŎƻƻƭƛƴƎ ŀƴŘ 

ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ƘŜŀǝƴƎ ŦŀŎǘƻǊ ǿƘŜƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ƘŜŀǘ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎΦ 

¢ƘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ό9ǉǳŀǝƻƴ мύ ŀǊŜ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘŀōƭŜ ŀƭƻƴƎ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎΦ 

[ƛƎƘǝƴƎ aŜŀǎǳǊŜ YŜȅ tŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀƴŘ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ 

aŜŀǎǳǊŜ 
vǳŀƴǝǘȅ ²ŀǧŀƎŜ 

!ƴƴǳŀƭ 
IƻǳǊǎ 

²ŀǎǘŜ 
IŜŀǘ 
CŀŎǘƻǊ 

9Ȅ !ƴǘŜ 
DǊƻǎǎ ƪ²Ƙ 
{ŀǾƛƴƎǎ 

9Ȅ tƻǎǘ 
DǊƻǎǎ ƪ²Ƙ 
{ŀǾƛƴƎǎ 

DǊƻǎǎ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ όƪ²Ƙύ .ŀǎŜ 9ŶŎƛŜƴǘ .ŀǎŜ 9ŶŎƛŜƴǘ 

T5HO 4ft 6L to LED HB Fixture 71 71 360 90 2,892 0.99 59,321 54,885 93% 

T12 4ft 4L to LED 2x2 Fixture 30 30 164 35.8 2,892 0.99 11,883 11,011 93% 

T12 4ft  4L to LED 2x4 Fixture 8 8 164 28.1 2,892 0.99 3,366 3,113 92% 

¢ƻǘŀƭ       тпΣртл сфΣллф фо҈ 

 

wŜǎǳƭǘ 

wŜŀƭƛȊŜŘ DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ 

aŜŀǎǳǊŜ 
/ŀǘŜƎƻǊȅ 

DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²Ƙύ /ƻƛƴŎƛŘŜƴǘ tŜŀƪ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²ύ 

9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ wŀǘŜ 9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ 

{.5L тпΣртл сфΣллф фо҈ мпΦмт моΦмм фо҈ 

¢ƻǘŀƭ тпΣртл сфΣллф фо҈ мпΦмт моΦмм фо҈ 

 

¢ƘŜ ŜȄπǇƻǎǘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀƳƻǳƴǘŜŘ ǘƻ сфΣллф ƪ²ƘΣ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƻŦ фо 

҈Φ ¢ƘŜ ǇŜŀƪ ŘŜƳŀƴŘ ŜȄπǇƻǎǘ ǎŀǾƛƴƎǎ ƻŦ моΦммƪ² ǿŀǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŜȄπŀƴǘŜ ǎŀǾƛƴƎǎ ƻŦ мпΦмтƪ²Φ ¢ƘŜ 

ǇǊƛƳŀǊȅ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ǎŀǾƛƴƎǎ ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀǎǘŜ ƘŜŀǘ ŦŀŎǘƻǊ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŜǾŀƭǳŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŜȄπǇƻǎǘ ǿŀǎǘŜ ƘŜŀǘ ŦŀŎǘƻǊ όлΦффύ ŦƻǊ ŀƛǊπŎƻƴŘƛǝƻƴŜŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ƘŜŀǘŜŘ ǊŜǘŀƛƭ ǎǘƻǊŜ ƛǎ ƭŜǎǎ 

ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŜȄπŀƴǘŜ ŦŀŎǘƻǊ όмΦлтύΦ 



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 нсн 

нΦмнт пмф5 ŀƴŘ пнл5 
tǊƻƧŜŎǘ {ǳƳƳŀǊȅ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǎŀƳǇƭŜ L5 пмф ŀƴŘ пнлΣ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ {Ƴŀƭƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ 

5ƛǊŜŎǘ Lƴǎǘŀƭƭ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ŦǊƻƳ !ƳŜǊŜƴ ŦƻǊ ǊŜǘǊƻŬǩƴƎ ŜȄƛǎǝƴƎ ƭƛƎƘǝƴƎ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘ [95 ƭŀƳǇǎ ŀƴŘ 

ŬȄǘǳǊŜǎΦ 

¢ƘŜ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀǊŜ тоΣфтн ƪ²Ƙ ǿƛǘƘ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴǘ ǊŜŘǳŎǝƻƴǎ ƻŦ мпΦлрƪ²Φ  

¢ƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ƎǊƻǎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƛǎ млп ҈Φ 

aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴ 9ũƻǊǘ 

!5a ǎǘŀũ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜŘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ Řŀǘŀ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ǎƻǳǊŎŜŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƭƛƎƘǝƴƎ 

ŬȄǘǳǊŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŦǊƻƳ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ ǎƘŜŜǘǎΣ ŀƴŘ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŎŜǊǝŬŜŘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǿŀǧŀƎŜǎ 

ŦǊƻƳ ŘŜǎƛƎƴƭƛƎƘǘǎΦƻǊƎΦ ¢ƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŬȄǘǳǊŜκƭŀƳǇ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ǿŜǊŜ ǾŜǊƛŬŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǾƛǎƛǘΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛƎƘǝƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ōȅ ǳǎŀƎŜ ŀǊŜŀΦ [ƛƎƘǝƴƎ ŬȄǘǳǊŜǎκƭŀƳǇǎ ǿŜǊŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ 

ǳǎŀƎŜ ŀǊŜŀ ǎŎƘŜŘǳƭŜΦ IƻƭƛŘŀȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎ ǿŜǊŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀƴƴǳŀƭ ƘƻƭƛŘŀȅǎΦ ¢ƘŜ 

ǊŜŘǳŎŜŘ ƘŜŀǘ ƭƻŀŘ ǿŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ōȅ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǿŀǎǘŜ ƘŜŀǘ ŦŀŎǘƻǊ ŦƻǊ ŎƻƻƭƛƴƎ ŀƴŘ 

ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ƘŜŀǝƴƎ ŦŀŎǘƻǊ ǿƘŜƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ƘŜŀǘ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎΦ 

 

[ƛƎƘǝƴƎ aŜŀǎǳǊŜ YŜȅ tŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀƴŘ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ 

aŜŀǎǳǊŜ 
vǳŀƴǝǘȅ ²ŀǧŀƎŜ 

!ƴƴǳŀƭ 
IƻǳǊǎ 

²ŀǎǘŜ 
IŜŀǘ 
CŀŎǘƻǊ 

9Ȅ !ƴǘŜ 
DǊƻǎǎ ƪ²Ƙ 
{ŀǾƛƴƎǎ 

9Ȅ tƻǎǘ 
DǊƻǎǎ ƪ²Ƙ 
{ŀǾƛƴƎǎ 

DǊƻǎǎ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ όƪ²Ƙύ .ŀǎŜ 9ŶŎƛŜƴǘ .ŀǎŜ 9ŶŎƛŜƴǘ 

T12 4ft 4L to LED Type B 165 165 164 38 2,444 1.11 54,368 56,400 104% 

T12UTube2L to LED Retrofit Kit 28 28 72 12 2,444 1.11 4,393 4,558 104% 

T12 4ft 4L to LED 2x2 Fixture 12 12 164 18.5 2,444 1.11 4,582 4,737 103% 

T12 4ft 4L to LED 2x4 Fixture 15 15 164 28.1 2,444 1.11 5,335 5,530 104% 

T12HO8ft2L to LED Retrofit Kit 5 5 227 24.4 2,444 1.11 2,655 2,748 104% 

¢ƻǘŀƭ       тмΣооо тоΣфтн млп҈ 

 

wŜǎǳƭǘ 

 

wŜŀƭƛȊŜŘ DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ 

aŜŀǎǳǊŜ 
/ŀǘŜƎƻǊȅ 

DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²Ƙύ /ƻƛƴŎƛŘŜƴǘ tŜŀƪ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²ύ 

9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ wŀǘŜ 9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ 

{.5L тмΣооо тоΣфтн млп҈ моΦрр мпΦлр млп҈ 

¢ƻǘŀƭ тмΣооо тоΣфтн млп҈ моΦрр мпΦлр млп҈ 

 



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 нсо 

¢ƘŜ ŜȄπǇƻǎǘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀƳƻǳƴǘŜŘ ǘƻ тоΣфтн ƪ²ƘΣ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƻŦ млп 

҈Φ ¢ƘŜ ǇŜŀƪ ŘŜƳŀƴŘ ŜȄπǇƻǎǘ ǎŀǾƛƴƎǎ ƻŦ мпΦлрƪ² ǿŀǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŜȄπŀƴǘŜ ǎŀǾƛƴƎǎ ƻŦ моΦррƪ²Φ  ¢ƘŜ 

ǇǊƛƳŀǊȅ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ǎŀǾƛƴƎǎ ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀǎǘŜ ƘŜŀǘ ŦŀŎǘƻǊ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŜǾŀƭǳŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŜȄπǇƻǎǘ ǿŀǎǘŜ ƘŜŀǘ ŦŀŎǘƻǊ όмΦммύ ŦƻǊ ŀ ǊŜǘŀƛƭ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƛǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŜȄπŀƴǘŜ ŦŀŎǘƻǊ 

όмΦлтύΦ 

 

  



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 нсп 

нΦмну пнм5 ŀƴŘ пнн5 
tǊƻƧŜŎǘ {ǳƳƳŀǊȅ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǎŀƳǇƭŜ L5 пнм ŀƴŘ пннΣ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ {.5L ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ 

ŦǊƻƳ !ƳŜǊŜƴ ŦƻǊ ǊŜǘǊƻŬǩƴƎ ŜȄƛǎǝƴƎ ƭƛƎƘǝƴƎ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘ [95 ŬȄǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ Ƴŀƴǳŀƭ 

ŀŘƧǳǎǘŀōƭŜ ǘƘŜǊƳƻǎǘŀǘǎ ǿƛǘƘ ǎƳŀǊǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŜǊƳƻǎǘŀǘǎΦ 

¢ƘŜ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀǊŜ срΣфтн ƪ²Ƙ ǿƛǘƘ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴǘ ǊŜŘǳŎǝƻƴǎ ƻŦ мсΦлпф ƪ²Φ  

¢ƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ƎǊƻǎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƛǎ фу҈Φ 

aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴ 9ũƻǊǘ 

!5a ǎǘŀũ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜŘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ Řŀǘŀ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ǎƻǳǊŎŜŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƭƛƎƘǝƴƎ 

ŬȄǘǳǊŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŦǊƻƳ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ ǎƘŜŜǘǎΣ ŀƴŘ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŎŜǊǝŬŜŘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǿŀǧŀƎŜǎ 

ŦǊƻƳ ŘŜǎƛƎƴƭƛƎƘǘǎΦƻǊƎΦ ¢ƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŬȄǘǳǊŜκƭŀƳǇ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ǿŜǊŜ ǾŜǊƛŬŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǾƛǎƛǘΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛƎƘǝƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ōȅ ǳǎŀƎŜ ŀǊŜŀΦ [ƛƎƘǝƴƎ ŬȄǘǳǊŜǎκƭŀƳǇǎ ǿŜǊŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ 

ǳǎŀƎŜ ŀǊŜŀ ǎŎƘŜŘǳƭŜΦ IƻƭƛŘŀȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎ ǿŜǊŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀƴƴǳŀƭ ƘƻƭƛŘŀȅǎΦ ¢ƘŜ 

ǊŜŘǳŎŜŘ ƘŜŀǘ ƭƻŀŘ ǿŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ōȅ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǿŀǎǘŜ ƘŜŀǘ ŦŀŎǘƻǊ ŦƻǊ ŎƻƻƭƛƴƎ ŀƴŘ 

ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ƘŜŀǝƴƎ ŦŀŎǘƻǊ ǿƘŜƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ƘŜŀǘ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎΦ 

¢ƘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ό9ǉǳŀǝƻƴ мύ ŀǊŜ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘŀōƭŜ ŀƭƻƴƎ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎΦ 

[ƛƎƘǝƴƎ aŜŀǎǳǊŜ YŜȅ tŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀƴŘ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ 

aŜŀǎǳǊŜ 
vǳŀƴǝǘȅ ²ŀǧŀƎŜ 

!ƴƴǳŀƭ 
IƻǳǊǎ 

²ŀǎǘŜ 
IŜŀǘ 
CŀŎǘƻǊ 

9Ȅ !ƴǘŜ 
DǊƻǎǎ ƪ²Ƙ 
{ŀǾƛƴƎǎ 

9Ȅ tƻǎǘ 
DǊƻǎǎ ƪ²Ƙ 
{ŀǾƛƴƎǎ 

DǊƻǎǎ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ όƪ²Ƙύ .ŀǎŜ 9ŶŎƛŜƴǘ .ŀǎŜ 9ŶŎƛŜƴǘ 

T12 4ft 3L to LED Type B 124 124 122 28.5 4,000 1.11 54,664 51,477 94% 

T12 4ft 2L to LED Type B 25 25 82 19 5,500 1.11 9,268 9,615 104% 

¢ƻǘŀƭ       соΣфон смΣлфо фс҈ 

 

{ŀǾƛƴƎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƳŀǊǘ ǘƘŜǊƳƻǎǘŀǘǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǿŜǊŜ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¢wa ƳŜŀǎǳǊŜΣ нΦрΦм {Ƴŀƭƭ 
/ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ [ŜŀǊƴƛƴƎ ¢ƘŜǊƳƻǎǘŀǘǎ 

ЎὯὡὬ
ρ

ὩὪὪ
 ὼ ὉὊὒὌ  ὼ 

ὄὝὟὬ

ρȟπππ
ὼ ὉὛὊ  

 

[ƛƎƘǝƴƎ aŜŀǎǳǊŜ YŜȅ tŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀƴŘ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ 

aŜŀǎǳǊŜ vǘȅ 
9ŶŎƛŜƴ
Ŏȅ 
{99w 

9C[I 
Ŏƻƻƭ 

/ŀǇŀŎƛǘȅ 
ƪ.¢¦Ƙ 

9{C 
Ŏƻƻƭ 

9Ȅ tƻǎǘ 
DǊƻǎǎ 
όƪ²Ƙύ 

Smart Thermostat 4 14 3,413 36 0.139 4,880 

¢ƻǘŀƭ      пΣуул 

 



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 нср 

 

 

wŜǎǳƭǘ 

 

wŜŀƭƛȊŜŘ DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ 

aŜŀǎǳǊŜ /ŀǘŜƎƻǊȅ 

DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²Ƙύ /ƻƛƴŎƛŘŜƴǘ tŜŀƪ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²ύ 

9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ 

9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ 

{.5L π I±!/ оΣпфм пΣуул мпл҈ оΦмтф пΦппп мпл҈ 

{.5L π [ƛƎƘǝƴƎ соΣфон  смΣлфо  фс҈ мнΦмпр ммΦслр фс҈ 

¢ƻǘŀƭ стΣпно  срΣфтн  фу҈ мрΦонп мсΦлпф млр҈ 

 

¢ƘŜ ŜȄπǇƻǎǘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ǘƻǘŀƭŜŘ срΣфтн ƪ²ƘΣ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƻŦ фу ҈Φ ¢ƘŜ 

ǇŜŀƪ ŘŜƳŀƴŘ ŜȄπǇƻǎǘ ǎŀǾƛƴƎǎ ƻŦ мсΦлпф  Ƙŀǎ ŀ млр҈ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜΦ  ¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ƭƛƎƘǝƴƎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ǎŀǾƛƴƎǎ ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀǎǘŜ ƘŜŀǘ ŦŀŎǘƻǊ ǳǎŜŘ ƛƴ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŜȄπǇƻǎǘ 

ǿŀǎǘŜ ƘŜŀǘ ŦŀŎǘƻǊ όмΦммύ ŦƻǊ ƻŶŎŜ ƛǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŜȄπŀƴǘŜ ŦŀŎǘƻǊ όмΦлтύΦ  

 

  



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
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{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 нст 

нΦмнф пно5 
tǊƻƧŜŎǘ {ǳƳƳŀǊȅ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǎŀƳǇƭŜ L5 пноΣ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ {Ƴŀƭƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ 5ƛǊŜŎǘ 

Lƴǎǘŀƭƭ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ŦǊƻƳ !ƳŜǊŜƴ ŦƻǊ ǊŜǘǊƻŬǩƴƎ ŜȄƛǎǝƴƎ ƭƛƎƘǝƴƎ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘ [95 ƭƛƴŜŀǊ ƭŀƳǇǎΦ 

¢ƘŜ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀǊŜ срΣфнт ƪ²Ƙ ǿƛǘƘ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴǘ ǊŜŘǳŎǝƻƴǎ ƻŦ мнΦрнƪ²Φ  

¢ƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ƎǊƻǎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƛǎ млм ҈Φ 

aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴ 9ũƻǊǘ 

!5a ǎǘŀũ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜŘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ Řŀǘŀ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ǎƻǳǊŎŜŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƭƛƎƘǝƴƎ 

ŬȄǘǳǊŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŦǊƻƳ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ ǎƘŜŜǘǎΣ ŀƴŘ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŎŜǊǝŬŜŘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǿŀǧŀƎŜǎ 

ŦǊƻƳ ŘŜǎƛƎƴƭƛƎƘǘǎΦƻǊƎΦ ¢ƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŬȄǘǳǊŜκƭŀƳǇ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ǿŜǊŜ ǾŜǊƛŬŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǾƛǎƛǘΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛƎƘǝƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ōȅ ǳǎŀƎŜ ŀǊŜŀΦ [ƛƎƘǝƴƎ ŬȄǘǳǊŜǎκƭŀƳǇǎ ǿŜǊŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ 

ǳǎŀƎŜ ŀǊŜŀ ǎŎƘŜŘǳƭŜΦ IƻƭƛŘŀȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎ ǿŜǊŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀƴƴǳŀƭ ƘƻƭƛŘŀȅǎΦ ¢ƘŜ 

ǊŜŘǳŎŜŘ ƘŜŀǘ ƭƻŀŘ ǿŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ōȅ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǿŀǎǘŜ ƘŜŀǘ ŦŀŎǘƻǊ ŦƻǊ ŎƻƻƭƛƴƎ ŀƴŘ 

ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ƘŜŀǝƴƎ ŦŀŎǘƻǊ ǿƘŜƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ƘŜŀǘ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ 

¢ƘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ό9ǉǳŀǝƻƴ мύ ŀǊŜ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘŀōƭŜ ŀƭƻƴƎ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎΦ 

[ƛƎƘǝƴƎ aŜŀǎǳǊŜ YŜȅ tŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀƴŘ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ 

aŜŀǎǳǊŜ 
vǳŀƴǝǘȅ ²ŀǧŀƎŜ 

!ƴƴǳŀƭ 
IƻǳǊǎ 

²ŀǎǘŜ 
IŜŀǘ 
CŀŎǘƻǊ 

9Ȅ !ƴǘŜ 
DǊƻǎǎ ƪ²Ƙ 
{ŀǾƛƴƎǎ 

9Ȅ tƻǎǘ 
DǊƻǎǎ ƪ²Ƙ 
{ŀǾƛƴƎǎ 

DǊƻǎǎ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ όƪ²Ƙύ .ŀǎŜ 9ŶŎƛŜƴǘ .ŀǎŜ 9ŶŎƛŜƴǘ 

T12 8ft 2L to LED Type B 230 230 138 80 4,576 1.08 65,317 65,927 101% 

¢ƻǘŀƭ       65,317 65,927 101% 

 

wŜǎǳƭǘ 

wŜŀƭƛȊŜŘ DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ 

aŜŀǎǳǊŜ 
/ŀǘŜƎƻǊȅ 

DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²Ƙύ /ƻƛƴŎƛŘŜƴǘ tŜŀƪ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²ύ 

9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ wŀǘŜ 9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ 

{.5L 65,317 65,927 101% мнΦпм мнΦрн млм҈ 

¢ƻǘŀƭ 65,317 65,927 101% мнΦпм мнΦрн млм҈ 

 

¢ƘŜ ŜȄπǇƻǎǘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀƳƻǳƴǘŜŘ ǘƻ срΣфнт ƪ²ƘΣ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƻŦ млм 

҈Φ ¢ƘŜ ǇŜŀƪ ŘŜƳŀƴŘ ŜȄπǇƻǎǘ ǎŀǾƛƴƎǎ ƻŦ мнΦрнƪ² ǿŀǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŜȄπŀƴǘŜ ǎŀǾƛƴƎǎ ƻŦ мнΦпмƪ²Φ   

  



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
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нΦмол пнп5 ŀƴŘ пнр5 
tǊƻƧŜŎǘ {ǳƳƳŀǊȅ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǎŀƳǇƭŜ L5 пнп ŀƴŘ пнрΣ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ {Ƴŀƭƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ 

5ƛǊŜŎǘ Lƴǎǘŀƭƭ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ŦǊƻƳ !ƳŜǊŜƴ ŦƻǊ ǊŜǘǊƻŬǩƴƎ ŜȄƛǎǝƴƎ ƭƛƎƘǝƴƎ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘ [95 ƭŀƳǇǎ ŀƴŘ 

ŬȄǘǳǊŜǎΦ 

¢ƘŜ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀǊŜ ррΣсму ƪ²Ƙ ǿƛǘƘ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴǘ ǊŜŘǳŎǝƻƴǎ ƻŦ млΦртƪ²Φ  

¢ƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ƎǊƻǎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƛǎ фу ҈Φ 

aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴ 9ũƻǊǘ 

!5a ǎǘŀũ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜŘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ Řŀǘŀ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ǎƻǳǊŎŜŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƭƛƎƘǝƴƎ 

ŬȄǘǳǊŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŦǊƻƳ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ ǎƘŜŜǘǎΣ ŀƴŘ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŎŜǊǝŬŜŘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǿŀǧŀƎŜǎ 

ŦǊƻƳ ŘŜǎƛƎƴƭƛƎƘǘǎΦƻǊƎΦ ¢ƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŬȄǘǳǊŜκƭŀƳǇ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ǿŜǊŜ ǾŜǊƛŬŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǾƛǎƛǘΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛƎƘǝƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ōȅ ǳǎŀƎŜ ŀǊŜŀΦ [ƛƎƘǝƴƎ ŬȄǘǳǊŜǎκƭŀƳǇǎ ǿŜǊŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ 

ǳǎŀƎŜ ŀǊŜŀ ǎŎƘŜŘǳƭŜΦ IƻƭƛŘŀȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎ ǿŜǊŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀƴƴǳŀƭ ƘƻƭƛŘŀȅǎΦ ¢ƘŜ 

ǊŜŘǳŎŜŘ ƘŜŀǘ ƭƻŀŘ ǿŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ōȅ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǿŀǎǘŜ ƘŜŀǘ ŦŀŎǘƻǊ ŦƻǊ ŎƻƻƭƛƴƎ ŀƴŘ 

ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ƘŜŀǝƴƎ ŦŀŎǘƻǊ ǿƘŜƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ƘŜŀǘ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎΦ 

¢ƘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ό9ǉǳŀǝƻƴ мύ ŀǊŜ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘŀōƭŜ ŀƭƻƴƎ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎΦ 

[ƛƎƘǝƴƎ aŜŀǎǳǊŜ YŜȅ tŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀƴŘ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ 

aŜŀǎǳǊŜ 
vǳŀƴǝǘȅ ²ŀǧŀƎŜ 

!ƴƴǳŀƭ 
IƻǳǊǎ 

²ŀǎǘŜ 
IŜŀǘ 
CŀŎǘƻǊ 

9Ȅ !ƴǘŜ 
DǊƻǎǎ ƪ²Ƙ 
{ŀǾƛƴƎǎ 

9Ȅ tƻǎǘ 
DǊƻǎǎ ƪ²Ƙ 
{ŀǾƛƴƎǎ 

DǊƻǎǎ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ όƪ²Ƙύ .ŀǎŜ 9ŶŎƛŜƴǘ .ŀǎŜ 9ŶŎƛŜƴǘ 

T12 4f4L to LED Troffer Fixture 32 32 164 30 2,000 1.11 9,176 9,519 104% 

T12 4ft 2L to LED Wrap Fixture 12 12 82 27 2,000 1.11 1,412 1,465 104% 

T12 4ft 6L to LED Type B 8 8 258 57 2,000 1.04 3,441 3,345 97% 

T12 4ft 2L to LED Type B 2 2 82 19 800 1.04 108 105 97% 

HID to LED HB Fixture 48 48 455 80 2,200 1.04 42,372 41,184 97% 

¢ƻǘŀƭ       рсΣрлф ррΣсму фу҈ 

 

wŜǎǳƭǘ 

wŜŀƭƛȊŜŘ DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ 

aŜŀǎǳǊŜ 
/ŀǘŜƎƻǊȅ 

DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²Ƙύ /ƻƛƴŎƛŘŜƴǘ tŜŀƪ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²ύ 

9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ wŀǘŜ 9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ 

{.5L рсΣрлф ррΣсму фу҈ млΦто млΦрт фу҈ 

¢ƻǘŀƭ рсΣрлф ррΣсму фу҈ млΦто млΦрт фу҈ 

 



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 нсф 

¢ƘŜ ŜȄπǇƻǎǘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀƳƻǳƴǘŜŘ ǘƻ ррΣсмуƪ²ƘΣ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƻŦ фу ҈Φ 

¢ƘŜ ǇŜŀƪ ŘŜƳŀƴŘ ŜȄπǇƻǎǘ ǎŀǾƛƴƎǎ ƻŦ млΦртƪ² ǿŀǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŜȄπŀƴǘŜ ǎŀǾƛƴƎǎ ƻŦ млΦтоƪ²Φ 

 

  



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 нтл 

нΦмом пнс5 ŀƴŘ пнт5 
tǊƻƧŜŎǘ {ǳƳƳŀǊȅ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǎŀƳǇƭŜ L5 пнс ŀƴŘ пнтΣ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ {Ƴŀƭƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ 

5ƛǊŜŎǘ Lƴǎǘŀƭƭ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ŦǊƻƳ !ƳŜǊŜƴ ŦƻǊ ǊŜǘǊƻŬǩƴƎ ŜȄƛǎǝƴƎ ƭƛƎƘǝƴƎ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘ [95 ŬȄǘǳǊŜǎΦ 

¢ƘŜ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀǊŜ рсΣрпс ƪ²Ƙ ǿƛǘƘ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴǘ ǊŜŘǳŎǝƻƴǎ ƻŦ млΦтпƪ²Φ  

¢ƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ƎǊƻǎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƛǎ млм ҈Φ 

aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴ 9ũƻǊǘ 

!5a ǎǘŀũ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜŘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ Řŀǘŀ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ǎƻǳǊŎŜŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƭƛƎƘǝƴƎ 

ŬȄǘǳǊŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŦǊƻƳ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ ǎƘŜŜǘǎΣ ŀƴŘ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŎŜǊǝŬŜŘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǿŀǧŀƎŜǎ 

ŦǊƻƳ ŘŜǎƛƎƴƭƛƎƘǘǎΦƻǊƎΦ ¢ƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŬȄǘǳǊŜκƭŀƳǇ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ǿŜǊŜ ǾŜǊƛŬŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǾƛǎƛǘΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛƎƘǝƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ōȅ ǳǎŀƎŜ ŀǊŜŀΦ [ƛƎƘǝƴƎ ŬȄǘǳǊŜǎκƭŀƳǇǎ ǿŜǊŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ 

ǳǎŀƎŜ ŀǊŜŀ ǎŎƘŜŘǳƭŜΦ IƻƭƛŘŀȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎ ǿŜǊŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀƴƴǳŀƭ ƘƻƭƛŘŀȅǎΦ ¢ƘŜ 

ǊŜŘǳŎŜŘ ƘŜŀǘ ƭƻŀŘ ǿŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ōȅ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǿŀǎǘŜ ƘŜŀǘ ŦŀŎǘƻǊ ŦƻǊ ŎƻƻƭƛƴƎ ŀƴŘ 

ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ƘŜŀǝƴƎ ŦŀŎǘƻǊ ǿƘŜƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ƘŜŀǘ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎΦ 

¢ƘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ό9ǉǳŀǝƻƴ мύ ŀǊŜ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘŀōƭŜ ŀƭƻƴƎ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎΦ 

[ƛƎƘǝƴƎ aŜŀǎǳǊŜ YŜȅ tŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀƴŘ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ 

aŜŀǎǳǊŜ 
vǳŀƴǝǘȅ ²ŀǧŀƎŜ 

!ƴƴǳŀƭ 
IƻǳǊǎ 

²ŀǎǘŜ 
IŜŀǘ 
CŀŎǘƻǊ 

9Ȅ !ƴǘŜ 
DǊƻǎǎ ƪ²Ƙ 
{ŀǾƛƴƎǎ 

9Ȅ tƻǎǘ 
DǊƻǎǎ ƪ²Ƙ 
{ŀǾƛƴƎǎ 

DǊƻǎǎ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ όƪ²Ƙύ .ŀǎŜ 9ŶŎƛŜƴǘ .ŀǎŜ 9ŶŎƛŜƴǘ 

T12 4ft 4L to LED Fixture 4 4 164 19.1 200 1.08 124 125 101% 

HID to LED Downlight Fixture 92 92 190 8 3,120 1.08 55,899 56,421 101% 

¢ƻǘŀƭ       рсΣлно рсΣрпс млм҈ 

 

wŜǎǳƭǘ 

wŜŀƭƛȊŜŘ DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ 

aŜŀǎǳǊŜ 
/ŀǘŜƎƻǊȅ 

DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²Ƙύ /ƻƛƴŎƛŘŜƴǘ tŜŀƪ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²ύ 

9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ wŀǘŜ 9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ 

{.5L рсΣлно рсΣрпс млм҈ млΦсп млΦтп млм҈ 

¢ƻǘŀƭ рсΣлно рсΣрпс млм҈ млΦсп млΦтп млм҈ 

 

¢ƘŜ ŜȄπǇƻǎǘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀƳƻǳƴǘŜŘ ǘƻ рсΣрпсƪ²ƘΣ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƻŦ млм 

҈Φ ¢ƘŜ ǇŜŀƪ ŘŜƳŀƴŘ ŜȄπǇƻǎǘ ǎŀǾƛƴƎǎ ƻŦ млΦтпƪ² ǿŀǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŜȄπŀƴǘŜ ǎŀǾƛƴƎǎ ƻŦ млΦспƪ²Φ   

  



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
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нΦмон пну5  
tǊƻƧŜŎǘ {ǳƳƳŀǊȅ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǎŀƳǇƭŜ L5 пнуΣ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ {Ƴŀƭƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ 5ƛǊŜŎǘ 

Lƴǎǘŀƭƭ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ŦǊƻƳ !ƳŜǊŜƴ ŦƻǊ ǊŜǘǊƻŬǩƴƎ ŜȄƛǎǝƴƎ ƭƛƎƘǝƴƎ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘ [95 ŬȄǘǳǊŜǎΦ 

¢ƘŜ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀǊŜ рмΣнсу ƪ²Ƙ ǿƛǘƘ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴǘ ǊŜŘǳŎǝƻƴǎ ƻŦ фΦтпƪ²Φ  

¢ƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ƎǊƻǎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƛǎ фт ҈Φ 

aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴ 9ũƻǊǘ 

!5a ǎǘŀũ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜŘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ Řŀǘŀ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ǎƻǳǊŎŜŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƭƛƎƘǝƴƎ 

ŬȄǘǳǊŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŦǊƻƳ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ ǎƘŜŜǘǎΣ ŀƴŘ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŎŜǊǝŬŜŘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǿŀǧŀƎŜǎ 

ŦǊƻƳ ŘŜǎƛƎƴƭƛƎƘǘǎΦƻǊƎΦ ¢ƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŬȄǘǳǊŜκƭŀƳǇ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ǿŜǊŜ ǾŜǊƛŬŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǾƛǎƛǘΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛƎƘǝƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ōȅ ǳǎŀƎŜ ŀǊŜŀΦ [ƛƎƘǝƴƎ ŬȄǘǳǊŜǎκƭŀƳǇǎ ǿŜǊŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ 

ǳǎŀƎŜ ŀǊŜŀ ǎŎƘŜŘǳƭŜΦ IƻƭƛŘŀȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎ ǿŜǊŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀƴƴǳŀƭ ƘƻƭƛŘŀȅǎΦ ¢ƘŜ 

ǊŜŘǳŎŜŘ ƘŜŀǘ ƭƻŀŘ ǿŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ōȅ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǿŀǎǘŜ ƘŜŀǘ ŦŀŎǘƻǊ ŦƻǊ ŎƻƻƭƛƴƎ ŀƴŘ 

ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ƘŜŀǝƴƎ ŦŀŎǘƻǊ ǿƘŜƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ƘŜŀǘ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎΦ 

¢ƘŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭ ōƛƭƭƛƴƎ Řŀǘŀ ŀƴŘ ǿŜŀǘƘŜǊ Řŀǘŀ ƳƻŘŜƭ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ 9ǉǳŀǝƻƴ оΣ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƻ ŜȄŎƭǳŘŜ ƘŜŀǝƴƎ 

ŀƴŘ ŎƻƻƭƛƴƎ ŜƴŜǊƎȅ ǳǎŀƎŜ ƛǎ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŬƎǳǊŜΣ ōȅ ōƻǘƘ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ƘƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ 

ŘŀȅΦ ¢ƘŜ ƳƻŘŜƭ ǿŀǎ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǾƛǎƛǘΣ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ƭƛƎƘǝƴƎ ǳǎŀƎŜ 

ŀǊŜŀǎΣ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǘƘƻǎŜ Ŧǳƭƭȅ ƭƛǘ ŘǳǊƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƘƻǳǊǎΦ 

CŀŎƛƭƛǘȅ 9ƴŜǊƎȅ ¦ǎŀƎŜΣ ƴƻƴπǿŜŀǘƘŜǊ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 

 

 

 

 

 



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 нтн 

 

¢ƘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ό9ǉǳŀǝƻƴ мύ ŀǊŜ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘŀōƭŜ ŀƭƻƴƎ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎΦ 

[ƛƎƘǝƴƎ aŜŀǎǳǊŜ YŜȅ tŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀƴŘ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ 

aŜŀǎǳǊŜ 
vǳŀƴǝǘȅ ²ŀǧŀƎŜ 

!ƴƴǳŀƭ 
IƻǳǊǎ 

²ŀǎǘŜ 
IŜŀǘ 
CŀŎǘƻǊ 

9Ȅ !ƴǘŜ 
DǊƻǎǎ ƪ²Ƙ 
{ŀǾƛƴƎǎ 

9Ȅ tƻǎǘ 
DǊƻǎǎ ƪ²Ƙ 
{ŀǾƛƴƎǎ 

DǊƻǎǎ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ όƪ²Ƙύ .ŀǎŜ 9ŶŎƛŜƴǘ .ŀǎŜ 9ŶŎƛŜƴǘ 

T5HO 4ft 6L to LED HB Fixture 64 64 360 160 2,600 1.04 35,610 34,611 97% 

T5HO 4ft8L to LED HB Fixture 20 20 468 160 2,600 1.04 17,137 16,657 97% 

¢ƻǘŀƭ       рнΣтпт рмΣнсу фт҈ 

 

wŜǎǳƭǘ 

 

wŜŀƭƛȊŜŘ DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ 

aŜŀǎǳǊŜ 
/ŀǘŜƎƻǊȅ 

DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²Ƙύ /ƻƛƴŎƛŘŜƴǘ tŜŀƪ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²ύ 

9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ wŀǘŜ 9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ 

{.5L рнΣтпт рмΣнсу фт҈ млΦлн фΦтп фт҈ 

¢ƻǘŀƭ рнΣтпт рмΣнсу фт҈ млΦлн фΦтп фт҈ 

 

¢ƘŜ ŜȄπǇƻǎǘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀƳƻǳƴǘŜŘ ǘƻ рмΣнсу ƪ²ƘΣ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƻŦ фт 

҈Φ ¢ƘŜ ǇŜŀƪ ŘŜƳŀƴŘ ŜȄπǇƻǎǘ ǎŀǾƛƴƎǎ ƻŦ фΦтп ƪ² ǿŀǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŜȄπŀƴǘŜ ǎŀǾƛƴƎǎ ƻŦ млΦлнƪ²Φ ¢ƘŜ 

ǇǊƛƳŀǊȅ ǾŀǊƛŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ǎŀǾƛƴƎǎ ǎǘŜƳǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǎǘŜ ƘŜŀǘ 

ŦŀŎǘƻǊ ǳǎŜŘ ƛƴ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŜȄπǇƻǎǘ ǿŀǎǘŜ ƘŜŀǘ ŦŀŎǘƻǊ όмΦлпύ ŦƻǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǎǇŀŎŜ ƛǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŜȄπŀƴǘŜ 

ŦŀŎǘƻǊ όмΦлтύΦ  

  



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 нто 

нΦмоо пнф5 ŀƴŘ пол5 
tǊƻƧŜŎǘ {ǳƳƳŀǊȅ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǎŀƳǇƭŜ L5 пнф ŀƴŘ полΣ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ {Ƴŀƭƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ 

5ƛǊŜŎǘ Lƴǎǘŀƭƭ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ŦǊƻƳ !ƳŜǊŜƴ ŦƻǊ ǊŜǘǊƻŬǩƴƎ ŜȄƛǎǝƴƎ ƭƛƎƘǝƴƎ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘ [95 ŬȄǘǳǊŜǎΦ 

¢ƘŜ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀǊŜ прΣснпƪ²Ƙ ǿƛǘƘ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴǘ ǊŜŘǳŎǝƻƴǎ ƻŦ уΦстƪ²Φ  

¢ƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ƎǊƻǎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƛǎ фр ҈Φ 

aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴ 9ũƻǊǘ 

!5a ǎǘŀũ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜŘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ Řŀǘŀ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ǎƻǳǊŎŜŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƭƛƎƘǝƴƎ 

ŬȄǘǳǊŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŦǊƻƳ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ ǎƘŜŜǘǎΣ ŀƴŘ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŎŜǊǝŬŜŘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǿŀǧŀƎŜǎ 

ŦǊƻƳ ŘŜǎƛƎƴƭƛƎƘǘǎΦƻǊƎΦ ¢ƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŬȄǘǳǊŜκƭŀƳǇ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ǿŜǊŜ ǾŜǊƛŬŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǾƛǎƛǘΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛƎƘǝƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ōȅ ǳǎŀƎŜ ŀǊŜŀΦ [ƛƎƘǝƴƎ ŬȄǘǳǊŜǎκƭŀƳǇǎ ǿŜǊŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ 

ǳǎŀƎŜ ŀǊŜŀ ǎŎƘŜŘǳƭŜΦ IƻƭƛŘŀȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎ ǿŜǊŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀƴƴǳŀƭ ƘƻƭƛŘŀȅǎΦ ¢ƘŜ 

ǊŜŘǳŎŜŘ ƘŜŀǘ ƭƻŀŘ ǿŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ōȅ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǿŀǎǘŜ ƘŜŀǘ ŦŀŎǘƻǊ ŦƻǊ ŎƻƻƭƛƴƎ ŀƴŘ 

ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ƘŜŀǝƴƎ ŦŀŎǘƻǊ ǿƘŜƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ƘŜŀǘ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎΦ 

¢ƘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ό9ǉǳŀǝƻƴ мύ ŀǊŜ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘŀōƭŜ ŀƭƻƴƎ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎΦ 

[ƛƎƘǝƴƎ aŜŀǎǳǊŜ YŜȅ tŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀƴŘ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ 

aŜŀǎǳǊŜ 
vǳŀƴǝǘȅ ²ŀǧŀƎŜ 

!ƴƴǳŀƭ 
IƻǳǊǎ 

²ŀǎǘŜ 
IŜŀǘ 
CŀŎǘƻǊ 

9Ȅ !ƴǘŜ 
DǊƻǎǎ ƪ²Ƙ 
{ŀǾƛƴƎǎ 

9Ȅ tƻǎǘ 
DǊƻǎǎ ƪ²Ƙ 
{ŀǾƛƴƎǎ 

DǊƻǎǎ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ όƪ²Ƙύ .ŀǎŜ 9ŶŎƛŜƴǘ .ŀǎŜ 9ŶŎƛŜƴǘ 

T12 4ft 4L to LED Type B 93 93 164 28.5 2,250 1.08 32,134 30,622 95% 

T12 4ft 2L to LED Type B 22 22 82 19 2,250 1.08 3,547 3,368 95% 

T12 8ft 2L to LED Type B 18 18 138 24 2,250 1.08 5,253 4,986 95% 

T8 4ft 4L to LED Type B 32 32 114 28.5 2,250 1.08 6,961 6,648 96% 

¢ƻǘŀƭ       птΣуфр прΣснп фр҈ 

 

wŜǎǳƭǘ 

wŜŀƭƛȊŜŘ DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ 

aŜŀǎǳǊŜ 
/ŀǘŜƎƻǊȅ 

DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²Ƙύ /ƻƛƴŎƛŘŜƴǘ tŜŀƪ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²ύ 

9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ wŀǘŜ 9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ 

{.5L птΣуфр прΣснп фр҈ фΦмл уΦст фр҈ 

¢ƻǘŀƭ птΣуфр прΣснп фр҈ фΦмл уΦст фр҈ 

 

¢ƘŜ ŜȄπǇƻǎǘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀƳƻǳƴǘŜŘ ǘƻ прΣснп ƪ²ƘΣ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƻŦ фр 

҈Φ ¢ƘŜ ǇŜŀƪ ŘŜƳŀƴŘ ŜȄπǇƻǎǘ ǎŀǾƛƴƎǎ ƻŦ уΦстƪ² ǿŀǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŜȄπŀƴǘŜ ǎŀǾƛƴƎǎ ƻŦ фΦмƪ²Φ   ¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ 



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 нтп 

ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ǎŀǾƛƴƎǎ ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǳǎŜΦ ¢ƘŜ ǾŜǊƛŬŜŘ ƘƻǳǊǎ ƻŦ 

ǳǎŜ όнΣнрлύ ǿŜǊŜ ŦŜǿŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŜȄπŀƴǘŜ ƘƻǳǊǎ όнΣофнύΦ  

  



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 нтр 

нΦмоп пом5Σ пон5Σ ŀƴŘ поо5           
tǊƻƧŜŎǘ {ǳƳƳŀǊȅ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǎŀƳǇƭŜ L5 помΣ понΣ ŀƴŘ пооΣ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ {.5L ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ 

ŦǊƻƳ !ƳŜǊŜƴ ŦƻǊ ǊŜǘǊƻŬǩƴƎ ŜȄƛǎǝƴƎ ƭƛƎƘǝƴƎ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘ [95 ŬȄǘǳǊŜǎΦ 

¢ƘŜ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀǊŜ орΣпрн ƪ²Ƙ ǿƛǘƘ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴǘ ǊŜŘǳŎǝƻƴǎ ƻŦ сΦтоƪ²Φ  

¢ƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ƎǊƻǎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƛǎ тр ҈Φ 

aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴ 9ũƻǊǘ 

!5a ǎǘŀũ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜŘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ Řŀǘŀ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ǎƻǳǊŎŜŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƭƛƎƘǝƴƎ 

ŬȄǘǳǊŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŦǊƻƳ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ ǎƘŜŜǘǎΣ ŀƴŘ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŎŜǊǝŬŜŘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǿŀǧŀƎŜǎ 

ŦǊƻƳ ŘŜǎƛƎƴƭƛƎƘǘǎΦƻǊƎΦ ¢ƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŬȄǘǳǊŜκƭŀƳǇ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ǿŜǊŜ ǾŜǊƛŬŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǾƛǎƛǘΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛƎƘǝƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ōȅ ǳǎŀƎŜ ŀǊŜŀΦ [ƛƎƘǝƴƎ ŬȄǘǳǊŜǎκƭŀƳǇǎ ǿŜǊŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ 

ǳǎŀƎŜ ŀǊŜŀ ǎŎƘŜŘǳƭŜΦ IƻƭƛŘŀȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎ ǿŜǊŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀƴƴǳŀƭ ƘƻƭƛŘŀȅǎΦ ¢ƘŜ 

ǊŜŘǳŎŜŘ ƘŜŀǘ ƭƻŀŘ ǿŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ōȅ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǿŀǎǘŜ ƘŜŀǘ ŦŀŎǘƻǊ ŦƻǊ ŎƻƻƭƛƴƎ ŀƴŘ 

ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ƘŜŀǝƴƎ ŦŀŎǘƻǊ ǿƘŜƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ƘŜŀǘ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎΦ 

¢Ƙƛǎ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ǿƻǊƪƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ōǳǘ Ƙŀǎ ŀ ŎƘǳǊŎƘ ǿƛǘƘ {ǳƴŘŀȅ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǎǳƳƳŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ 

[ƛƎƘǘǎ π рл҈ молл ƘƻǳǊǎΣ пл҈ нфнс ƘƻǳǊǎΣ мл҈ улл ƘƻǳǊǎ 

¢ƘŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭ ōƛƭƭƛƴƎ Řŀǘŀ ŀƴŘ ǿŜŀǘƘŜǊ Řŀǘŀ ƳƻŘŜƭ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ 9ǉǳŀǝƻƴ оΣ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƻ ŜȄŎƭǳŘŜ ƘŜŀǝƴƎ 

ŀƴŘ ŎƻƻƭƛƴƎ ŜƴŜǊƎȅ ǳǎŀƎŜ ƛǎ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŬƎǳǊŜΣ ōȅ ōƻǘƘ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ƘƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ 

ŘŀȅΦ ¢ƘŜ ƳƻŘŜƭ ǿŀǎ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǾƛǎƛǘΣ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ƭƛƎƘǝƴƎ ǳǎŀƎŜ 

ŀǊŜŀǎΣ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǘƘƻǎŜ Ŧǳƭƭȅ ƭƛǘ ŘǳǊƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƘƻǳǊǎΦ 

CŀŎƛƭƛǘȅ 9ƴŜǊƎȅ ¦ǎŀƎŜΣ ƴƻƴπǿŜŀǘƘŜǊ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 

 



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 нтс 

¢ƘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ό9ǉǳŀǝƻƴ мύ ŀǊŜ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘŀōƭŜ ŀƭƻƴƎ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎΦ 

[ƛƎƘǝƴƎ aŜŀǎǳǊŜ YŜȅ tŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀƴŘ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ 

aŜŀǎǳǊŜ 
vǳŀƴǝǘȅ ²ŀǧŀƎŜ 

!ƴƴǳŀƭ 
IƻǳǊǎ 

²ŀǎǘŜ 
IŜŀǘ 
CŀŎǘƻǊ 

9Ȅ !ƴǘŜ 
DǊƻǎǎ ƪ²Ƙ 
{ŀǾƛƴƎǎ 

9Ȅ tƻǎǘ 
DǊƻǎǎ ƪ²Ƙ 
{ŀǾƛƴƎǎ 

DǊƻǎǎ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ όƪ²Ƙύ .ŀǎŜ 9ŶŎƛŜƴǘ .ŀǎŜ 9ŶŎƛŜƴǘ 

T12UTube2L to LED Type B 4 4 72 30 2,926 1.08 809 531 66% 

T12 2ft 3L to LED Type B 2 2 62 27 2,926 1.08 424 221 52% 

T12 4ft 4L to LED Type B 81 81 164 60 2,000 1.08 27,041 18,196 67% 

T12 2ft 2L to LED Fixture 9 9 56 20 2,926 1.08 1,560 1,024 66% 

T12 2ft 2 to LED Fixture 12 12 56 20 2,926 1.08 2,080 1,365 66% 

T12 4ft 4L to LED Type B 10 10 164 60 2,926 1.08 5,008 3,286 66% 

HID to LED HB Fixture 24 24 295 160 2,000 1.08 6,934 6,998 101% 

Exit Sign CFL to LED Exit Sign 11 11 40 3.2 8,760 1.08 3,565 3,830 107% 

Total       птΣпнм орΣпрн тр҈ 

 

wŜǎǳƭǘ 

wŜŀƭƛȊŜŘ DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ 

aŜŀǎǳǊŜ 
/ŀǘŜƎƻǊȅ 

DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²Ƙύ /ƻƛƴŎƛŘŜƴǘ tŜŀƪ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²ύ 

9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ wŀǘŜ 9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ 

{.5L птΣпнм орΣпрн тр҈ уΦун сΦто тс҈ 

¢ƻǘŀƭ птΣпнм орΣпрн тр҈ уΦун сΦто тс҈ 

 

¢ƘŜ ŜȄπǇƻǎǘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀƳƻǳƴǘŜŘ ǘƻ орΣпрн ƪ²ƘΣ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƻŦ тр 

҈Φ ¢ƘŜ ǇŜŀƪ ŘŜƳŀƴŘ ŜȄπǇƻǎǘ ǎŀǾƛƴƎǎ ƻŦ сΦтоƪ² ǿŀǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŜȄπŀƴǘŜ ǎŀǾƛƴƎǎ ƻŦ уΦунƪ²Φ ¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ 

ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ǎŀǾƛƴƎǎ ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǳǎŜΦ ¢ƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƛǎ ƴƻǘ ŀ Ŧǳƭƭπ

ǝƳŜ ǎŎƘƻƻƭ ōǳǘ Ƙŀǎ ƳƻǊŜ ǎǳƳƳŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ ǾŜǊƛŬŜŘ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǳǎŜ όнΣунс ŀƴŘ нΣлллύ ŀǊŜ 

ŦŜǿŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŜȄπŀƴǘŜ ƘƻǳǊǎ όпΣрлл ŀƴŘ оΣлллύΦ 
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нΦмор поп5 ŀƴŘ пор5  
tǊƻƧŜŎǘ {ǳƳƳŀǊȅ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǎŀƳǇƭŜ L5 поп ŀƴŘ порΣ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ {Ƴŀƭƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ 

5ƛǊŜŎǘ Lƴǎǘŀƭƭ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ŦǊƻƳ !ƳŜǊŜƴ ŦƻǊ ǊŜǘǊƻŬǩƴƎ ŜȄƛǎǝƴƎ ƭƛƎƘǝƴƎ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘ [95 ƭŀƳǇǎ ŀƴŘ 

ŬȄǘǳǊŜǎ ƛƴ ŀ ǿŀǊŜƘƻǳǎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ 

¢ƘŜ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀǊŜ омΣнст ƪ²Ƙ ǿƛǘƘ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴǘ ǊŜŘǳŎǝƻƴǎ ƻŦ рΦтуƪ²Φ  

¢ƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ƎǊƻǎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƛǎ ур ҈Φ 

aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴ 9ũƻǊǘ 

!5a ǎǘŀũ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜŘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ Řŀǘŀ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ǎƻǳǊŎŜŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƭƛƎƘǝƴƎ 

ŬȄǘǳǊŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŦǊƻƳ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ ǎƘŜŜǘǎΣ ŀƴŘ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŎŜǊǝŬŜŘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǿŀǧŀƎŜǎ 

ŦǊƻƳ ŘŜǎƛƎƴƭƛƎƘǘǎΦƻǊƎΦ ¢ƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŬȄǘǳǊŜκƭŀƳǇ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ǿŜǊŜ ǾŜǊƛŬŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǾƛǎƛǘΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛƎƘǝƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ōȅ ǳǎŀƎŜ ŀǊŜŀΦ [ƛƎƘǝƴƎ ŬȄǘǳǊŜǎκƭŀƳǇǎ ǿŜǊŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ 

ǳǎŀƎŜ ŀǊŜŀ ǎŎƘŜŘǳƭŜΦ IƻƭƛŘŀȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎ ǿŜǊŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀƴƴǳŀƭ ƘƻƭƛŘŀȅǎΦ ¢ƘŜ 

ǊŜŘǳŎŜŘ ƘŜŀǘ ƭƻŀŘ ǿŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ōȅ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǿŀǎǘŜ ƘŜŀǘ ŦŀŎǘƻǊ ŦƻǊ ƘŜŀǘ ǇǳƳǇ ƘŜŀǝƴƎ 

ŀƴŘ ŎƻƻƭƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎΦ 

¢ƘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ό9ǉǳŀǝƻƴ мύ ŀǊŜ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘŀōƭŜ ŀƭƻƴƎ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎΦ 

[ƛƎƘǝƴƎ aŜŀǎǳǊŜ YŜȅ tŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀƴŘ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ 

aŜŀǎǳǊŜ 

vǳŀƴǝǘȅ ²ŀǧŀƎŜ 
!ƴƴǳŀƭ 
IƻǳǊǎ 

²ŀǎǘŜ 
IŜŀǘ 
CŀŎǘƻǊ 

9Ȅ !ƴǘŜ 
DǊƻǎǎ ƪ²Ƙ 
{ŀǾƛƴƎǎ 

9Ȅ tƻǎǘ 
DǊƻǎǎ ƪ²Ƙ 
{ŀǾƛƴƎǎ 

DǊƻǎǎ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ όƪ²Ƙύ .ŀǎ

Ŝ 
9ŶŎƛŜƴ
ǘ 

.ŀǎŜ 
9ŶŎƛŜƴ
ǘ 

T8 4ft 4L to LED Strip Fixture 5 5 114 76 3,000 0.93 610 530 87% 

T12 8ft 2L to LED Strip Fixture 1 1 138 76 3,000 0.93 199 173 87% 

T8 4ft 4L to LED Strip Fixture 8 8 114 76 3,000 0.93 976 848 87% 

T8HO 8ft 2L to LED Fixture 6 6 160 78 3,000 0.93 2,607 1,373 53% 

T8 4ft 4L to LED Strip Fixture 27 27 114 76 3,000 0.93 3,293 2,863 87% 

T12 8ft 2L to LED Strip Fixture 5 5 138 76 3,000 0.93 995 865 87% 

T12HO 4ft2L to LED Strip Fixture 1 1 133 76 3,000 0.93 183 159 87% 

T8 4ft 4L to LED Strip Fixture 15 15 114 76 3,000 0.93 1,830 1,590 87% 

T12 8ft 2L to LED Strip Fixture 4 4 138 76 3,000 0.93 796 692 87% 

T8 4ft 3L to LED Type B 4 4 88 28.5 3,000 0.93 758 664 88% 

T8 U-Tube 2L to LED Type B 2 2 56 26 3,000 0.93 193 167 87% 

T8 4ft 4L to LED Type B 56 56 114 38 3,000 0.93 13,662 11,874 87% 

T8 U-Tube 2L to LED Type B 6 6 56 26 3,000 0.93 578 502 87% 

T8 4ft 2L to LED Type B 1 1 59 19 2,000 0.93 86 74 87% 

T8 4ft 4L to LED Type B 1 1 114 38 3,000 0.93 244 212 87% 

T8 U-Tube 2L to LED Type B 2 2 56 26 3,000 0.93 193 167 87% 
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aŜŀǎǳǊŜ 

vǳŀƴǝǘȅ ²ŀǧŀƎŜ 
!ƴƴǳŀƭ 
IƻǳǊǎ 

²ŀǎǘŜ 
IŜŀǘ 
CŀŎǘƻǊ 

9Ȅ !ƴǘŜ 
DǊƻǎǎ ƪ²Ƙ 
{ŀǾƛƴƎǎ 

9Ȅ tƻǎǘ 
DǊƻǎǎ ƪ²Ƙ 
{ŀǾƛƴƎǎ 

DǊƻǎǎ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ όƪ²Ƙύ .ŀǎ

Ŝ 
9ŶŎƛŜƴ
ǘ 

.ŀǎŜ 
9ŶŎƛŜƴ
ǘ 

T8 4ft 3L to LED Type B 12 12 88 28.5 3,000 0.93 2,273 1,992 88% 

T8 U-Tube 2L to LED Type B 5 5 56 26 3,000 0.93 482 419 87% 

T8 4ft 3L to LED Type B 6 6 88 28.5 3,000 0.93 1,136 996 88% 

T8 U-Tube 2L to LED Type B 2 2 56 26 3,000 0.93 193 167 87% 

T8 4ft 3L to LED Type B 4 4 88 28.5 3,000 0.93 758 664 88% 

Exit Sign CFL to LED Exit Sign 2 2 40 3 8,760 0.93 648 603 93% 

No sensor to Fixture Mounted 

Occupancy Sensor  
66 66 76 76 3,000 0.93 3,864 3,359 87% 

No sensor to Fixture Mounted 

Occupancy Sensor 
6 6 78 78 3,000 0.93 361 313 87% 

¢ƻǘŀƭ       осΣфму омΣнст ур҈ 

 

wŜǎǳƭǘ 

wŜŀƭƛȊŜŘ DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ 

aŜŀǎǳǊŜ 
/ŀǘŜƎƻǊȅ 

DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²Ƙύ /ƻƛƴŎƛŘŜƴǘ tŜŀƪ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²ύ 

9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ wŀǘŜ 9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ 

{.5L осΣфму омΣнст ур҈ сΦфу рΦту уо҈ 

¢ƻǘŀƭ осΣфму омΣнст ур҈ сΦфу рΦту уо҈ 

 

¢ƘŜ ŜȄπǇƻǎǘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀƳƻǳƴǘŜŘ ǘƻ омΣнст ƪ²ƘΣ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƻŦ ур 

҈Φ ¢ƘŜ ǇŜŀƪ ŘŜƳŀƴŘ ŜȄπǇƻǎǘ ǎŀǾƛƴƎǎ ƻŦ рΦтуƪ² ǿŀǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŜȄπŀƴǘŜ ǎŀǾƛƴƎǎ ƻŦ сΦфуƪ²Φ  ¢ƘŜ 

ǇǊƛƳŀǊȅ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ǎŀǾƛƴƎǎ ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀǎǘŜ ƘŜŀǘ ŦŀŎǘƻǊ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŜǾŀƭǳŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŜȄπǇƻǎǘ ǿŀǎǘŜ ƘŜŀǘ ŦŀŎǘƻǊ όлΦфоύ ŦƻǊ ŀƴ ŀƛǊπŎƻƴŘƛǝƻƴŜŘΣ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭƭȅ ƘŜŀǘŜŘ ǿŀǊŜƘƻǳǎŜ ƛǎ 

ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŜȄπŀƴǘŜ ŦŀŎǘƻǊ όмΦлтύΦ  
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нΦмос пос5 ŀƴŘ пот5  
tǊƻƧŜŎǘ {ǳƳƳŀǊȅ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǎŀƳǇƭŜ L5 пос ŀƴŘ потΣ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǎƳŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ 

ŘƛǊŜŎǘ ƛƴǎǘŀƭƭ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ŦǊƻƳ !ƳŜǊŜƴ ŦƻǊ ǊŜǘǊƻŬǩƴƎ ŜȄƛǎǝƴƎ ƭƛƎƘǝƴƎ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘ [95 ŬȄǘǳǊŜǎ ŀƴŘ 

ƭŀƳǇǎ ƛƴ ŀƴ ƻŶŎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ 

¢ƘŜ ŜȄπǇƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀǊŜ омΣмоп ƪ²Ƙ ǿƛǘƘ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴǘ ǊŜŘǳŎǝƻƴǎ ƻŦ рΦфмƪ²Φ  

¢ƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ƎǊƻǎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƛǎ фс҈Φ 

aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴ 9ũƻǊǘ 

!5a ǎǘŀũ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜŘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ Řŀǘŀ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ǎƻǳǊŎŜŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƭƛƎƘǝƴƎ 

ŬȄǘǳǊŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŦǊƻƳ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ ǎƘŜŜǘǎΣ ŀƴŘ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŎŜǊǝŬŜŘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǿŀǧŀƎŜǎ 

ŦǊƻƳ ŘŜǎƛƎƴƭƛƎƘǘǎΦƻǊƎΦ ¢ƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŬȄǘǳǊŜκƭŀƳǇ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ǿŜǊŜ ǾŜǊƛŬŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǾƛǎƛǘΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛƎƘǝƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ōȅ ǳǎŀƎŜ ŀǊŜŀΦ [ƛƎƘǝƴƎ ŬȄǘǳǊŜǎκƭŀƳǇǎ ǿŜǊŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ 

ǳǎŀƎŜ ŀǊŜŀ ǎŎƘŜŘǳƭŜΦ IƻƭƛŘŀȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎ ǿŜǊŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀƴƴǳŀƭ ƘƻƭƛŘŀȅǎΦ ¢ƘŜ 

ǊŜŘǳŎŜŘ ƘŜŀǘ ƭƻŀŘ ǿŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ōȅ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǿŀǎǘŜ ƘŜŀǘ ŦŀŎǘƻǊ ŦƻǊ ƘŜŀǘ ǇǳƳǇ ƘŜŀǝƴƎ 

ŀƴŘ ŎƻƻƭƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎΦ 

¢ƘŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭ ōƛƭƭƛƴƎ Řŀǘŀ ŀƴŘ ǿŜŀǘƘŜǊ Řŀǘŀ ƳƻŘŜƭ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ 9ǉǳŀǝƻƴ оΣ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƻ ŜȄŎƭǳŘŜ ƘŜŀǝƴƎ 

ŀƴŘ ŎƻƻƭƛƴƎ ŜƴŜǊƎȅ ǳǎŀƎŜ ƛǎ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŬƎǳǊŜΣ ōȅ ōƻǘƘ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ƘƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ 

ŘŀȅΦ ¢ƘŜ ƳƻŘŜƭ ǿŀǎ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǾƛǎƛǘΣ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ƭƛƎƘǝƴƎ ǳǎŀƎŜ 

ŀǊŜŀǎΣ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǘƘƻǎŜ Ŧǳƭƭȅ ƭƛǘ ŘǳǊƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƘƻǳǊǎΦ 

CŀŎƛƭƛǘȅ 9ƴŜǊƎȅ ¦ǎŀƎŜΣ ƴƻƴπǿŜŀǘƘŜǊ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ  

 

¢ƘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ό9ǉǳŀǝƻƴ мύ ŀǊŜ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘŀōƭŜ ŀƭƻƴƎ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎΦ 



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 нул 

[ƛƎƘǝƴƎ aŜŀǎǳǊŜ YŜȅ tŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀƴŘ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ 

aŜŀǎǳǊŜ 
vǳŀƴǝǘȅ ²ŀǧŀƎŜ 

!ƴƴǳŀƭ 
IƻǳǊǎ 

²ŀǎǘŜ 
IŜŀǘ 
CŀŎǘƻǊ 

9Ȅ !ƴǘŜ 
DǊƻǎǎ ƪ²Ƙ 
{ŀǾƛƴƎǎ 

9Ȅ tƻǎǘ 
DǊƻǎǎ ƪ²Ƙ 
{ŀǾƛƴƎǎ 

DǊƻǎǎ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ όƪ²Ƙύ .ŀǎŜ 9ŶŎƛŜƴǘ .ŀǎŜ 9ŶŎƛŜƴǘ 

пϥ п[ ǘƻ [95 ƭŀƳǇ  ммп ммп мсп оу нΣмнр мΦлн олΣрст омΣмоп млн҈ 

пϥ н[ ǘƻ [95 ƪƛǘ π π π π π мΦлн мΣусф л л҈ 

¢ƻǘŀƭ       онΣпос омΣмоп фс҈ 

 

wŜǎǳƭǘ 

wŜŀƭƛȊŜŘ DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ 

aŜŀǎǳǊŜ 
/ŀǘŜƎƻǊȅ 

DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²Ƙύ /ƻƛƴŎƛŘŜƴǘ tŜŀƪ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²ύ 

9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ wŀǘŜ 9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ 

{.5L онΣпос омΣмоп фс҈ сΦмс рΦфм фс҈ 

¢ƻǘŀƭ онΣпос омΣмоп фс҈ сΦмс рΦфм фс҈ 

 

¢ƘŜ ŜȄπǇƻǎǘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀƳƻǳƴǘŜŘ ǘƻ омΣмоп ƪ²ƘΣ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƻŦ фс҈Φ 

¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǾŀǊƛŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ƛǎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǳǎŜΦ 

¢ƘŜ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ŜȄπǇƻǎǘ ƘƻǳǊǎ όнΣмнрύ ŀǊŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŜȄπŀƴǘŜ ŜǎǝƳŀǘŜ ƘƻǳǊǎ όнΣлулύΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ 

ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜ ƻŦ нπƭŀƳǇ ŬȄǘǳǊŜǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ŜȄƛǎǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ 

ƻƴƭȅ ƘŀŘ пπƭŀƳǇ ŬȄǘǳǊŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ǘƘŜ ǉǳŀƴǝǘȅ ƻŦ п[ ŬȄǘǳǊŜǎ ǘƻ ƳŀǘŎƘ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘƛƴ 

ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ ǇŜŀƪ ŘŜƳŀƴŘ ŜȄπǇƻǎǘ ǎŀǾƛƴƎǎ ƻŦ рΦфм ƪ² ǿŀǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŜȄπŀƴǘŜ ǎŀǾƛƴƎǎ ƻŦ сΦмс ƪ² 

ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ н[ ŬȄǘǳǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΦ 

 

  



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 нум 

нΦмот поу5Σ поф5Σ ŀƴŘ ппл5  
tǊƻƧŜŎǘ {ǳƳƳŀǊȅ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǎŀƳǇƭŜ L5 поуΣ пофΣ ŀƴŘ пплΣ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ {Ƴŀƭƭ 

.ǳǎƛƴŜǎǎ 5ƛǊŜŎǘ Lƴǎǘŀƭƭ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ŦǊƻƳ !ƳŜǊŜƴ ŦƻǊ ǊŜǘǊƻŬǩƴƎ ŜȄƛǎǝƴƎ ƭƛƎƘǝƴƎ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘ [95 

ƭŀƳǇǎ ŀƴŘ ŬȄǘǳǊŜǎ ƛƴ ŀ ǿŀǊŜƘƻǳǎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ  

¢ƘŜ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀǊŜ олΣсот ƪ²Ƙ ǿƛǘƘ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴǘ ǊŜŘǳŎǝƻƴǎ ƻŦ рΦунƪ²Φ  

¢ƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ƎǊƻǎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƛǎ фт ҈Φ 

aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴ 9ũƻǊǘ 

!5a ǎǘŀũ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜŘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ Řŀǘŀ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎƻǳǊŎŜŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 

ƭƛƎƘǝƴƎ ŬȄǘǳǊŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŦǊƻƳ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ ǎƘŜŜǘǎΦ ¢ƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŬȄǘǳǊŜκƭŀƳǇ 

ǉǳŀƴǝǝŜǎ ǿŜǊŜ ǾŜǊƛŬŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǾƛǎƛǘΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛƎƘǝƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ōȅ ǳǎŀƎŜ 

ŀǊŜŀΦ [ƛƎƘǝƴƎ ŬȄǘǳǊŜǎκƭŀƳǇǎ ǿŜǊŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǳǎŀƎŜ ŀǊŜŀ ǎŎƘŜŘǳƭŜΦ IƻƭƛŘŀȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎ ǿŜǊŜ 

ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀƴƴǳŀƭ ƘƻƭƛŘŀȅǎΦ ¢ƘŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ƘŜŀǘ ƭƻŀŘ ǿŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ōȅ ŀǇǇƭȅƛƴƎ 

ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǿŀǎǘŜ ƘŜŀǘ ŦŀŎǘƻǊ ŦƻǊ 5Ȅ ŎƻƻƭƛƴƎ ŀƴŘ Ǝŀǎ ƘŜŀǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎΦ 

¢ƘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ό9ǉǳŀǝƻƴ мύ ŀǊŜ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘŀōƭŜ ŀƭƻƴƎ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎΦ 

[ƛƎƘǝƴƎ aŜŀǎǳǊŜ YŜȅ tŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀƴŘ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ 

aŜŀǎǳǊŜ 
vǳŀƴǝǘȅ ²ŀǧŀƎŜ 

!ƴƴǳŀƭ 
IƻǳǊǎ 

²ŀǎǘŜ 
IŜŀǘ 
CŀŎǘƻǊ 

9Ȅ !ƴǘŜ 
DǊƻǎǎ ƪ²Ƙ 
{ŀǾƛƴƎǎ 

9Ȅ tƻǎǘ 
DǊƻǎǎ ƪ²Ƙ 
{ŀǾƛƴƎǎ 

DǊƻǎǎ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ όƪ²Ƙύ .ŀǎŜ 9ŶŎƛŜƴǘ .ŀǎŜ 9ŶŎƛŜƴǘ 

T12 4ft 4L to LED Type B 1 1 164 38 2,580 1.04 350 338 97% 

T12 4ft 2L to LED Type B 1 1 82 19 2,580 1.04 175 169 97% 

T12 4ft 4L to LED Troffer 22 22 164 30 2,580 1.04 8,202 7,910 96% 

HID to LED HB Fixture 22 22 455 90 2,580 1.04 22,339 21,546 96% 

Exit Sign CFL to LED Exit 

Sign 
2 2 40 3 8,760 1.04 648 674 104% 

¢ƻǘŀƭ       омΣтмп олΣсот фт҈ 

 

wŜǎǳƭǘ 

wŜŀƭƛȊŜŘ DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ 

aŜŀǎǳǊŜ 
/ŀǘŜƎƻǊȅ 

DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²Ƙύ /ƻƛƴŎƛŘŜƴǘ tŜŀƪ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²ύ 

9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ wŀǘŜ 9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ 

{.5L омΣтмп олΣсот фт҈ рΦфф рΦун фт҈ 

¢ƻǘŀƭ омΣтмп олΣсот фт҈ рΦфф рΦун фт҈ 

 

¢ƘŜ ŜȄπǇƻǎǘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀƳƻǳƴǘŜŘ ǘƻ олΣсот ƪ²ƘΣ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƻŦ фт 

҈Φ ¢ƘŜ ǇŜŀƪ ŘŜƳŀƴŘ ŜȄπǇƻǎǘ ǎŀǾƛƴƎǎ ƻŦ рΦунƪ² ǿŀǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŜȄπŀƴǘŜ ǎŀǾƛƴƎǎ ƻŦ рΦффƪ²Φ  ¢ƘŜ 



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 нун 

ǇǊƛƳŀǊȅ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ǎŀǾƛƴƎǎ ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀǎǘŜ ƘŜŀǘ ŦŀŎǘƻǊ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŜǾŀƭǳŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŜȄπǇƻǎǘ ǿŀǎǘŜ ƘŜŀǘ ŦŀŎǘƻǊ όмΦлпύ ŦƻǊ ŀ 5Ȅ ŎƻƻƭŜŘ ǿŀǊŜƘƻǳǎŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƛǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŜȄπ

ŀƴǘŜ ŦŀŎǘƻǊ όмΦлтύΦ 

  



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 нуо 

нΦмоу ппм5        
tǊƻƧŜŎǘ {ǳƳƳŀǊȅ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǎŀƳǇƭŜ L5 ппмΣ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǎƳŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŘƛǊŜŎǘ 

ƛƴǎǘŀƭƭ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ŦǊƻƳ !ƳŜǊŜƴ ŦƻǊ ǊŜǘǊƻŬǩƴƎ ŜȄƛǎǝƴƎ ƭƛƎƘǝƴƎ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘ [95 ŬȄǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƭŀƳǇǎ 

ƛƴ ŀ ǊŜǘŀƛƭ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ 

¢ƘŜ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀǊŜ нпΣлнм ƪ²Ƙ ǿƛǘƘ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴǘ ǊŜŘǳŎǝƻƴǎ ƻŦ пΦрсƪ²Φ  

¢ƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ƎǊƻǎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƛǎ фн҈Φ 

aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴ 9ũƻǊǘ 

!5a ǎǘŀũ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜŘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ Řŀǘŀ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ǎƻǳǊŎŜŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƭƛƎƘǝƴƎ 

ŬȄǘǳǊŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŦǊƻƳ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ ǎƘŜŜǘǎΣ ŀƴŘ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŎŜǊǝŬŜŘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǿŀǧŀƎŜǎ 

ŦǊƻƳ ŘŜǎƛƎƴƭƛƎƘǘǎΦƻǊƎΦ ¢ƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŬȄǘǳǊŜκƭŀƳǇ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ǿŜǊŜ ǾŜǊƛŬŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǾƛǎƛǘΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛƎƘǝƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ōȅ ǳǎŀƎŜ ŀǊŜŀΦ [ƛƎƘǝƴƎ ŬȄǘǳǊŜǎκƭŀƳǇǎ ǿŜǊŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ 

ǳǎŀƎŜ ŀǊŜŀ ǎŎƘŜŘǳƭŜΦ IƻƭƛŘŀȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎ ǿŜǊŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀƴƴǳŀƭ ƘƻƭƛŘŀȅǎΦ ¢ƘŜ 

ǊŜŘǳŎŜŘ ƘŜŀǘ ƭƻŀŘ ǿŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ōȅ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǿŀǎǘŜ ƘŜŀǘ ŦŀŎǘƻǊ ŦƻǊ ƘŜŀǘ ǇǳƳǇ ŎƻƻƭƛƴƎ 

ŀƴŘ ƘŜŀǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎΦ 

¢ƘŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭ ōƛƭƭƛƴƎ Řŀǘŀ ŀƴŘ ǿŜŀǘƘŜǊ Řŀǘŀ ƳƻŘŜƭ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ 9ǉǳŀǝƻƴ оΣ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƻ ŜȄŎƭǳŘŜ ƘŜŀǝƴƎ 

ŀƴŘ ŎƻƻƭƛƴƎ ŜƴŜǊƎȅ ǳǎŀƎŜ ƛǎ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŬƎǳǊŜΣ ōȅ ōƻǘƘ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ƘƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ 

ŘŀȅΦ ¢ƘŜ ƳƻŘŜƭ ǿŀǎ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǾƛǎƛǘΣ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ƭƛƎƘǝƴƎ ǳǎŀƎŜ 

ŀǊŜŀǎΣ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǘƘƻǎŜ Ŧǳƭƭȅ ƭƛǘ ŘǳǊƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƘƻǳǊǎΦ 

CŀŎƛƭƛǘȅ 9ƴŜǊƎȅ ¦ǎŀƎŜΣ ƴƻƴπǿŜŀǘƘŜǊ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ  

 

 



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 нуп 

¢ƘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ό9ǉǳŀǝƻƴ мύ ŀǊŜ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘŀōƭŜ ŀƭƻƴƎ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎΦ 

[ƛƎƘǝƴƎ aŜŀǎǳǊŜ YŜȅ tŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀƴŘ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ 

aŜŀǎǳǊŜ 
vǳŀƴǝǘȅ ²ŀǧŀƎŜ 

!ƴƴǳŀƭ 
IƻǳǊǎ 

²ŀǎǘŜ 
IŜŀǘ 
CŀŎǘƻǊ 

9Ȅ !ƴǘŜ 
DǊƻǎǎ ƪ²Ƙ 
{ŀǾƛƴƎǎ 

9Ȅ tƻǎǘ 
DǊƻǎǎ ƪ²Ƙ 
{ŀǾƛƴƎǎ 

DǊƻǎǎ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ όƪ²Ƙύ .ŀǎŜ 9ŶŎƛŜƴǘ .ŀǎŜ 9ŶŎƛŜƴǘ 

пϥ п[ ǘƻ [95 ƭŀƳǇ фм фм мсп ру нΣоул лΦфф нпΣсуу ннΣтну фн҈ 

пϥ н[ ǘƻ [95 ƭŀƳǇ ф ф ун нф нΣоул лΦфф мΣннм мΣмнп фн҈ 

¦πǘǳōŜ н[ ǘƻ [95 ƭŀƳǇ н н тн ос нΣоул лΦфф муп мтл фн҈ 

¢ƻǘŀƭ       нсΣлфо нпΣлнм фн҈ 

 

wŜǎǳƭǘ 

wŜŀƭƛȊŜŘ DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ 

aŜŀǎǳǊŜ 
/ŀǘŜƎƻǊȅ 

DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²Ƙύ /ƻƛƴŎƛŘŜƴǘ tŜŀƪ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²ύ 

9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ wŀǘŜ 9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ 

{.5L нсΣлфо нпΣлнм фн҈ пΦфс пΦрс фн҈ 

¢ƻǘŀƭ нсΣлфо нпΣлнм фн҈ пΦфс пΦрс фн҈ 

 

¢ƘŜ ŜȄπǇƻǎǘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀƳƻǳƴǘŜŘ ǘƻ нпΣлнм ƪ²ƘΣ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƻŦ фн҈Φ 

¢ƘŜ ǇŜŀƪ ŘŜƳŀƴŘ ŜȄπǇƻǎǘ ǎŀǾƛƴƎǎ ƻŦ пΦрсƪ² ǿŀǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŜȄπŀƴǘŜ ǎŀǾƛƴƎǎ ƻŦ пΦфсƪ²Φ  ¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ 

ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ǎŀǾƛƴƎǎ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǎǘŜ ƘŜŀǘ ŦŀŎǘƻǊ ǳǎŜŘ ƛƴ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ 

ŜȄπǇƻǎǘ ǿŀǎǘŜ ƘŜŀǘ ŦŀŎǘƻǊ όлΦффύ ŦƻǊ ŀ ǎǘŀƴŘŀƭƻƴŜ ǊŜǘŀƛƭ ǎǘƻǊŜ ǿƛǘƘ ŀ ƘŜŀǘ ǇǳƳǇ ƛǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŜȄπŀƴǘŜ 

ŦŀŎǘƻǊ όмΦлтύΦ 

  



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 нур 

нΦмоф ппн5 
tǊƻƧŜŎǘ {ǳƳƳŀǊȅ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǎŀƳǇƭŜ L5 ппнΣ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ {Ƴŀƭƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ 5ƛǊŜŎǘ 

Lƴǎǘŀƭƭ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ŦǊƻƳ !ƳŜǊŜƴ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŦƻǳǊ 9b9wD¸ {¢!wϯ ƴŜǿ ǊŜŀŎƘπƛƴ ƭƻǿ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǎŜƭŦπ

ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀǝƻƴ ǳƴƛǘǎ ƛƴ ŀ ǊŜǘŀƛƭ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ 

¢ƘŜ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀǊŜ нлΣстн ƪ²Ƙ ǿƛǘƘ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴǘ ǊŜŘǳŎǝƻƴǎ ƻŦ нΦумƪ²Φ  

¢ƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ƎǊƻǎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƛǎ уу ҈Φ 

aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴ 9ũƻǊǘ 

¢ƘŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ǘŜŀƳ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ Řŀǘŀ ǎƘŜŜǘǎΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘǊŀŎƪƛƴƎ Řŀǘŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ƛƴŎŜƴǝǾƛȊŜŘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎŎƻǇŜ ŀƴŘ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ 

ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ŦƻǊ ǾŜǊƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΦ ! ƴƻƴπǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǎƛǘŜ Ǿƛǎƛǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ 

ǘƘŜ ƴƻǊƳŀƭ ǎǘƻǊŜ ƘƻǳǊǎ ǘƻ ǾŜǊƛŦȅ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŦǊŜŜȊŜǊǎ ŦƻǊ ŦƻǳǊ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǳƴƛǘǎ ǿƛǘƘ ŦƻǳǊ ŘƻƻǊǎ ŜŀŎƘΦ ¢ƘŜ 

ōŀǎŜƭƛƴŜ ƻŦ ǎŀǾƛƴƎǎ ŦƻǊ 9b9wD¸ {¢!w ǊŜŦǊƛƎŜǊŀǘƻǊ ŀƴŘ ŦǊŜŜȊŜǊ ōȅ ǾƻƭǳƳŜ ŀǊŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ !ƳŜǊŜƴ ¢wa 

ƳŜŀǎǳǊŜ нΦфΦм /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ {ƻƭŘ ϧ Dƭŀǎǎ 5ƻƻǊ wŜŦǊƛƎŜǊŀǘƻǊǎ ŀƴŘ CǊŜŜȊŜǊǎΣ ŦƻǊ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ 

ŀƊŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ нлмтΦ ¢ƘŜ ŜŶŎƛŜƴǘ ŎŀǎŜ ƻŦ ǎŀǾƛƴƎǎ ōȅ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƳƻŘŜƭ ƛǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ 9b9wD¸ {¢!w 

ŘŀǘŀōŀǎŜ ŦƻǊ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ŦǊŜŜȊŜǊǎΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊƳǳƭŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ƳŜǊŜƴ ¢wa ǿŀǎ 

ǊŜŦŜǊŜƴŎŜŘ ǘƻ ŜǎǝƳŀǘŜ ǘƘŜ ǎŀǾƛƴƎǎΦ  

ὯὡὬ ὃ ὼ ὠ ὄὦὥίὩ ὉὛὼ Ὀὥώί 

 

  wŜŦǊƛƎŜǊŀǝƻƴ aŜŀǎǳǊŜ YŜȅ tŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀƴŘ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ 

±ŀǊƛŀōƭŜ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 
±ŀƭǳŜǎ 

9Ȅ tƻǎǘ {ƻǳǊŎŜ 

9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ 

ƪ²Ƙ {ŀǾƛƴƎǎ aŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ wŜǘǊƻŬǘ ƛǎƻƭŀǝƻƴ !ƳŜǊŜƴ ah ¢wa 

! 
. 

/ƻƴǎǘŀƴǘǎ 
bκ! 
bκ! 

лΦнф 
нΦфр 

¢wa ǘŀōƭŜ 

±  LƴǘŜǊƛƻǊ ±ƻƭǳƳŜΣ ŎǳōƛŎ ŦŜŜǘ Ҕрл мрп {ǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ ǎƘŜŜǘ 

ƪ²Ƙ ǇŜǊ Řŀȅ 9ƴŜǊƎȅ ǳǎŀƎŜ ǇŜǊ Řŀȅ bκ! оо ƪ²Ƙ 9b9wD¸ {¢!w ŘŀǘŀōŀǎŜ 

5ŀȅǎ 5ŀȅǎ ƻŦ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀǝƻƴ ǇŜǊ ȅŜŀǊ оср hǇŜǊŀǝƴƎ ǎŎƘŜŘǳƭŜ 

 

¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄπŀƴǘŜ ŀƴŘ ŜȄπǇƻǎǘ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘŀōƭŜΦ  

wŜŦǊƛƎŜǊŀǝƻƴ aŜŀǎǳǊŜ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ 

aŜŀǎǳǊŜ 
±ƻƭǳƳŜ  
/ǳōƛŎ 
ŦŜŜǘ 

vǳŀƴǝǘȅ 
 

!ƴƴǳŀƭ ƪ²Ƙ 
9Ȅ !ƴǘŜ DǊƻǎǎ 
ƪ²Ƙ {ŀǾƛƴƎǎ 

9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ 
ƪ²Ƙ {ŀǾƛƴƎǎ 

DǊƻǎǎ wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ όƪ²Ƙύ 

.ŀǎŜ 
9b9wD¸ 
{¢!w 

9b9wD¸{¢!w Dƭŀǎǎ CǊŜŜȊŜǊ мрпΦп п птΦт ооΦс  ноΣрот нлΣстн уу҈ 

¢ƻǘŀƭ    ноΣрот нлΣстн уу҈ 



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 нус 

 

wŜǎǳƭǘ 

wŜŀƭƛȊŜŘ DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ 

aŜŀǎǳǊŜ 
/ŀǘŜƎƻǊȅ 

DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²Ƙύ /ƻƛƴŎƛŘŜƴǘ tŜŀƪ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²ύ 

9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ wŀǘŜ 9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ 

{.5L ноΣрот нлΣстн уу҈ оΦн нΦум уу҈ 

¢ƻǘŀƭ ноΣрот нлΣстн уу҈ оΦн нΦум уу҈ 

 

¢ƘŜ ŜȄπǇƻǎǘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀƳƻǳƴǘŜŘ ǘƻ нлΣстнƪ²ƘΣ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƻŦ уу ҈Φ 

¢ƘŜ ǇŜŀƪ ŘŜƳŀƴŘ ŜȄπǇƻǎǘ ǎŀǾƛƴƎǎ ƻŦ нΦумƪ² ǿŀǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŜȄπŀƴǘŜ ǎŀǾƛƴƎǎ ƻŦ оΦнƪ²Φ  ¢ƘŜ ŜȄ Ǉƻǎǘ 

ǎŀǾƛƴƎǎ ǳǝƭƛȊŜŘ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ǾŀƭǳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9b9wD¸ {ǘŀǊ ŘŀǘŀōŀǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ Řŀƛƭȅ ŜƴŜǊƎȅ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ 

ŦǊŜŜȊŜǊΦ ¢ƘŜ ŜȄ ŀƴǘŜ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝǾŜ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƛȊŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ƳƻŘŜƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ǾƻƭǳƳŜ ǎƛȊŜ ǊŀƴƎŜΦ 

 

  



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 нут 

нΦмпл ппо5  
tǊƻƧŜŎǘ {ǳƳƳŀǊȅ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǎŀƳǇƭŜ L5 ппоΣ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ {Ƴŀƭƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ 5ƛǊŜŎǘ 

Lƴǎǘŀƭƭ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ŦǊƻƳ !ƳŜǊŜƴ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŦƻǳǊ 9b9wD¸ {¢!wϯ ƴŜǿ ǊŜŀŎƘπƛƴ ƭƻǿ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǎŜƭŦπ

ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀǝƻƴ ǳƴƛǘǎ ƛƴ ŀ ǊŜǘŀƛƭ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ 

¢ƘŜ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀǊŜ нлΣптн ƪ²Ƙ ǿƛǘƘ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴǘ ǊŜŘǳŎǝƻƴǎ ƻŦ нΦум ƪ²Φ  

¢ƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ƎǊƻǎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƛǎ уу҈Φ 

aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴ 9ũƻǊǘ 

¢ƘŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ǘŜŀƳ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ Řŀǘŀ ǎƘŜŜǘǎΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘǊŀŎƪƛƴƎ Řŀǘŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ƛƴŎŜƴǝǾƛȊŜŘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎŎƻǇŜ ŀƴŘ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ 

ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ŦƻǊ ǾŜǊƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΦ ! ƴƻƴπǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǎƛǘŜ Ǿƛǎƛǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ 

ǘƘŜ ƴƻǊƳŀƭ ǎǘƻǊŜ ƘƻǳǊǎ ǘƻ ǾŜǊƛŦȅ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŦǊŜŜȊŜǊǎ ŦƻǊ ŦƻǳǊ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǳƴƛǘǎ ǿƛǘƘ ŦƻǳǊ ŘƻƻǊǎ ŜŀŎƘΦ ¢ƘŜ 

ōŀǎŜƭƛƴŜ ƻŦ ǎŀǾƛƴƎǎ ŦƻǊ 9b9wD¸ {¢!w ǊŜŦǊƛƎŜǊŀǘƻǊ ŀƴŘ ŦǊŜŜȊŜǊ ōȅ ǾƻƭǳƳŜ ŀǊŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ !ƳŜǊŜƴ ¢wa 

ƳŜŀǎǳǊŜ нΦфΦм /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ {ƻƭŘ ϧ Dƭŀǎǎ 5ƻƻǊ wŜŦǊƛƎŜǊŀǘƻǊǎ ŀƴŘ CǊŜŜȊŜǊǎΣ ŦƻǊ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ 

ŀƊŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ нлмтΦ ¢ƘŜ ŜŶŎƛŜƴǘ ŎŀǎŜ ƻŦ ǎŀǾƛƴƎǎ ōȅ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƳƻŘŜƭ ƛǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ 9b9wD¸ {¢!w 

ŘŀǘŀōŀǎŜ ŦƻǊ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ŦǊŜŜȊŜǊǎΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊƳǳƭŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ƳŜǊŜƴ ¢wa ǿŀǎ 

ǊŜŦŜǊŜƴŎŜŘ ǘƻ ŜǎǝƳŀǘŜ ǘƘŜ ǎŀǾƛƴƎǎΦ  

ὯὡὬ ὃ ὼ ὠ ὄ  ὼ Ὀὥώί 

 

  wŜŦǊƛƎŜǊŀǝƻƴ aŜŀǎǳǊŜ YŜȅ tŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀƴŘ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ 

±ŀǊƛŀōƭŜ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 
±ŀƭǳŜǎ 

9Ȅ tƻǎǘ {ƻǳǊŎŜ 

9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ 

ƪ²Ƙ {ŀǾƛƴƎǎ aŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ !ƳŜǊŜƴ ¢wa 
aŜŀǎǳǊŜ нΦфΦм /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ {ƻƭƛŘ ϧ Dƭŀǎǎ 

5ƻƻǊ wŜŦǊƛƎŜǊŀǘƻǊ 

! 
. 

/ƻƴǎǘŀƴǘǎ 
bκ! 
bκ! 

лΦнф 
нΦфр 

¢wa ǘŀōƭŜ 

±  LƴǘŜǊƛƻǊ ±ƻƭǳƳŜΣ ŎǳōƛŎ ŦŜŜǘ  Ҕрл мрп {ǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ ǎƘŜŜǘ 

ƪ²Ƙ ǇŜǊ Řŀȅ 9ƴŜǊƎȅ ǳǎŀƎŜ ǇŜǊ Řŀȅ bκ! оо ƪ²Ƙ 9b9wD¸ {¢!w ŘŀǘŀōŀǎŜ 

5ŀȅǎ 5ŀȅǎ ƻŦ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀǝƻƴ ǇŜǊ ȅŜŀǊ оср оср hǇŜǊŀǝƴƎ ǎŎƘŜŘǳƭŜ 

 

¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄπŀƴǘŜ ŀƴŘ ŜȄπǇƻǎǘ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘŀōƭŜΦ  

wŜŦǊƛƎŜǊŀǝƻƴ aŜŀǎǳǊŜ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ 

aŜŀǎǳǊŜ 
±ƻƭǳƳŜ  
/ǳōƛŎ ŦŜŜǘ 

vǳŀƴǝǘ
ȅ 
 

!ƴƴǳŀƭ ƪ²Ƙ 
9Ȅ !ƴǘŜ DǊƻǎǎ ƪ²Ƙ 

{ŀǾƛƴƎǎ 
9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ 
ƪ²Ƙ {ŀǾƛƴƎǎ 

DǊƻǎǎ wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ όƪ²Ƙύ 

.ŀǎŜ 9b9wD¸ {¢!w 



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 нуу 

9b9wD¸{¢!w Dƭŀǎǎ 
CǊŜŜȊŜǊ 

мрпΦп п птΦт ооΦс  ноΣрот нлΣстн уу҈ 

¢ƻǘŀƭ    ноΣрот нлΣстн уу҈ 

 

wŜǎǳƭǘ 

wŜŀƭƛȊŜŘ DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ 

aŜŀǎǳǊŜ 
/ŀǘŜƎƻǊȅ 

DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²Ƙύ /ƻƛƴŎƛŘŜƴǘ tŜŀƪ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²ύ 

9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ wŀǘŜ 9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ 

{.5L ноΣрот нлΣстн уу҈ оΦн нΦум уу҈ 

¢ƻǘŀƭ ноΣрот нлΣстн уу҈ оΦн нΦум уу҈ 

 

¢ƘŜ ŜȄπǇƻǎǘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀƳƻǳƴǘŜŘ ǘƻ нлΣстнƪ²ƘΣ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƻŦ уу ҈Φ 

¢ƘŜ ǇŜŀƪ ŘŜƳŀƴŘ ŜȄπǇƻǎǘ ǎŀǾƛƴƎǎ ƻŦ нΦумƪ² ǿŀǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŜȄπŀƴǘŜ ǎŀǾƛƴƎǎ ƻŦ оΦнƪ²Φ  ¢ƘŜ ŜȄ Ǉƻǎǘ 

ǎŀǾƛƴƎǎ ǳǝƭƛȊŜŘ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ǾŀƭǳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9b9wD¸ {ǘŀǊ ŘŀǘŀōŀǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ Řŀƛƭȅ ŜƴŜǊƎȅ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ 

ŦǊŜŜȊŜǊΦ ¢ƘŜ ŜȄ ŀƴǘŜ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝǾŜ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƛȊŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ƳƻŘŜƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ǾƻƭǳƳŜ ǎƛȊŜ ǊŀƴƎŜΦ 

  



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 нуф 

нΦмпм ппп5 ŀƴŘ ппр5   
tǊƻƧŜŎǘ {ǳƳƳŀǊȅ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǎŀƳǇƭŜ L5 ппп ŀƴŘ ппрΣ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ {Ƴŀƭƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ 

5ƛǊŜŎǘ Lƴǎǘŀƭƭ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ŦǊƻƳ !ƳŜǊŜƴ ŦƻǊ ǊŜǘǊƻŬǩƴƎ ŜȄƛǎǝƴƎ ƭƛƎƘǝƴƎ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘ [95 ƭŀƳǇǎ ŀƴŘ 

ŬȄǘǳǊŜǎ ƛƴ ŀ ǿŀǊŜƘƻǳǎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ 

¢ƘŜ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀǊŜ мрΣлрт ƪ²Ƙ ǿƛǘƘ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴǘ ǊŜŘǳŎǝƻƴǎ ƻŦ нΦусƪ²Φ  

¢ƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ƎǊƻǎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƛǎ млм ҈Φ 

aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴ 9ũƻǊǘ 

!5a ǎǘŀũ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜŘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ Řŀǘŀ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǎƻǳǊŎŜŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 

ƭƛƎƘǝƴƎ ŬȄǘǳǊŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŦǊƻƳ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ ǎƘŜŜǘǎΦ ¢ƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŬȄǘǳǊŜκƭŀƳǇ 

ǉǳŀƴǝǝŜǎ ǿŜǊŜ ǾŜǊƛŬŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǾƛǎƛǘΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛƎƘǝƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ōȅ ǳǎŀƎŜ 

ŀǊŜŀΦ [ƛƎƘǝƴƎ ŬȄǘǳǊŜǎκƭŀƳǇǎ ǿŜǊŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǳǎŀƎŜ ŀǊŜŀ ǎŎƘŜŘǳƭŜΦ IƻƭƛŘŀȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎ ǿŜǊŜ 

ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀƴƴǳŀƭ ƘƻƭƛŘŀȅǎΦ ¢ƘŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ƘŜŀǘ ƭƻŀŘ ǿŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ōȅ ŀǇǇƭȅƛƴƎ 

ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǿŀǎǘŜ ƘŜŀǘ ŦŀŎǘƻǊ ŦƻǊ 5· ŎƻƻƭƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǝŀǎ ƘŜŀǝƴƎ ŦŀŎǘƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎΦ 

¢ƘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ό9ǉǳŀǝƻƴ мύ ŀǊŜ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘŀōƭŜ ŀƭƻƴƎ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎΦ 

[ƛƎƘǝƴƎ aŜŀǎǳǊŜ YŜȅ tŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀƴŘ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ 

aŜŀǎǳǊŜ 
vǳŀƴǝǘȅ ²ŀǧŀƎŜ 

!ƴƴǳŀƭ 
IƻǳǊǎ 

²ŀǎǘŜ 
IŜŀǘ 
CŀŎǘƻǊ 

9Ȅ !ƴǘŜ 
DǊƻǎǎ ƪ²Ƙ 
{ŀǾƛƴƎǎ 

9Ȅ tƻǎǘ 
DǊƻǎǎ ƪ²Ƙ 
{ŀǾƛƴƎǎ 

DǊƻǎǎ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ όƪ²Ƙύ .ŀǎŜ 9ŶŎƛŜƴǘ .ŀǎŜ 9ŶŎƛŜƴǘ 

T12 4ft 4L to LED Type B 26 26 164 38 1,850 1.08 6,484 6,545 101% 

HID to LED HB Fixture 12 12 455 100 1,850 1.08 8,433 8,511 101% 

¢ƻǘŀƭ       мпΣфмт мрΣлрт млм҈ 

 

wŜǎǳƭǘ 

wŜŀƭƛȊŜŘ DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ 

aŜŀǎǳǊŜ 
/ŀǘŜƎƻǊȅ 

DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²Ƙύ /ƻƛƴŎƛŘŜƴǘ tŜŀƪ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²ύ 

9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ wŀǘŜ 9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ 

{.5L мпΣфмт мрΣлрт млм҈ нΦуо нΦус млм҈ 

¢ƻǘŀƭ мпΣфмт мрΣлрт млм҈ нΦуо нΦус млм҈ 

 

¢ƘŜ ŜȄπǇƻǎǘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀƳƻǳƴǘŜŘ ǘƻ мрΣлрт ƪ²ƘΣ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƻŦ млм 

҈Φ ¢ƘŜ ǇŜŀƪ ŘŜƳŀƴŘ ŜȄπǇƻǎǘ ǎŀǾƛƴƎǎ ƻŦ нΦусƪ² ǿŀǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŜȄπŀƴǘŜ ǎŀǾƛƴƎǎ ƻŦ нΦуоƪ² 

  



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 нфл 

нΦмпн ппс5 ŀƴŘ ппт5       
tǊƻƧŜŎǘ {ǳƳƳŀǊȅ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǎŀƳǇƭŜ L5 ппс ŀƴŘ пптΣ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ {.5L ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ 

ŦǊƻƳ !ƳŜǊŜƴ ŦƻǊ ǊŜǘǊƻŬǩƴƎ ŜȄƛǎǝƴƎ ƭƛƎƘǝƴƎ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘ [95 ŬȄǘǳǊŜǎ ƛƴ ŀ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ  

¢ƘŜ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀǊŜ уΣтно ƪ²Ƙ ǿƛǘƘ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴǘ ǊŜŘǳŎǝƻƴǎ ƻŦ мΦссƪ²Φ  ¢ƘŜ 

ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ƎǊƻǎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƛǎ сл҈Φ 

aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴ 9ũƻǊǘ 

!5a ǎǘŀũ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜŘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ Řŀǘŀ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ǎƻǳǊŎŜŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƭƛƎƘǝƴƎ 

ŬȄǘǳǊŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŦǊƻƳ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ ǎƘŜŜǘǎΣ ŀƴŘ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŎŜǊǝŬŜŘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǿŀǧŀƎŜǎ 

ŦǊƻƳ ŘŜǎƛƎƴƭƛƎƘǘǎΦƻǊƎΦ ¢ƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŬȄǘǳǊŜκƭŀƳǇ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ǿŜǊŜ ǾŜǊƛŬŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǾƛǎƛǘΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛƎƘǝƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ōȅ ǳǎŀƎŜ ŀǊŜŀΦ [ƛƎƘǝƴƎ ŬȄǘǳǊŜǎκƭŀƳǇǎ ǿŜǊŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ 

ǳǎŀƎŜ ŀǊŜŀ ǎŎƘŜŘǳƭŜΦ IƻƭƛŘŀȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎ ǿŜǊŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀƴƴǳŀƭ ƘƻƭƛŘŀȅǎΦ ¢ƘŜ 

ǊŜŘǳŎŜŘ ƘŜŀǘ ƭƻŀŘ ǿŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ōȅ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǿŀǎǘŜ ƘŜŀǘ ŦŀŎǘƻǊ ŦƻǊ ƴƻ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 

ŎƻƻƭƛƴƎ ŀƴŘ ƴƻ ƘŜŀǝƴƎΣ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎΦ 

¢ƘŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭ ōƛƭƭƛƴƎ Řŀǘŀ ŀƴŘ ǿŜŀǘƘŜǊ Řŀǘŀ ƳƻŘŜƭ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ 9ǉǳŀǝƻƴ оΣ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƻ ŜȄŎƭǳŘŜ ƘŜŀǝƴƎ 

ŀƴŘ ŎƻƻƭƛƴƎ ŜƴŜǊƎȅ ǳǎŀƎŜ ƛǎ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŬƎǳǊŜΣ ōȅ ōƻǘƘ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ƘƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ 

ŘŀȅΦ ¢ƘŜ ƳƻŘŜƭ ǿŀǎ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǾƛǎƛǘΣ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ƭƛƎƘǝƴƎ ǳǎŀƎŜ 

ŀǊŜŀǎΣ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǘƘƻǎŜ Ŧǳƭƭȅ ƭƛǘ ŘǳǊƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƘƻǳǊǎΦ 

CŀŎƛƭƛǘȅ 9ƴŜǊƎȅ ¦ǎŀƎŜΣ ƴƻƴπǿŜŀǘƘŜǊ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 

 

¢ƘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ό9ǉǳŀǝƻƴ мύ ŀǊŜ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘŀōƭŜ ŀƭƻƴƎ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎΦ 



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 нфм 

[ƛƎƘǝƴƎ aŜŀǎǳǊŜ YŜȅ tŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀƴŘ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ 

aŜŀǎǳǊŜ 
vǳŀƴǝǘȅ ²ŀǧŀƎŜ 

!ƴƴǳŀƭ 
IƻǳǊǎ 

²ŀǎǘŜ 
IŜŀǘ 
CŀŎǘƻǊ 

9Ȅ !ƴǘŜ 
DǊƻǎǎ ƪ²Ƙ 
{ŀǾƛƴƎǎ 

9Ȅ tƻǎǘ 
DǊƻǎǎ ƪ²Ƙ 
{ŀǾƛƴƎǎ 

DǊƻǎǎ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ όƪ²Ƙύ .ŀǎŜ 9ŶŎƛŜƴǘ .ŀǎŜ 9ŶŎƛŜƴǘ 

T12HO 8ft 2L to LED HB Fixture 18 11 227 105 2,564 1.00 12,545 7,515 60% 

T12HO 8ft 2L to LED Type B 1 1 227 80 2,564 1.00 629 377 60% 

T8 4ft 4L to LED Type B 6 6 114 60 2,564 1.00 1,387 831 60% 

¢ƻǘŀƭ       мпΣрсм уΣтно сл҈ 

 

wŜǎǳƭǘ 

 

wŜŀƭƛȊŜŘ DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ 

aŜŀǎǳǊŜ 
/ŀǘŜƎƻǊȅ 

DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²Ƙύ /ƻƛƴŎƛŘŜƴǘ tŜŀƪ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²ύ 

9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ wŀǘŜ 9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ 

{.5L мпΣрсм уΣтно сл҈ нΦтт мΦсс сл҈ 

¢ƻǘŀƭ мпΣрсм уΣтно сл҈ нΦтт мΦсс сл҈ 

 

¢ƘŜ ŜȄπǇƻǎǘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀƳƻǳƴǘŜŘ ǘƻ уΣтно ƪ²ƘΣ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƻŦ сл҈Φ 

¢ƘŜ ǇŜŀƪ ŘŜƳŀƴŘ ŜȄπǇƻǎǘ ǎŀǾƛƴƎǎ ƻŦ мΦсƪ² ǿŀǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŜȄπŀƴǘŜ ǎŀǾƛƴƎǎ ƻŦ нΦттƪ²Φ  ¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ 

ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ǎŀǾƛƴƎǎ ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƻǾŜǊŜǎǝƳŀǝƻƴ ƛƴ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǳǎŜΦ ¢ƘŜ 

ŎƻƴŬǊƳŜŘ ƘƻǳǊǎ όнΣрспύ ŀǊŜ ŦŜǿŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŜȄπŀƴǘŜ ƘƻǳǊǎ όпΣлллύΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƛǎ ǳƴŎƻƴŘƛǝƻƴŜŘ 

ǿƛǘƘ ŀ ǿŀǎǘŜ ƘŜŀǘ ŦŀŎǘƻǊ όмΦллύ ŦƻǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǘƘŀǘ ƛǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŜȄπŀƴǘŜ ŦŀŎǘƻǊ όмΦлтύΦ 

 

 

  



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 нфн 

нΦмпо ппу5 ŀƴŘ ппф5  
tǊƻƧŜŎǘ {ǳƳƳŀǊȅ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǎŀƳǇƭŜ L5 ппу ŀƴŘ ппфΣ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ {Ƴŀƭƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ 

5ƛǊŜŎǘ Lƴǎǘŀƭƭ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ŦǊƻƳ !ƳŜǊŜƴ ŦƻǊ ǊŜǘǊƻŬǩƴƎ ŜȄƛǎǝƴƎ ƭƛƎƘǝƴƎ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘ [95 ƭŀƳǇǎ ŀƴŘ 

ŬȄǘǳǊŜǎ ƛƴ ŀ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŎƭƛƴƛŎ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ  

¢ƘŜ ŜȄπǇƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀǊŜ мпΣлфу ƪ²Ƙ ǿƛǘƘ ŜȄπǇƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴǘ ǊŜŘǳŎǝƻƴǎ ƻŦ нΦсуƪ²Φ  

¢ƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ƎǊƻǎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƛǎ фу ҈Φ 

aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴ 9ũƻǊǘ 

!5a ǎǘŀũ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜŘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ Řŀǘŀ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǎƻǳǊŎŜŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 

ƭƛƎƘǝƴƎ ŬȄǘǳǊŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŦǊƻƳ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ ǎƘŜŜǘǎΦ ¢ƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŬȄǘǳǊŜκƭŀƳǇ 

ǉǳŀƴǝǝŜǎ ǿŜǊŜ ǾŜǊƛŬŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǾƛǎƛǘΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛƎƘǝƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ōȅ ǳǎŀƎŜ 

ŀǊŜŀΦ [ƛƎƘǝƴƎ ŬȄǘǳǊŜǎκƭŀƳǇǎ ǿŜǊŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǳǎŀƎŜ ŀǊŜŀ ǎŎƘŜŘǳƭŜΦ IƻƭƛŘŀȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎ ǿŜǊŜ 

ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀƴƴǳŀƭ ƘƻƭƛŘŀȅǎΦ ¢ƘŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ƘŜŀǘ ƭƻŀŘ ǿŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ōȅ ŀǇǇƭȅƛƴƎ 

ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǿŀǎǘŜ ƘŜŀǘ ŦŀŎǘƻǊ ŦƻǊ 5· ŎƻƻƭƛƴƎ ŀƴŘ ŀ Ǝŀǎ ƘŜŀǝƴƎ ŦŀŎǘƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎΦ 

¢ƘŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭ ōƛƭƭƛƴƎ Řŀǘŀ ŀƴŘ ǿŜŀǘƘŜǊ Řŀǘŀ ƳƻŘŜƭ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ 9ǉǳŀǝƻƴ оΣ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƻ ŜȄŎƭǳŘŜ ƘŜŀǝƴƎ 

ŀƴŘ ŎƻƻƭƛƴƎ ŜƴŜǊƎȅ ǳǎŀƎŜ ƛǎ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŬƎǳǊŜΣ ōȅ ōƻǘƘ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ƘƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ 

ŘŀȅΦ ¢ƘŜ ƳƻŘŜƭ ǿŀǎ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǾƛǎƛǘΣ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ƭƛƎƘǝƴƎ ǳǎŀƎŜ 

ŀǊŜŀǎΣ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǘƘƻǎŜ Ŧǳƭƭȅ ƭƛǘ ŘǳǊƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƘƻǳǊǎΦ 

CŀŎƛƭƛǘȅ 9ƴŜǊƎȅ ¦ǎŀƎŜΣ ƴƻƴπǿŜŀǘƘŜǊ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 

 

 

¢ƘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ό9ǉǳŀǝƻƴ мύ ŀǊŜ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘŀōƭŜ ŀƭƻƴƎ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎΦ 



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 нфо 

[ƛƎƘǝƴƎ aŜŀǎǳǊŜ YŜȅ tŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀƴŘ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ 

aŜŀǎǳǊŜ 
vǳŀƴǝǘȅ ²ŀǧŀƎŜ 

!ƴƴǳŀƭ 
IƻǳǊǎ 

²ŀǎǘŜ 
IŜŀǘ 
CŀŎǘƻǊ 

9Ȅ !ƴǘŜ 
DǊƻǎǎ ƪ²Ƙ 
{ŀǾƛƴƎǎ 

9Ȅ tƻǎǘ 
DǊƻǎǎ ƪ²Ƙ 
{ŀǾƛƴƎǎ 

DǊƻǎǎ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ όƪ²Ƙύ .ŀǎŜ 9ŶŎƛŜƴǘ .ŀǎŜ 9ŶŎƛŜƴǘ 

T8 4ft 2L to LED 1x4 Fixture 20 20 59 25 4,380 1.06 3,186 3,157 99% 

T8 2ft 2L to LED Type B 1 1 32 18 4,380 1.06 65 65 100% 

T8 4ft 4L to LED 2x4 Fixture 8 8 114 30 4,380 1.06 3,150 3,120 99% 

T8 UTube 2L to LED 2x2 Fixture 1 1 56 25 4,380 1.06 144 144 100% 

T8 4ft 2L to LED Type B 1 1 59 19 4,380 1.06 187 186 99% 

T8 8ft 2L to LED Type B 1 1 124 48 4,380 1.06 356 353 99% 

T8 4ft 4L to LED 2x4 Fixture 18 18 114 30 4,380 1.06 7,087 7,020 99% 

No sensor to Remote Mounted 

Occupancy Sensor  
0 1 48 48 4,380 1.06 169 53 32% 

¢ƻǘŀƭ       мпΣопп мпΣлфу фу҈ 

 

wŜǎǳƭǘ 

wŜŀƭƛȊŜŘ DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ 

aŜŀǎǳǊŜ 
/ŀǘŜƎƻǊȅ 

DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²Ƙύ /ƻƛƴŎƛŘŜƴǘ tŜŀƪ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²ύ 

9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ wŀǘŜ 9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ 

{.5L мпΣопп мпΣлфу фу҈ нΦтн нΦсу фу҈ 

¢ƻǘŀƭ мпΣопп мпΣлфу фу҈ нΦтн нΦсу фу҈ 

 

¢ƘŜ ŜȄπǇƻǎǘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀƳƻǳƴǘŜŘ ǘƻ мпΣлфу ƪ²ƘΣ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƻŦ фу҈Φ 

¢ƘŜ ǇŜŀƪ ŘŜƳŀƴŘ ŜȄπǇƻǎǘ ǎŀǾƛƴƎǎ ƻŦ нΦсуƪ² ǿŀǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŜȄπŀƴǘŜ ǎŀǾƛƴƎǎ ƻŦ нΦтнƪ²Φ ¢ƘŜ ƴŜǿ 

ƻŎŎǳǇŀƴŎȅ ǎŜƴǎƻǊ ƭƻŀŘ ǿŀǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ Ǿƛǎƛǘ ŀǎ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ пу ǿŀǧǎΣ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ 

ǇǊŜǎŎǊƛǇǝǾŜ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΦ  



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 нфп 

нΦмпп прл5Σ прм5Σ ŀƴŘ прн5    
tǊƻƧŜŎǘ {ǳƳƳŀǊȅ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǎŀƳǇƭŜ L5 прлΣ прмΣ ŀƴŘ прнΣ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ {.5L 

ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ŦǊƻƳ !ƳŜǊŜƴ ŦƻǊ ǊŜǘǊƻŬǩƴƎ ŜȄƛǎǝƴƎ ƭƛƎƘǝƴƎ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘ [95 ŬȄǘǳǊŜǎ ƛƴ ŀ 

ǊŜǘŀƛƭκǿŀǊŜƘƻǳǎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ 

¢ƘŜ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀǊŜ уΣптр ƪ²Ƙ ǿƛǘƘ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴǘ ǊŜŘǳŎǝƻƴǎ ƻŦ мΦсмƪ²Φ  ¢ƘŜ 

ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ƎǊƻǎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƛǎ млл҈Φ 

aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴ 9ũƻǊǘ 

!5a ǎǘŀũ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜŘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ Řŀǘŀ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ǎƻǳǊŎŜŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƭƛƎƘǝƴƎ 

ŬȄǘǳǊŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ ǎƘŜŜǘǎΦ ¢ƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŬȄǘǳǊŜκƭŀƳǇ ǉǳŀƴǝǝŜǎ 

ǿŜǊŜ ǾŜǊƛŬŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǾƛǎƛǘΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛƎƘǝƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ōȅ ǳǎŀƎŜ ŀǊŜŀΦ [ƛƎƘǝƴƎ 

ŬȄǘǳǊŜǎκƭŀƳǇǎ ǿŜǊŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǳǎŀƎŜ ŀǊŜŀ ǎŎƘŜŘǳƭŜΦ IƻƭƛŘŀȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎ ǿŜǊŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ 

ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀƴƴǳŀƭ ƘƻƭƛŘŀȅǎΦ ¢ƘŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ƘŜŀǘ ƭƻŀŘ ǿŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ōȅ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƘŜ ŀǊŜŀ 

ǎǇŜŎƛŬŎ ǿŀǎǘŜ ƘŜŀǘ ŦŀŎǘƻǊ ŦƻǊ 5· ŎƻƻƭƛƴƎ ŀƴŘ Ǝŀǎ ƘŜŀǝƴƎΣ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎΦ 

¢ƘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ό9ǉǳŀǝƻƴ мύ ŀǊŜ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘŀōƭŜ ŀƭƻƴƎ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎΦ 

[ƛƎƘǝƴƎ aŜŀǎǳǊŜ YŜȅ tŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀƴŘ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ 

aŜŀǎǳǊŜ 
vǳŀƴǝǘȅ ²ŀǧŀƎŜ 

!ƴƴǳŀƭ 
IƻǳǊǎ 

²ŀǎǘŜ 
IŜŀǘ 
CŀŎǘƻǊ 

9Ȅ !ƴǘŜ 
DǊƻǎǎ ƪ²Ƙ 
{ŀǾƛƴƎǎ 

9Ȅ tƻǎǘ 
DǊƻǎǎ ƪ²Ƙ 
{ŀǾƛƴƎǎ 

DǊƻǎǎ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ όƪ²Ƙύ .ŀǎŜ 9ŶŎƛŜƴǘ .ŀǎŜ 9ŶŎƛŜƴǘ 

T12 4ft 4L to LED Panel Fixture 14 14 164 28.1 1,300 1.11 2,648 2,745 104% 

T12 4ft 2L to LED Type B 2 2 82 19 1,300 1.11 175 182 104% 

T12 4ft 4L to LED Type B 4 4 164 38 300 1.04 162 157 97% 

HID to LED HB Fixture 24 24 455 88 500 1.04 4,712 4,580 97% 

Exit Sign CFL to LED Exit Sign 2 2 35 5 8,760 1.04 525 547 104% 

No existing sensor to Remote 

Mounted Occupancy Sensor  
3 3 704 704 500 1.04 271 264 97% 

¢ƻǘŀƭ       уΣпфо уΣптр млл҈ 

 

wŜǎǳƭǘ 

wŜŀƭƛȊŜŘ DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ 

aŜŀǎǳǊŜ 
/ŀǘŜƎƻǊȅ 

DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²Ƙύ /ƻƛƴŎƛŘŜƴǘ tŜŀƪ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²ύ 

9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ wŀǘŜ 9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ 

{.5L уΣпфо уΣптр млл҈ мΦрф мΦсм млн҈ 

¢ƻǘŀƭ уΣпфо уΣптр млл҈ мΦрф мΦсм млн҈ 

 



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 нфр 

¢ƘŜ ŜȄπǇƻǎǘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀƳƻǳƴǘŜŘ ǘƻ уΣптр ƪ²ƘΣ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƻŦ млл҈Φ 

¢ƘŜ ǇŜŀƪ ŘŜƳŀƴŘ ŜȄπǇƻǎǘ ǎŀǾƛƴƎǎ ƻŦ мΦсмƪ² ǿŀǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŜȄπŀƴǘŜ ǎŀǾƛƴƎǎ ƻŦ мΦрфƪ²Φ  ¢ƘŜǊŜ 

ǿŜǊŜ ǎƻƳŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǎǘŜ ƘŜŀǘ ŦŀŎǘƻǊΣ ǿƛǘƘ ƘŜ ŜȄ Ǉƻǎǘ ŀǇǇƭȅƛƴƎ мΦмм ǘƻ ǘƘŜ 5/ ŎƻƻƭŜŘΣ Ǝŀǎ 

ƘŜŀǘŜŘ ƻŶŎŜ ŀǊŜŀ ŀƴŘ мΦлп ǘƻ ǘƘŜ ǿŀǊŜƘƻǳǎŜ ŀǊŜŀΣ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄ ŀƴǘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ мΦлт ŦƻǊ ŀƭƭ ŀǊŜŀǎΦ 

  



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 нфс 

нΦмпр про5Σ прп5Σ ŀƴŘ прр5 
tǊƻƧŜŎǘ {ǳƳƳŀǊȅ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǎŀƳǇƭŜ L5 проΣ прпΣ ŀƴŘ пррΣ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ {Ƴŀƭƭ 

.ǳǎƛƴŜǎǎ 5ƛǊŜŎǘ Lƴǎǘŀƭƭ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ŦǊƻƳ !ƳŜǊŜƴ ŦƻǊ ǊŜǘǊƻŬǩƴƎ ŜȄƛǎǝƴƎ ƭƛƎƘǝƴƎ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘ [95 

ŬȄǘǳǊŜǎ ƛƴ ŀ ǊŜǘŀƛƭ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ 

¢ƘŜ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀǊŜ сΣстм ƪ²Ƙ ǿƛǘƘ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴǘ ǊŜŘǳŎǝƻƴǎ ƻŦ мΦнтƪ²Φ  ¢ƘŜ 

ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ƎǊƻǎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƛǎ млр ҈Φ 

aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴ 9ũƻǊǘ 

!5a ǎǘŀũ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜŘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ Řŀǘŀ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ǎƻǳǊŎŜŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƭƛƎƘǝƴƎ 

ŬȄǘǳǊŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŦǊƻƳ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ ǎƘŜŜǘǎΦ ¢ƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŬȄǘǳǊŜκƭŀƳǇ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ǿŜǊŜ 

ǾŜǊƛŬŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǾƛǎƛǘΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛƎƘǝƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ōȅ ǳǎŀƎŜ ŀǊŜŀΦ [ƛƎƘǝƴƎ 

ŬȄǘǳǊŜǎκƭŀƳǇǎ ǿŜǊŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǳǎŀƎŜ ŀǊŜŀ ǎŎƘŜŘǳƭŜΦ IƻƭƛŘŀȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎ ǿŜǊŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ 

ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀƴƴǳŀƭ ƘƻƭƛŘŀȅǎΦ ¢ƘŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ƘŜŀǘ ƭƻŀŘ ǿŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ōȅ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƘŜ ŀǊŜŀ 

ǎǇŜŎƛŬŎ ǿŀǎǘŜ ƘŜŀǘ ŦŀŎǘƻǊ ŦƻǊ 5· ŎƻƻƭƛƴƎ ŀƴŘ Ǝŀǎ ƘŜŀǝƴƎΣ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎΦ 

¢ƘŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭ ōƛƭƭƛƴƎ Řŀǘŀ ŀƴŘ ǿŜŀǘƘŜǊ Řŀǘŀ ƳƻŘŜƭ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ 9ǉǳŀǝƻƴ оΣ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƻ ŜȄŎƭǳŘŜ ƘŜŀǝƴƎ 

ŀƴŘ ŎƻƻƭƛƴƎ ŜƴŜǊƎȅ ǳǎŀƎŜ ƛǎ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŬƎǳǊŜΣ ōȅ ōƻǘƘ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ƘƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ 

ŘŀȅΦ ¢ƘŜ ƳƻŘŜƭ ǿŀǎ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǾƛǎƛǘΣ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ƭƛƎƘǝƴƎ ǳǎŀƎŜ 

ŀǊŜŀǎΣ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǘƘƻǎŜ Ŧǳƭƭȅ ƭƛǘ ŘǳǊƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƘƻǳǊǎΦ 

CŀŎƛƭƛǘȅ 9ƴŜǊƎȅ ¦ǎŀƎŜΣ ƴƻƴπǿŜŀǘƘŜǊ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 

 

 

¢ƘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ό9ǉǳŀǝƻƴ мύ ŀǊŜ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘŀōƭŜ ŀƭƻƴƎ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎΦ 



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 нфт 

[ƛƎƘǝƴƎ aŜŀǎǳǊŜ YŜȅ tŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀƴŘ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ 

aŜŀǎǳǊŜ 
vǳŀƴǝǘȅ ²ŀǧŀƎŜ 

!ƴƴǳŀƭ 
IƻǳǊǎ 

²ŀǎǘŜ 
IŜŀǘ 
CŀŎǘƻǊ 

9Ȅ !ƴǘŜ 
DǊƻǎǎ ƪ²Ƙ 
{ŀǾƛƴƎǎ 

9Ȅ tƻǎǘ 
DǊƻǎǎ ƪ²Ƙ 
{ŀǾƛƴƎǎ 

DǊƻǎǎ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ όƪ²Ƙύ .ŀǎŜ 9ŶŎƛŜƴǘ .ŀǎŜ 9ŶŎƛŜƴǘ 

T12 4ft 4L to LED Type B 3 3 164 38 2,250 1.04 841 885 105% 

T12 8 ft 2L to LED Retrofit Kit 1 1 138 42 2,250 1.04 214 225 105% 

T5HO4ft6L to LED HB Fixture 11 11 360 165 2,250 1.04 4,774 5,019 105% 

T8 4ft 4L to LED Retrofit Kit 8 8 114 85 2,250 1.04 517 543 105% 

¢ƻǘŀƭ       сΣопс сΣстм млр҈ 

 

wŜǎǳƭǘ 

 

wŜŀƭƛȊŜŘ DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ 

aŜŀǎǳǊŜ 
/ŀǘŜƎƻǊȅ 

DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²Ƙύ /ƻƛƴŎƛŘŜƴǘ tŜŀƪ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²ύ 

9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ wŀǘŜ 9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ 

{.5L сΣопс сΣстм млр҈ мΦнм мΦнт млр҈ 

¢ƻǘŀƭ сΣопс сΣстм млр҈ мΦнм мΦнт млр҈ 

 

¢ƘŜ ŜȄπǇƻǎǘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀƳƻǳƴǘŜŘ ǘƻ сΣстмƪ²ƘΣ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƻŦ млр ҈Φ 

¢ƘŜ ǇŜŀƪ ŘŜƳŀƴŘ ŜȄπǇƻǎǘ ǎŀǾƛƴƎǎ ƻŦ мΦнтƪ² ǿŀǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŜȄπŀƴǘŜ ǎŀǾƛƴƎǎ ƻŦ мΦнмƪ²Φ  ¢ƘŜ 

ǇǊƛƳŀǊȅ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ǎŀǾƛƴƎǎ ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǳǎŜΦ ¢ƘŜ ŜȄπǇƻǎǘ ŎƻƴŬǊƳŜŘ 

ƘƻǳǊǎ όнΣнрлύ ŀǊŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŜȄπŀƴǘŜ ƘƻǳǊǎ όнΣлулύΦ 

  



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
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нΦмпс прс5 
tǊƻƧŜŎǘ {ǳƳƳŀǊȅ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǎŀƳǇƭŜ L5 прсΣ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ {Ƴŀƭƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ 5ƛǊŜŎǘ 

Lƴǎǘŀƭƭ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ŦǊƻƳ !ƳŜǊŜƴ ŦƻǊ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ŜȄƛǎǝƴƎ t{/ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ƳƻǘƻǊǎ ǿƛǘƘ 9/a ƳƻǘƻǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŜǾŀǇƻǊŀǘƻǊ Ŧŀƴǎ ƛƴ ŀ ǿŀƭƪπƛƴ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀǘƻǊ ŀǘ ŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀǊŜ 

пΣннт ƪ²Ƙ ǿƛǘƘ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴǘ ǊŜŘǳŎǝƻƴǎ ƻŦ лΦртп ƪ²Φ  ¢ƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ƎǊƻǎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 

ǊŀǘŜ ƛǎ млл҈Φ 

aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴ 9ũƻǊǘ 

¢ƘŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ǘŜŀƳ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ Řŀǘŀ ǎƘŜŜǘǎΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘǊŀŎƪƛƴƎ Řŀǘŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ƛƴŎŜƴǝǾƛȊŜŘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎŎƻǇŜ ŀƴŘ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ 

ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ŦƻǊ ǾŜǊƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ōŀǎŜƭƛƴŜ ƻŦ ǎŀǾƛƴƎǎ ƛǎ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ t{/ ƳƻǘƻǊΦ  ¢ƘŜ 

ŜŶŎƛŜƴǘ ŎŀǎŜ ƳƻǘƻǊ ǎƛȊŜ ǿŀǎ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ ǎƘŜŜǘΦ ¢ƘŜ ¢wa ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘ 

ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ōȅ ƳƻǘƻǊ ǎƛȊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜ нΦфΦп 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎŀƭƭȅ /ƻƳƳǳǘŀǘŜŘ aƻǘƻǊǎ ό9/aύ ŦƻǊ ²ŀƭƪπƛƴ 

ŀƴŘ wŜŀŎƘπƛƴ /ƻƻƭŜǊǎκCǊŜŜȊŜǊǎ ǿŀǎ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜŘ ǘƻ ŜǎǝƳŀǘŜ ǘƘŜ ǎŀǾƛƴƎǎΦ  

ὯὡὬ ὗὸώ ὼ 
ὛὥὺὭὲὫί

άέὸέὶ
 

 

  wŜŦǊƛƎŜǊŀǝƻƴ aƻǘƻǊ aŜŀǎǳǊŜ YŜȅ tŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀƴŘ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ 

±ŀǊƛŀōƭŜ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 
±ŀƭǳŜǎ 

9Ȅ tƻǎǘ {ƻǳǊŎŜ 

9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ 

ƪ²Ƙ {ŀǾƛƴƎǎ aŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ wŜǘǊƻŬǘ ƛǎƻƭŀǝƻƴ !ƳŜǊŜƴ ah ¢wa 

vǳŀƴǝǘȅ  vǳŀƴǝǘȅ ƻŦ 9/a ƳƻǘƻǊǎ о LƴǾƻƛŎŜ 

{ŀǾƛƴƎǎκƳƻǘƻǊ мΦр It мΣплф ƪ²Ƙ ¢wa aŜŀǎǳǊŜ нΦфΦп 

9ƴŘ ¦ǎŜ 9ƴŘ ǳǎŜ ŦƻǊ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀǝƻƴ ƳƻǘƻǊǎ aƻǘƻǊǎ wŜŦǊƛƎŜǊŀǝƻƴ [ƻŀŘ ǇǊƻŬƭŜǎ ŦƻǊ /5C ŦŀŎǘƻǊǎ 

 

¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄπŀƴǘŜ ŀƴŘ ŜȄπǇƻǎǘ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘŀōƭŜΦ  

wŜŦǊƛƎŜǊŀǝƻƴ aŜŀǎǳǊŜ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ 

aŜŀǎǳǊŜ 
{ŀǾƛƴƎǎ 
ǇŜǊ Ƴƻǘƻ 

vǳŀƴǝǘȅ 
 

9Ȅ !ƴǘŜ DǊƻǎǎ ƪ²Ƙ 
{ŀǾƛƴƎǎ 

9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ 
ƪ²Ƙ {ŀǾƛƴƎǎ 

DǊƻǎǎ wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ όƪ²Ƙύ 

9/a aƻǘƻǊ мΣплф о пΣннт пΣннт млл҈ 

¢ƻǘŀƭ  пΣннт пΣннт млл҈ 

 

wŜǎǳƭǘ 

wŜŀƭƛȊŜŘ DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ 



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
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aŜŀǎǳǊŜ 
/ŀǘŜƎƻǊȅ 

DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²Ƙύ /ƻƛƴŎƛŘŜƴǘ tŜŀƪ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²ύ 

9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ wŀǘŜ 9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ 

{.5L пΣннт пΣннт млл҈ лΦруо лΦртп фу҈ 

¢ƻǘŀƭ пΣннт пΣннт млл҈ лΦруо лΦртп фу҈ 

 

¢ƘŜ ŜȄπǇƻǎǘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀƳƻǳƴǘŜŘ ǘƻ пΣннт ƪ²ƘΣ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƻŦ млл 

҈Φ ¢ƘŜ ǇŜŀƪ ŘŜƳŀƴŘ ŜȄπǇƻǎǘ ǎŀǾƛƴƎǎ ƻŦ лΦртп ƛǎ фу҈ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄπŀƴǘŜ ǎŀǾƛƴƎǎ ŘǳŜ ǘƻ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 

ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ŜƴŘ ǳǎŜ ŦŀŎǘƻǊ ŦƻǊ wŜŦǊƛƎŜǊŀǝƻƴΣ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄπŀƴǘŜ ǾŀƭǳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ aƻǘƻǊ ŜƴŘ ǳǎŜΦ  

  



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 олл 

  



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 олм 

нΦмпт рллw   
tǊƻƧŜŎǘ {ǳƳƳŀǊȅ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǎŀƳǇƭŜ L5 рллwΣ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ w/Ȅ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ŦǊƻƳ 

!ƳŜǊŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǘǊƻπŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ ƻŦ ŀ ƭŀǊƎŜ ƻŶŎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ  

¢ƘŜ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀǊŜ мΣртпΣрун ƪ²Ƙ ǿƛǘƘ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴǘ ǊŜŘǳŎǝƻƴǎ ƻŦ улнΦтм 

ƪ²Φ  ¢ƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ƎǊƻǎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƛǎ млл҈Φ 

aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴ 9ũƻǊǘ 

!5a ǎǘŀũ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜǊΩǎ ŘŀǘŀōŀǎŜ ŀƴŘ 

ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƪŜȅ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŦƻǊ ŜǎǝƳŀǝƴƎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ōȅ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Řŀǘŀ ǎƻǳǊŎŜǎΦ 

¢ƘŜǎŜ ǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǎǳōƳƛǧŀƭǎΣ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŘǊŀǿƛƴƎǎΣ !aL ƛƴǘŜǊǾŀƭ ōƛƭƭƛƴƎ ŘŀǘŀΣ ǇƘƻƴŜ 

Ŏŀƭƭǎ ǿƛǘƘ ǘǊŀŘŜ ŀƭƭȅΦ ! ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄπŀƴǘŜ ǎŀǾƛƴƎǎ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ƭŜŘ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀŘƻǇǝƴƎ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ 

ǎŀǾƛƴƎǎ ōŀǎƛǎ ƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅΦ CŀŎǘƻǊǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 

ŘŜŬƴƛƴƎ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ōŀǎŜƭƛƴŜΣ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǎƛǘŜπǎǇŜŎƛŬŎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǘǊŜƴŘŜŘ ŘŀǘŀΣ ŀƴŘ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŜǎǝƳŀǘŜ ƻŦ ŀŎǘǳŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎΦ  

¢ƘŜ ǎŀǾƛƴƎǎ ƳŜǘƘƻŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎŀƳǇƭŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ǎƻǳǊŎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ wŜǘǊƻ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ ǊŜǇƻǊǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ 

ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ .!{ ǘǊŜƴŘ Řŀǘŀ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ǘƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜ Ŏƻƴǝƴǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ 9/aǎΦ  

¢ƘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ŀǊŜ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘŀōƭŜ ŀƭƻƴƎ Φ 

I±!/ aŜŀǎǳǊŜ YŜȅ tŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀƴŘ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ 

9/a 

±ŀƭǳŜǎ 

9Ȅ tƻǎǘ {ƻǳǊŎŜ 
9Ȅ 
!ƴǘŜ 

9Ȅ 
tƻǎǘ 

!ƛǊ ƘŀƴŘƭŜǊ ǎǘŀǝŎ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǊŜǎŜǘǎ фсоΣофп ƪ²Ƙ 
 

wŜǇƻǊǘ ŀƴŘ 
ǘǊŜƴŘǎ 

wŜǎŜǘ ƻŦ уу ǘƘŜǊƳƻǎǘŀǘ ǎŜǘǇƻƛƴǘǎ отнΣтоп  ƪ²Ƙ wŜǇƻǊǘ ŀƴŘ 
ǘǊŜƴŘǎ 

CƭƻƻǊ ǎŜǘ ǘƻ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǳƴƻŎŎǳǇƛŜŘ ƳƻŘŜ CƭƻƻǊ ǎŜǘ ǘƻ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ 
ǳƴƻŎŎǳǇƛŜŘ ƳƻŘŜ 

мтоΣуст ƪ²Ƙ wŜǇƻǊǘ ŀƴŘ 
ǘǊŜƴŘǎ 

CƭƻƻǊ ǎŜǘ ǘƻ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǳƴƻŎŎǳǇƛŜŘ ƳƻŘŜ олΣотп  ƪ²Ƙ wŜǇƻǊǘ ŀƴŘ 
ǘǊŜƴŘǎ 

/ƘƛƭƭŜŘ ǿŀǘŜǊ ǇǳƳǇƛƴƎ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ƻǇǝƳƛȊŜŘ мтΣтфт ƪ²Ƙ wŜǇƻǊǘ ŀƴŘ 
ǘǊŜƴŘǎ 

CƭƻƻǊ ǎŜǘ ǘƻ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǳƴƻŎŎǳǇƛŜŘ ƳƻŘŜ мсΣпмс ƪ²Ƙ 
  

wŜǇƻǊǘ ŀƴŘ 
ǘǊŜƴŘǎ 

¢ƻǘŀƭ мΣртпΣрун ƪ²Ƙ  

 

{ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 9/aǎ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǘƻ ōŜ ƭŜǎǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎŜǩƴƎ ŀ ƅƻƻǊ ǘƻ ǳƴƻŎŎǳǇƛŜŘ 
ƳƻŘŜ нпκтΦ ¢ƻ ǾŜǊƛŦȅ ǘƘŜ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀǾƛƴƎΣ ƛƴǘŜǊǾŀƭ !aL Řŀǘŀ ǿŀǎ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜŘ ŦƻǊ ƻƴŜ 



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 олн 

ȅŜŀǊ ǇŜǊƛƻŘǎΦ ¢ƘŜ нлно ȅŜŀǊ ǘǊŜƴŘ όŘŀǊƪ ōƭǳŜύ Ƙŀǎ ƘƛƎƘŜǊ ŜƴŜǊƎȅ ǳǎŀƎŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ нлнп ȅŜŀǊ ǘǊŜƴŘΦ ¢ƘŜ 
ŎƘƛƭƭŜǊ ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎ ŀƴŘ ƛŘƭƛƴƎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǎŀǾƛƴƎǎΦ 

 

 

wŜǎǳƭǘ 

 

tǊŜ w/Ȅκ{ǘŀǊǘ ƻŦ w/Ȅ όŘŜŜǇ ōƭǳŜύ ƪ²Ƙ ŀƴŘ tƻǎǘ w/Ȅ όƭƛƎƘǘ ōƭǳŜύ 

 

 

 

wŜŀƭƛȊŜŘ DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ 

aŜŀǎǳǊŜ /ŀǘŜƎƻǊȅ 

DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²Ƙύ /ƻƛƴŎƛŘŜƴǘ tŜŀƪ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²ύ 

9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ 

9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ 

w/Ȅ мΣртпΣрун мΣртпΣрун млл҈ улнΦтм улнΦтм млл҈ 

¢ƻǘŀƭ мΣртпΣрун мΣртпΣрун млл҈ улнΦтм улнΦтм млл҈ 

 

¢ƘŜ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀǊŜ мΣртпΣрун ƪ²Ƙ ǿƛǘƘ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴǘ ǊŜŘǳŎǝƻƴǎ ƻŦ улнΦтм 

ƪ²Φ  ¢ƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ƎǊƻǎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƛǎ млл҈Σ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƛǎ млл҈Φ  

 

 

  



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 оло 

нΦмпу рлмw 
tǊƻƧŜŎǘ {ǳƳƳŀǊȅ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǎŀƳǇƭŜ L5 рлмwΣ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ w/Ȅ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ŦǊƻƳ 

!ƳŜǊŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜ w/Ȅ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ǊŜǘǊƻπŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ ƻŦ ŀ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ   

¢ƘŜ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀǊŜ пупΣфлу ƪ²Ƙ ǿƛǘƘ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴǘ ǊŜŘǳŎǝƻƴǎ ƻŦ нмрΦнфм 

ƪ²Φ  ¢ƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ƎǊƻǎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƛǎ млл҈Φ 

aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴ 9ũƻǊǘ 

!5a ǎǘŀũ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜǊΩǎ ŘŀǘŀōŀǎŜ ŀƴŘ 

ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƪŜȅ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŦƻǊ ŜǎǝƳŀǝƴƎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ōȅ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Řŀǘŀ ǎƻǳǊŎŜǎΦ 

¢ƘŜǎŜ ǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǎǳōƳƛǧŀƭǎΣ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŘǊŀǿƛƴƎǎΣ !aL ƛƴǘŜǊǾŀƭ ōƛƭƭƛƴƎ ŘŀǘŀΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ 

ŜƳŀƛƭǎΣ ŀƴŘ ŀ ǾƛǊǘǳŀƭ ǎƛǘŜ ǾƛǎƛǘΦ ! ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄ ŀƴǘŜ ǎŀǾƛƴƎǎ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ƭŜŘ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀŘƻǇǝƴƎ ǘƘŜ 

ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǎŀǾƛƴƎǎ ōŀǎƛǎ ƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅΦ CŀŎǘƻǊǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŘŜŬƴƛƴƎ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ōŀǎŜƭƛƴŜΣ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǎƛǘŜπǎǇŜŎƛŬŎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǘǊŜƴŘŜŘ 

ŘŀǘŀΣ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŜǎǝƳŀǘŜ ƻŦ ŀŎǘǳŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎΦ  

! ǾƛǊǘǳŀƭ ǎƛǘŜ Ǿƛǎƛǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǊŀŘŜ ŀƭƭȅ ǾŜǊƛŬŜŘ ǘƘŜ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ 9/aǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƘŀǊƛƴƎ 

ƻŦ ǘƘŜ .a{ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢ǊŜƴŘ Řŀǘŀ ǿŀǎ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘΣ ŀƴŘ ƭŀǘŜǊ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ ǘŜǊƳ 

ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ  

¢ƘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ŀǊŜ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘŀōƭŜ ŀƭƻƴƎ Φ 

I±!/ aŜŀǎǳǊŜ YŜȅ tŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀƴŘ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ 

9/a 
±ŀƭǳŜǎ 

9Ȅ tƻǎǘ {ƻǳǊŎŜ 

9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ 

{ŎƘŜŘǳƭƛƴƎ ƻŦ w¢¦ ǳƴƛǘǎ нн w¢¦ ǳƴƛǘǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ 
 

wŜǇƻǊǘ ŀƴŘ ǘǊŜƴŘǎ 

[ƻǿŜǊ w¢¦ ǎǳǇǇƭȅ Ŧŀƴ ǎǇŜŜŘ ŀƊŜǊ ǊŜǇŀƛǊƛƴƎ ±!± ōƻȄŜǎΣ ҈ Ŧǳƭƭ 
ǎǇŜŜŘ 

улπмлл ҈ 
 

wŜǇƻǊǘ ŀƴŘ ǘǊŜƴŘǎ 

¦ƴǳǎŜŘ ƅƻƻǊ ǎŜǘ ǘƻ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǳƴƻŎŎǳǇƛŜŘ ƳƻŘŜ  мтоΣуст /Ca ǊŜŘǳŎǝƻƴ 
 

wŜǇƻǊǘ ŀƴŘ ǘǊŜƴŘǎ 

{ǳǇǇƭȅ Ŧŀƴ ǎƘǳǘ ƻũ ŦƻǊ ŀǊŜŀǎ ǊŀǊŜƭȅ ƻŎŎǳǇƛŜŘΣ Ŏƻǳƴǘ ƻŦ Ŧŀƴǎ н Ŧŀƴǎ 
 

wŜǇƻǊǘ ŀƴŘ ǘǊŜƴŘǎ 

wŜǎŜǘ ŜŎƻƴƻƳƛȊŜǊ ǎŜǘǇƻƛƴǘ ŦƻǊ т w¢¦ ǳƴƛǘǎ рр ǘƻ срC  
 

wŜǇƻǊǘ ŀƴŘ ǘǊŜƴŘǎ 

 

 

 

wŜǎǳƭǘ 

 



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 олп 

wŜŀƭƛȊŜŘ DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ 

aŜŀǎǳǊŜ /ŀǘŜƎƻǊȅ 

DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²Ƙύ /ƻƛƴŎƛŘŜƴǘ tŜŀƪ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²ύ 

9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ 

9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ 

w/Ȅ пупΣфлу   пупΣфлу  млл҈ нмрΦнфм  нмрΦнфм  млл҈ 

¢ƻǘŀƭ пупΣфлу   пупΣфлу  млл҈ нмрΦнфм  нмрΦнфм  млл҈ 

 

¢ƘŜ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀǊŜ пупΣфлу ƪ²Ƙ ǿƛǘƘ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴǘ ǊŜŘǳŎǝƻƴǎ ƻŦ нмрΦфнм 

ƪ²Φ  ¢ƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ƎǊƻǎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƛǎ млл҈Σ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƛǎ млл҈Φ  

 

 

  



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 олр 

нΦмпф рлнw   
tǊƻƧŜŎǘ {ǳƳƳŀǊȅ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǎŀƳǇƭŜ L5 рлнwΣ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ w/Ȅ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ŦǊƻƳ 

!ƳŜǊŜƴ ŦƻǊ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ŀƴ ǳƭǘǊŀǎƻƴƛŎ ŀƛǊ ƭŜŀƪ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ǊŜǇŀƛǊƛƴƎ мтт /Ca ƻŦ ŀƛǊ ƭŜŀƪǎ 

ƛƴ ŀ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ   

¢ƘŜ ŜȄπǇƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀǊŜ посΣфмп  ƪ²Ƙ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ǇŜŀƪ ŘŜƳŀƴŘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ 

слΦнтл  ƪ²Φ  ¢ƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ƎǊƻǎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƛǎ млл҈Φ      

       

aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴ 9ũƻǊǘ 

!5a ǎǘŀũ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘΣ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ 

ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ ǎƘŜŜǘǎΣ /!DL ŀƛǊ ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊ ǎƘŜŜǘǎ ŀƴŘ ǾŜǊƛŬŜŘ ǘƘŜ ŀƛǊ ƭŜŀƪ ǊŜǇŀƛǊ ƭƻƎ ǘƻ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎΦ 

!aL ƛƴǘŜǊǾŀƭ ōƛƭƭƛƴƎ Řŀǘŀ ǿŀǎ ƳƻŘŜƭŜŘ ǿƛǘƘ ǿŜŀǘƘŜǊ Řŀǘŀ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ǘȅǇƛŎŀƭ ƘƻǳǊƭȅ ōŀǎŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎ 

ƭƻŀŘ ǇǊƻŬƭŜΣ ǘƻ ǾŀƭƛŘŀǘŜ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƘƻǳǊǎΦ  

¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƘŀŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƳŜǘŜǊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŀƛǊ ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊ Ǉƭŀƴǘ ŦƻǊ ŀƛǊ ƅƻǿ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊ ŦƻǊ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎ ŀƴŘ 

ǊŜŦŜǊŜƴŎŜŘ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ƅƻǿ ōƛƴ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴΦ ¢ƘŜƴΣ ǘƘŜ ǊŜǇŀƛǊŜŘ ŀƛǊ 

ƭŜŀƪ ǘƻǘŀƭ ǿŀǎ  ǊŜŘǳŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƳƻŘŜƭΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ǇƻǿŜǊ ŀǎ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ 

ǎŀǾƛƴƎǎΦ  

aƻŘŜƭƛƴƎ LƴǇǳǘǎ ŀƴŘ !ƭƎƻǊƛǘƘƳ LƴǇǳǘǎ 

LƴǇǳǘǎ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 
±ŀƭǳŜǎ 

9Ȅ tƻǎǘ {ƻǳǊŎŜ 

9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ 

.ŀǎƛǎ ƻŦ ǎŀǾƛƴƎǎ 
Cƭƻǿ ōƛƴ ƳƻŘŜƭ ŦǊƻƳ ǇǊŜ ǇŜǊƛƻŘ 

ƳŜǘŜǊƛƴƎ 
Cƭƻǿ ƳƻŘŜƭ ¢ǊŀŘŜ ŀƭƭȅ 

!ƛǊ /ƻƳǇǊŜǎǎƻǊ aƻŘŜƭƛƴƎ 

{ŜǉǳŜƴŎƛƴƎ /ƻƳǇǊŜǎǎƻǊ ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎ мΣнΣо 
 ¢ǊŀŘŜ ŀƭƭȅ ƅƻǿ ōƛƴ ƳƻŘŜƭ ŦǊƻƳ ǇǊŜ 
ǇŜǊƛƻŘ ŀƛǊ ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊ ƳŜǘŜǊƛƴƎΦ  tƻǿŜǊ aŜǘŜǊŜŘ ǇƻǿŜǊΣ ƪ² ±ŀǊƛŜǎ 

Cƭƻǿ !ƛǊ ƅƻǿ ōȅ ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊΣ /Ca ±ŀǊƛŜǎ 

IƻǳǊǎ !ƴƴǳŀƭ ŎƻƳǇǊŜǎǎŜŘ ŀƛǊ ƘƻǳǊǎ утсл {ƛǘŜΤ !aL ƛƴǘŜǊǾŀƭ Řŀǘŀ 

 

wŜǎǳƭǘ 

wŜŀƭƛȊŜŘ DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ 

aŜŀǎǳǊŜ /ŀǘŜƎƻǊȅ 
DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²Ƙύ /ƻƛƴŎƛŘŜƴǘ tŜŀƪ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²ύ 

9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ 

9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ 

/ƻƳǇǊŜǎǎŜŘ !ƛǊ посΣфмп   посΣфмп   млл҈ слΦнтл слΦнтл млл҈ 

¢ƻǘŀƭ посΣфмп   посΣфмп   млл҈ слΦнтл слΦнтл млл҈ 

 



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 олс 

¢ƘŜ ŜȄπǇƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀǊŜ посΣфмп ƪ²Ƙ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ǇŜŀƪ ŘŜƳŀƴŘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ 
слΦнтл ƪ²Φ  ¢ƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ŘŜƳŀƴŘ ǎŀǾƛƴƎǎ ƎǊƻǎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜǎ ŀǊŜ млл҈Φ 

 

  



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 олт 

нΦмрл рлоw  
tǊƻƧŜŎǘ {ǳƳƳŀǊȅ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǎŀƳǇƭŜ L5 рлоwΣ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ w/Ȅ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ŦǊƻƳ 

!ƳŜǊŜƴ ŦƻǊ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ŀƴ ǳƭǘǊŀǎƻƴƛŎ ŀƛǊ ƭŜŀƪ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ǊŜǇŀƛǊƛƴƎ ммп /Ca ƻŦ ŀƛǊ ƭŜŀƪǎ 

ƛƴ ŀ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ  ¢ƘŜ ǘǊŀŘŜ ŀƭƭȅ ŀƭǎƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƻǇǝƳƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀƛǊ ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊ 

ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎ ŎƻƴǘǊƻƭǎΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ƻǳǘǇǳǘ ǇǊŜǎǎǳǊŜΦ 

¢ƘŜ ŜȄπǇƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀǊŜ нснΣусм ƪ²Ƙ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ǇŜŀƪ ŘŜƳŀƴŘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ осΦнс 

ƪ²Φ  ¢ƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ƎǊƻǎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƛǎ млл҈Φ       

      

aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴ 9ũƻǊǘ 

!5a ǎǘŀũ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘΣ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ 

ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ ǎƘŜŜǘǎΣ /!DL ŀƛǊ ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊ ǎƘŜŜǘǎ ŀƴŘ ǾŜǊƛŬŜŘ ǘƘŜ ŀƛǊ ƭŜŀƪ ǊŜǇŀƛǊ ƭƻƎ ǘƻ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎΦ 

!aL ƛƴǘŜǊǾŀƭ ōƛƭƭƛƴƎ Řŀǘŀ ǿŀǎ ƳƻŘŜƭŜŘ ǿƛǘƘ ǿŜŀǘƘŜǊ Řŀǘŀ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ǘȅǇƛŎŀƭ ƘƻǳǊƭȅ ōŀǎŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎ 

ƭƻŀŘ ǇǊƻŬƭŜΣ ǘƻ ǾŀƭƛŘŀǘŜ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƘƻǳǊǎΦ  

¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƘŀŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƳŜǘŜǊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŀƛǊ ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊ Ǉƭŀƴǘ ŦƻǊ ŀƛǊ ƅƻǿ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊ ŦƻǊ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎ ŀƴŘ 

ǊŜŦŜǊŜƴŎŜŘ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ƅƻǿ ōƛƴ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴΦ ¢ƘŜƴΣ ǘƘŜ ǊŜǇŀƛǊŜŘ ŀƛǊ 

ƭŜŀƪ ǘƻǘŀƭ ǿŀǎ  ǊŜŘǳŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƳƻŘŜƭΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ǇƻǿŜǊ ŀǎ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ 

ǎŀǾƛƴƎǎΦ  

aƻŘŜƭƛƴƎ LƴǇǳǘǎ ŀƴŘ !ƭƎƻǊƛǘƘƳ LƴǇǳǘǎ 

LƴǇǳǘǎ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 
±ŀƭǳŜǎ 

9Ȅ tƻǎǘ {ƻǳǊŎŜ 

9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ 

.ŀǎƛǎ ƻŦ ǎŀǾƛƴƎǎ 
Cƭƻǿ ōƛƴ ƳƻŘŜƭ ŦǊƻƳ ǇǊŜ ǇŜǊƛƻŘ 

ƳŜǘŜǊƛƴƎ 
Cƭƻǿ ƳƻŘŜƭ 

¢ǊŀŘŜ ŀƭƭȅ ƅƻǿ ōƛƴ ƳƻŘŜƭ ŦǊƻƳ ǇǊŜ 
ǇŜǊƛƻŘ ƳŜǘŜǊƛƴƎ 

!ƛǊ /ƻƳǇǊŜǎǎƻǊ aƻŘŜƭƛƴƎ 

{ŜǉǳŜƴŎƛƴƎ /ƻƳǇǊŜǎǎƻǊ ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎ мΣнΣо 

 ¢ǊŀŘŜ ŀƭƭȅ ƅƻǿ ōƛƴ ƳƻŘŜƭ ŦǊƻƳ ǇǊŜ 
ǇŜǊƛƻŘ ŀƛǊ ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊ ƳŜǘŜǊƛƴƎΦ  tƻǿŜǊ aŜǘŜǊŜŘ ǇƻǿŜǊΣ ƪ² 

±ŀǊƛŜǎ 
 

Cƭƻǿ !ƛǊ ƅƻǿ ōȅ ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊΣ /Ca мулл 

 

 

 

wŜǎǳƭǘ 



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 олу 

wŜŀƭƛȊŜŘ DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ 

aŜŀǎǳǊŜ /ŀǘŜƎƻǊȅ 

DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²Ƙύ /ƻƛƴŎƛŘŜƴǘ tŜŀƪ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²ύ 

9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ wŀǘŜ 9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ 

/ƻƳǇǊŜǎǎŜŘ !ƛǊ [Ŝŀƪ 
wŜǇŀƛǊ 

мупΣтмм мупΣтмм млл҈ нрΦпул нрΦпул млл҈ 

/ƻƳǇǊŜǎǎŜŘ !ƛǊ 
{ŜǉǳŜƴŎƛƴƎ 

туΣмрл туΣмрл млл҈ млΦту млΦту млл҈ 

¢ƻǘŀƭ нснΣусм нснΣусм млл҈ осΦнс осΦнс млл҈ 

 

¢ƘŜ ŜȄπǇƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀǊŜ нснΣусм ƪ²Ƙ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ǇŜŀƪ ŘŜƳŀƴŘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ осΦнс 

ƪ²Φ  ¢ƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ŘŜƳŀƴŘ ǎŀǾƛƴƎǎ ƎǊƻǎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ŀǊŜ млл҈Φ 

  



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 олф 

нΦмрм рлпw  
tǊƻƧŜŎǘ {ǳƳƳŀǊȅ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǎŀƳǇƭŜ L5 рлпwΣ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ w/Ȅ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ŦǊƻƳ 

!ƳŜǊŜƴ ŦƻǊ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ w/Ȅ ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǘƘŜ 

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀǘ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ   

¢ƘŜ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀǊŜ флΣрлу ƪ²Ƙ ǿƛǘƘ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴǘ ǊŜŘǳŎǝƻƴǎ ƻŦ плΦму ƪ²Φ  

¢ƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ƎǊƻǎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƛǎ млл҈Φ 

aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴ 9ũƻǊǘ 

!5a ǎǘŀũ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜŘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ Řŀǘŀ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀ ǾƛǊǘǳŀƭ ǎƛǘŜ 

Ǿƛǎƛǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǊŀŘŜ ŀƭƭȅΣ ǿƛǘƘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜΩǎ .a{ ǎȅǎǘŜƳΦ  

¢ƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ōƛƴ ƳƻŘŜƭƛƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǘǊŀŘŜ ŀƭƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ w/Ȅ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ōŜƭƻǿ ǿŜǊŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘΦ LƴǇǳǘ 
Řŀǘŀ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿŀǎ ŎƘŜŎƪŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǎƘŜŜǘ Řŀǘŀ ŦƻǊ Ŧŀƴ ƳƻǘƻǊ ƘƻǊǎŜǇƻǿŜǊΣ ƳŀȄƛƳǳƳ 
ŀƛǊ ƅƻǿ ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ ¢ƘŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ŀƛǊ ƘŀƴŘƭŜǊǎ ǿŀǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǳǝƭƛǘȅ ōƛƭƭƛƴƎ Řŀǘŀ ŀƴŘ ǘƻǘŀƭ ŀƛǊ ƅƻǿΦ ¢ƘŜ w/Ȅ 
ǊŜǎǳƭǘǎ ǿŜǊŜ ǾŜǊƛŬŜŘ ǿƛǘƘ .a{ ǘǊŜƴŘ Řŀǘŀ ŀƴŘ .a{ ǎŎǊŜŜƴǎƘƻǘǎ ŦƻǊ ƻƴŜπǝƳŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ Ŭƴŀƭƭȅ 
.a{ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ   

w/Ȅ aŜŀǎǳǊŜ YŜȅ tŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀƴŘ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ 

LƴǇǳǘǎ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 
±ŀƭǳŜǎ 

±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴ 

9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ 

.ŀǎƛǎ ƻŦ ǎŀǾƛƴƎǎ ²ŜŀǘƘŜǊ ōƛƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ .ƛƴ .ƛƴ w/Ȅ ǘǊŀŘŜ ŀƭƭȅ 

I±!/ tŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀƴŘ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ 

w¢¦мπw¢¦нл {ŎƘŜŘǳƭŜ ǊŜǾƛǎŜŘ мт ƘƻǳǊǎ ǘƻ мл ƘƻǳǊǎ      рΣлрп ƪ²Ƙ ¢ǊŜƴŘ Řŀǘŀπн ƳƻƴǘƘǎ Ҍ .a{ ǎŎǊŜŜƴǇǊƛƴǘ 

DȅƳ w¢¦ {ŎƘŜŘǳƭŜ ǊŜǾƛǎŜŘ мт ƘƻǳǊǎ ǘƻ мн ƘƻǳǊǎ мΣптр ƪ²Ƙ ¢ǊŜƴŘ Řŀǘŀπн ƳƻƴǘƘǎ Ҍ .a{ ǎŎǊŜŜƴǇǊƛƴǘ 

!/¦мπ!/¦о {ŎƘŜŘǳƭŜ ǊŜǾƛǎŜŘ мт ƘƻǳǊǎ ǘƻ мн ƘƻǳǊǎ нΣмон ƪ²Ƙ ¢ǊŜƴŘ Řŀǘŀπн ƳƻƴǘƘǎ Ҍ .a{ ǎŎǊŜŜƴǇǊƛƴǘ 

w¢¦нм {ŎƘŜŘǳƭŜ ǊŜǾƛǎŜŘ мт ƘƻǳǊǎ ǘƻ мл ƘƻǳǊǎΤ 
{C ǎǇŜŜŘ ǊŜǎŜǘ ƭƻƎƛŎ 

срΣстс ƪ²Ƙ 
¢ǊŜƴŘ Řŀǘŀπн ƳƻƴǘƘǎ Ҍ .a{ ǎŎǊŜŜƴǇǊƛƴǘ 

w¢¦нс {ŎƘŜŘǳƭŜ ǊŜǾƛǎŜŘ мт ƘƻǳǊǎ ǘƻ мл ƘƻǳǊǎ оΣтуу ƪ²Ƙ ¢ǊŜƴŘ Řŀǘŀπн ƳƻƴǘƘǎ Ҍ .a{ ǎŎǊŜŜƴǇǊƛƴǘ 

w¢¦нт {ŎƘŜŘǳƭŜ ǊŜǾƛǎŜŘ мт ƘƻǳǊǎ ǘƻ мл ƘƻǳǊǎ фΣфпс ƪ²Ƙ ¢ǊŜƴŘ Řŀǘŀπн ƳƻƴǘƘǎ Ҍ .a{ ǎŎǊŜŜƴǇǊƛƴǘ 

w¢¦ну {ŎƘŜŘǳƭŜ ǊŜǾƛǎŜŘ мт ƘƻǳǊǎ ǘƻ мл ƘƻǳǊǎ нΣпот ƪ²Ƙ ¢ǊŜƴŘ Řŀǘŀπн ƳƻƴǘƘǎ Ҍ .a{ ǎŎǊŜŜƴǇǊƛƴǘ 

¢ƻǘŀƭ          флΣрлу ƪ²Ƙ  

 

wŜǎǳƭǘ 

wŜŀƭƛȊŜŘ DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ 

aŜŀǎǳǊŜ 
/ŀǘŜƎƻǊȅ 

DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²Ƙύ /ƻƛƴŎƛŘŜƴǘ tŜŀƪ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²ύ 

9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ wŀǘŜ 9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ 

/ǳǎǘƻƳ 90,508 90,508 100% плΦмуп плΦмуп млл҈ 

¢ƻǘŀƭ флΣрлу флΣрлу млл҈ плΦмуп плΦмуп млл҈ 

 



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 омл 

¢ƘŜ ŜȄπǇƻǎǘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀƳƻǳƴǘŜŘ ǘƻ флΣрлу ƪ²ƘΣ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƻŦ 

млл҈Φ ¢ƘŜ ǇŜŀƪ ŘŜƳŀƴŘ ŜȄπǇƻǎǘ ǎŀǾƛƴƎǎ ƻŦ  плΦмуп ƪ² ǊŜŀƭƛȊŜŘ млл҈ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀǾƛƴƎǎ 

 

  



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 омм 

нΦмрн рлрw  
tǊƻƧŜŎǘ {ǳƳƳŀǊȅ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǎŀƳǇƭŜ L5 рлрwΣ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ w/Ȅ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ŦǊƻƳ 

!ƳŜǊŜƴ ŦƻǊ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ŀƴ ǳƭǘǊŀǎƻƴƛŎ ŀƛǊ ƭŜŀƪ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ǊŜǇŀƛǊƛƴƎ нф/Ca ƻŦ ŀƛǊ ƭŜŀƪǎ ƛƴ 

ŀ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ   

¢ƘŜ ŜȄπǇƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀǊŜ мфΣтрт  ƪ²Ƙ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ǇŜŀƪ ŘŜƳŀƴŘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ нΦтр 

ƪ²Φ  ¢ƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ƎǊƻǎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƛǎ млл҈Φ       

      

aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴ 9ũƻǊǘ 

!5a ǎǘŀũ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘΣ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ /!DL ŀƛǊ 

ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊ ǎƘŜŜǘǎ ŀƴŘ ǾŜǊƛŬŜŘ ǘƘŜ ŀƛǊ ƭŜŀƪ ǊŜǇŀƛǊ ƭƻƎ ǘƻ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎΦ !aL ƛƴǘŜǊǾŀƭ ōƛƭƭƛƴƎ Řŀǘŀ ǿŀǎ 

ƳƻŘŜƭŜŘ ǿƛǘƘ ǿŜŀǘƘŜǊ Řŀǘŀ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ǘȅǇƛŎŀƭ ƘƻǳǊƭȅ ōŀǎŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ƭƻŀŘ ǇǊƻŬƭŜΣ ǘƻ ǾŀƭƛŘŀǘŜ ǘƘŜ 

ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƘƻǳǊǎΦ  

¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƘŀŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƳŜǘŜǊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŀƛǊ ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊ Ǉƭŀƴǘ ŦƻǊ ŀƛǊ ƅƻǿ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊ ŦƻǊ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎ ŀƴŘ 

ǊŜŦŜǊŜƴŎŜŘ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ƅƻǿ ōƛƴ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴΦ ¢ƘŜƴΣ ǘƘŜ ǊŜǇŀƛǊŜŘ ŀƛǊ 

ƭŜŀƪ ǘƻǘŀƭ ǿŀǎ  ǊŜŘǳŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƳƻŘŜƭΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ǇƻǿŜǊ ŀǎ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ 

ǎŀǾƛƴƎǎΦ  

aƻŘŜƭƛƴƎ LƴǇǳǘǎ ŀƴŘ !ƭƎƻǊƛǘƘƳ LƴǇǳǘǎ 

LƴǇǳǘǎ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 
±ŀƭǳŜǎ 

9Ȅ tƻǎǘ {ƻǳǊŎŜ 

9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ 

.ŀǎƛǎ ƻŦ ǎŀǾƛƴƎǎ 
Cƭƻǿ ōƛƴ ƳƻŘŜƭ ŦǊƻƳ ǇǊŜ ǇŜǊƛƻŘ 

ƳŜǘŜǊƛƴƎ 
Cƭƻǿ ƳƻŘŜƭ ¢ǊŀŘŜ ŀƭƭȅ 

!ƛǊ /ƻƳǇǊŜǎǎƻǊ aƻŘŜƭƛƴƎ 

{ŜǉǳŜƴŎƛƴƎ /ƻƳǇǊŜǎǎƻǊ ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎ м 
 ¢ǊŀŘŜ ŀƭƭȅ ƅƻǿ ōƛƴ ƳƻŘŜƭ ŦǊƻƳ ǇǊŜ 
ǇŜǊƛƻŘ ŀƛǊ ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊ ƳŜǘŜǊƛƴƎΦ  tƻǿŜǊ aŜǘŜǊŜŘ ǇƻǿŜǊΣ ƪ² ±ŀǊƛŜǎ 

Cƭƻǿ !ƛǊ ƅƻǿ ōȅ ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊΣ /Ca ±ŀǊƛŜǎ 

IƻǳǊǎ !ƴƴǳŀƭ ŎƻƳǇǊŜǎǎŜŘ ŀƛǊ ƘƻǳǊǎ српл {ƛǘŜΤ !aL ƛƴǘŜǊǾŀƭ Řŀǘŀ 

 

wŜǎǳƭǘ 

wŜŀƭƛȊŜŘ DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ 

aŜŀǎǳǊŜ /ŀǘŜƎƻǊȅ 
DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²Ƙύ /ƻƛƴŎƛŘŜƴǘ tŜŀƪ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²ύ 

9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ wŀǘŜ 9Ȅ !ƴǘŜ 9Ȅ tƻǎǘ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ 

/ƻƳǇǊŜǎǎŜŘ !ƛǊ мфΣтрт   мфΣтрт  млл҈ нΦтнр  нΦтнр  млл҈ 

¢ƻǘŀƭ мфΣтрт   мфΣтрт  млл҈ нΦтнр  нΦтнр  млл҈ 

 



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 омн 

¢ƘŜ ŜȄπǇƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀǊŜ мфΣтрт ƪ²Ƙ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ǇŜŀƪ ŘŜƳŀƴŘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ нΦтнр 
ƪ²Φ  ¢ƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ŘŜƳŀƴŘ ǎŀǾƛƴƎǎ ƎǊƻǎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜǎ ŀǊŜ млл҈Φ  

  

 



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 омо 

нΦмро сллwΣ слмw 
tǊƻƧŜŎǘ {ǳƳƳŀǊȅ 

¢ǿƻ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǎŀƳǇƭŜ L5 сллw ŀƴŘ слмw ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ±ƛǊǘǳŀƭ wŜǘǊƻπŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ 

ό±/Ȅύ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƻƴ ŀ ŎŀƳǇǳǎΦ ¢ƘŜ ±/Ȅ ǘŜŀƳ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ 

ōŀǎŜ ŜƴŜǊƎȅ ƭƻŀŘΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ƻŦ I±!/ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƘƻǳǊǎΦ tǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜǎ ǿŜǊŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŀǘ ǘƘƛǎ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƻƴ aŀǊŎƘ 

мпΣ нлнпΦ 

¢ƘŜ ŜȄπǇƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀǊŜ мΣслсΣрут ƪ²Ƙ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄ ǇƻǎǘπƎǊƻǎǎ ǇŜŀƪ ŘŜƳŀƴŘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ 

тмоΦо ƪ²Φ  ¢ƘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǿƻ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƛǎ фт҈      

       

aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴ 9ũƻǊǘ 

¢ƘŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ǘŜŀƳ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΣ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǎƛǘŜ ƭŜǾŜƭ !aL ƛƴǘŜǊǾŀƭ ŘŀǘŀΣ 

ƻōǎŜǊǾŜŘ ǿŜŀǘƘŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ǇŜǊƛƻŘΣ ǘȅǇƛŎŀƭ ǿŜŀǘƘŜǊ ŘŀǘŀΣ ŀƴŘ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǇǳōƭƛŎ 

ǊŜŎƻǊŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ ! ǇƛŜŎŜǿƛǎŜ ƭƛƴŜŀǊ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴ ƳƻŘŜƭ ǳǎƛƴƎ ŀŎǘǳŀƭ ǿŜŀǘƘŜǊ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǝƳŜ 

ƻŦ ǿŜŜƪ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ό¢ƛƳŜπƻŦπ²ŜŜƪπ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜύ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǳǎƛƴƎ ŜȄπŀƴǘŜ ŀƴŘ ŜȄπǇƻǎǘ ŜƴŜǊƎȅ 

ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŦǊƻƳ aŀǊŎƘ мпΣ нлнн ǘƻ 5ŜŎŜƳōŜǊ олΣ нлнпΦ  ¢Ƙƛǎ ƳƻŘŜƭ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ŀǇǇƭƛŜŘ 

ǘƻ ǘȅǇƛŎŀƭ ǿŜŀǘƘŜǊ Řŀǘŀ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ƻŦ ƴƻǊƳŀƭƛȊŜŘ ŎƻǳƴǘŜǊŦŀŎǘǳŀƭ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ 

ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀǧǊƛōǳǘŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ±/Ȅ ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎΦ 

wŜƎǊŜǎǎƛƻƴ aƻŘŜƭ  

aŜǘǊƛŎ .ǳƛƭŘƛƴƎ  
м 

.ǳƛƭŘƛƴƎ 
н 

wн лΦтсф лΦсун 

/Ǿ wa{9 млΦн҈ ммΦо҈ 

 

wŜǎǳƭǘ 

!ƭƭ ǎŀǾƛƴƎǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎƛǘŜ ǊŜǇƻǊǘ ŀǊŜ ŀƴƴǳŀƭ ŜǎǝƳŀǘŜǎΦ /ƻƛƴŎƛŘŜƴǘ ǇŜŀƪ ŘŜƳŀƴŘ ǎŀǾƛƴƎǎ ǿŜǊŜ 
ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ !ƳŜǊŜƴ ǎǇŜŎƛŬŎ /ƻƛƴŎƛŘŜƴǘ 5ŜƳŀƴŘ CŀŎǘƻǊǎ ŦƻǊ I±!/ ŜƴŘπǳǎŜǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ŀƴƴǳŀƭ 
ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎΦ 9ƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƛǎ 
ǳƴƻŎŎǳǇƛŜŘΦ ¢ƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǎŎƘŜŘǳƭŜΣ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǳǎŀƎŜΣ ŀƴŘ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ Řŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǿŜŜƪΦ 



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 омп 

.ǳƛƭŘƛƴƎ м !ǾŜǊŀƎŜ IƻǳǊƭȅ 9ƴŜǊƎȅ ¦ǎŀƎŜ ōȅ IƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ²ŜŜƪ 

 

.ǳƛƭŘƛƴƎ н !ǾŜǊŀƎŜ IƻǳǊƭȅ 9ƴŜǊƎȅ ¦ǎŀƎŜ ōȅ IƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ²ŜŜƪ 

 



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 омр 

 

wŜŀƭƛȊŜŘ DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ 

aŜŀǎǳǊŜ 
/ŀǘŜƎƻǊȅ 

DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²Ƙύ /ƻƛƴŎƛŘŜƴǘ tŜŀƪ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²ύ 

9Ȅπ!ƴǘŜ 9Ȅπtƻǎǘ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ 

9Ȅπ!ƴǘŜ 9Ȅπtƻǎǘ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ 

±/Ȅ I±!/ .ƭŘƎм мΣонлΣсфн мΣнфрΣрур фу҈ русΦп ртрΦн фу҈ 

±/Ȅ I±!/ .ƭŘƎн оонΣрмп оммΣллн фп҈ мптΦс моуΦм фп҈ 

¢ƻǘŀƭ мΣсроΣнлс мΣслсΣрут фт҈ топΦл тмоΦо фт҈ 

 

¢ƘŜ ŜȄπǇƻǎǘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ǘƻǘŀƭŜŘ мΣслсΣрут ƪ²ƘΣ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƻŦ фт҈Φ 
¢ƘŜ ǇŜŀƪ ŘŜƳŀƴŘ ŜȄπǇƻǎǘ ǎŀǾƛƴƎǎ ƻŦ тмоΦо ƪ² ǿŜǊŜ ƭŜǎǎ ǘƘŜ ŜȄπŀƴǘŜ ǎŀǾƛƴƎǎ ƻŦ топΦл ƪ²Φ ¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ 
ŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ǎŀǾƛƴƎǎ ƛǎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŜŀǘƘŜǊ Řŀǘŀ ǎŜǘǎ 
ŦƻǊ ŀŎǘǳŀƭ ǿŜŀǘƘŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳƛƴƻǊ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ƛƴ ƘƻǳǊƭȅ ƪ²Ƙ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ǿƘŜƴ мрπƳƛƴǳǘŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭ 
Řŀǘŀ ǿŀǎ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ƻƴŜπƘƻǳǊ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘǎΦ 

 

  



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 омс 

 

нΦмрп слнw  
tǊƻƧŜŎǘ {ǳƳƳŀǊȅ 

! ǇǊƻƧŜŎǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǎŀƳǇƭŜ L5 слнw ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ±ƛǊǘǳŀƭ wŜǘǊƻπŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ ό±/Ȅύ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

¢ƘŜ ±/Ȅ ǘŜŀƳ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ōŀǎŜ ŜƴŜǊƎȅ ƭƻŀŘΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ƻŦ I±!/ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƘƻǳǊǎΦ 

tǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜǎ ǿŜǊŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŀǘ ǘƘƛǎ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƻƴ !ǇǊƛƭ нмΣ нлнпΦ 

¢ƘŜ ŜȄπǇƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀǊŜ орсΣфмл ƪ²Ƙ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄ ǇƻǎǘπƎǊƻǎǎ ǇŜŀƪ ŘŜƳŀƴŘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ 

мруΦр ƪ²Φ  ¢ƘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ŦƻǊ ōƻǘƘ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ƛǎ мну҈Φ      

       

aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴ 9ũƻǊǘ 

¢ƘŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ǘŜŀƳ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΣ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǎƛǘŜ ƭŜǾŜƭ !aL ƛƴǘŜǊǾŀƭ ŘŀǘŀΣ 

ƻōǎŜǊǾŜŘ ǿŜŀǘƘŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ǇŜǊƛƻŘΣ ǘȅǇƛŎŀƭ ǿŜŀǘƘŜǊ ŘŀǘŀΣ ŀƴŘ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǇǳōƭƛŎ 

ǊŜŎƻǊŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ ! ǇƛŜŎŜǿƛǎŜ ƭƛƴŜŀǊ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴ ƳƻŘŜƭ ǳǎƛƴƎ ŀŎǘǳŀƭ ǿŜŀǘƘŜǊ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǝƳŜ 

ƻŦ ǿŜŜƪ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ό¢ƛƳŜπƻŦπ²ŜŜƪπ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜύ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǳǎƛƴƎ ŜȄπŀƴǘŜ ŀƴŘ ŜȄπǇƻǎǘ ŜƴŜǊƎȅ 

ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŦǊƻƳ !ǇǊƛƭ нмΣ нлноΣ ǘƻ 5ŜŎŜƳōŜǊ олΣ нлнпΦ  ¢Ƙƛǎ ƳƻŘŜƭ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ 

ǘȅǇƛŎŀƭ ǿŜŀǘƘŜǊ Řŀǘŀ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ƻŦ ƴƻǊƳŀƭƛȊŜŘ ŎƻǳƴǘŜǊŦŀŎǘǳŀƭ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ŀƴŘ 

ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀǧǊƛōǳǘŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ±/Ȅ ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎΦ 

wŜƎǊŜǎǎƛƻƴ aƻŘŜƭ  

aŜǘǊƛŎ wŜǎǳƭǘ 

wн лΦумт 

/Ǿ wa{9 мрΦф҈ 

 

wŜǎǳƭǘ 

!ƭƭ ǎŀǾƛƴƎǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎƛǘŜ ǊŜǇƻǊǘ ŀǊŜ ŀƴƴǳŀƭ ŜǎǝƳŀǘŜǎΦ /ƻƛƴŎƛŘŜƴǘ ǇŜŀƪ ŘŜƳŀƴŘ ǎŀǾƛƴƎǎ ǿŜǊŜ 
ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ !ƳŜǊŜƴ ǎǇŜŎƛŬŎ /ƻƛƴŎƛŘŜƴǘ 5ŜƳŀƴŘ CŀŎǘƻǊǎ ŦƻǊ I±!/ ŜƴŘπǳǎŜǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ŀƴƴǳŀƭ 
ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎΦ 9ƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘ ƘƻǳǊǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƛǎ 
ǳƴƻŎŎǳǇƛŜŘΦ ¢ƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǎŎƘŜŘǳƭŜΣ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǳǎŀƎŜΣ ŀƴŘ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ Řŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǿŜŜƪΦ 



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 омт 

!ǾŜǊŀƎŜ IƻǳǊƭȅ 9ƴŜǊƎȅ ¦ǎŀƎŜ ōȅ IƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ²ŜŜƪ 

 

 

wŜŀƭƛȊŜŘ DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ 

aŜŀǎǳǊŜ 
/ŀǘŜƎƻǊȅ 

DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²Ƙύ /ƻƛƴŎƛŘŜƴǘ tŜŀƪ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²ύ 

9Ȅπ!ƴǘŜ 9Ȅπtƻǎǘ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ 

9Ȅπ!ƴǘŜ 9Ȅπtƻǎǘ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ 

±/Ȅ I±!/ нтфΣусл орсΣфмл мну҈ мнпΦо мруΦр мну҈ 

 

¢ƘŜ ŜȄπǇƻǎǘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ǘƻǘŀƭŜŘ орсΣфмл ƪ²ƘΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƻŦ 
мну҈Φ ¢ƘŜ ǇŜŀƪ ŘŜƳŀƴŘ ŜȄπǇƻǎǘ ǎŀǾƛƴƎǎ ƻŦ мруΦр ƪ² ǿŜǊŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŜȄπŀƴǘŜ ǎŀǾƛƴƎǎ ƻŦ мнпΦо ƪ²Φ 
¢ƘǊŜŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƛƴ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ǎŀǾƛƴƎǎΦ 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǾƛǊǘǳŀƭ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ ό±/Ȅύ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǎŀǾƛƴƎǎ 
όофмΣлтс ƪ²Ƙύ ŀƴŘ ŜȄ Ǉƻǎǘ ǊŜǎǳƭǘǎ όорсΣфмл ƪ²Ƙύ ƛǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŜŀǘƘŜǊ Řŀǘŀ ǎŜǘǎ ŦƻǊ 
ŀŎǘǳŀƭ ǿŜŀǘƘŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ±/Ȅ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǎƻǳǊŎŜŘ ŀŎǘǳŀƭ ǿŜŀǘƘŜǊ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ¢ƘŜ ²ŜŀǘƘŜǊ /ƻƳǇŀƴȅΣ 
ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ŜȄ Ǉƻǎǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǳǎŜŘ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ hŎŜŀƴƛŎ ŀƴŘ !ǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ όbh!!ύΦ 

¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ŀǊƻǎŜ ŦǊƻƳ ƳƛƴƻǊ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ƛƴ ƘƻǳǊƭȅ ƪ²Ƙ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ǿƘŜƴ мрπƳƛƴǳǘŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭ 
Řŀǘŀ ǿŜǊŜ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ƻƴŜπƘƻǳǊ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘǎΦ 

¢ƘŜ ǘƘƛǊŘτŀƴŘ Ƴƻǎǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘτŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǿŀǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŜȄπŀƴǘŜ ǘǊŀŎƪŜŘ ǎŀǾƛƴƎǎ όнтфΣусл ƪ²Ƙύ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ±/Ȅ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊΩǎ ȅŜŀǊπŜƴŘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǎŀǾƛƴƎǎ όофмΣлтс ƪ²ƘύΦ ¢ƘŜ ŜȄπŀƴǘŜ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ǘƘŜ 
ƛƴƛǝŀƭ ǎŀǾƛƴƎǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŀǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ǘƘŜ ±/Ȅ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊΩǎ ǳǇŘŀǘŜŘ ŜǎǝƳŀǘŜΣ 
ǎǳōƳƛǧŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ȅŜŀǊ нлнпΣ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Ǉƻǎǘπƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Řŀǘŀ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 ому 

ƭƛƴŜŀǊ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ǘƘŜ ŜȄπǇƻǎǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ōƛƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ǿŜŀǘƘŜǊ Řŀǘŀ ǘƻ 
ǊŜŘǳŎŜ ǾŀǊƛŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛƴŜŀǊ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ƳƻŘŜƭ ŀŎŎǳǊŀŎȅΦ  



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 омф 

нΦмрр слоw 
 

tǊƻƧŜŎǘ {ǳƳƳŀǊȅ 

! ǇǊƻƧŜŎǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǎŀƳǇƭŜ L5 слоw ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ±ƛǊǘǳŀƭ wŜǘǊƻπŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ ό±/Ȅύ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

¢ƘŜ ±/Ȅ ǘŜŀƳ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ōŀǎŜ ŜƴŜǊƎȅ ƭƻŀŘΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ƻŦ ƭƛƎƘǝƴƎ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘƻǳǊǎΦ 

tǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜǎ ǿŜǊŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŀǘ ǘƘƛǎ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƻƴ aŀǊŎƘ нуΣ нлнпΦ 

¢ƘŜ ŜȄπǇƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀǊŜ мспΣртп ƪ²Ƙ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄ ǇƻǎǘπƎǊƻǎǎ ǇŜŀƪ ŘŜƳŀƴŘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ омΦо 

ƪ²Φ  ¢ƘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ŦƻǊ ōƻǘƘ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ƛǎ фп҈Φ       

      

aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴ 9ũƻǊǘ 

¢ƘŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ǘŜŀƳ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΣ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǎƛǘŜ ƭŜǾŜƭ !aL ƛƴǘŜǊǾŀƭ ŘŀǘŀΣ 

ƻōǎŜǊǾŜŘ ǿŜŀǘƘŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ǇŜǊƛƻŘΣ ǘȅǇƛŎŀƭ ǿŜŀǘƘŜǊ ŘŀǘŀΣ ŀƴŘ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǇǳōƭƛŎ 

ǊŜŎƻǊŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ ! ǇƛŜŎŜǿƛǎŜ ƭƛƴŜŀǊ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴ ƳƻŘŜƭ ǳǎƛƴƎ ŀŎǘǳŀƭ ǿŜŀǘƘŜǊ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǝƳŜ 

ƻŦ ǿŜŜƪ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ό¢ƛƳŜπƻŦπ²ŜŜƪπ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜύ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǳǎƛƴƎ ŜȄπŀƴǘŜ ŀƴŘ ŜȄπǇƻǎǘ ŜƴŜǊƎȅ 

ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŦǊƻƳ aŀǊŎƘ нуΣ нлнн ǘƻ 5ŜŎŜƳōŜǊ олΣ нлнпΦ  ¢Ƙƛǎ ƳƻŘŜƭ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ŀǇǇƭƛŜŘ 

ǘƻ ǘȅǇƛŎŀƭ ǿŜŀǘƘŜǊ Řŀǘŀ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ƻŦ ƴƻǊƳŀƭƛȊŜŘ ŎƻǳƴǘŜǊŦŀŎǘǳŀƭ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ 

ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀǧǊƛōǳǘŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ±/Ȅ ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎΦ 

wŜƎǊŜǎǎƛƻƴ aƻŘŜƭ  

aŜǘǊƛŎ wŜǎǳƭǘ 

wн лΦтст 

/Ǿ wa{9 моΦс҈ 

 

wŜǎǳƭǘ 

!ƭƭ ǎŀǾƛƴƎǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎƛǘŜ ǊŜǇƻǊǘ ŀǊŜ ŀƴƴǳŀƭ ŜǎǝƳŀǘŜǎΦ /ƻƛƴŎƛŘŜƴǘ ǇŜŀƪ ŘŜƳŀƴŘ ǎŀǾƛƴƎǎ ǿŜǊŜ 
ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ !ƳŜǊŜƴ ǎǇŜŎƛŬŎ /ƻƛƴŎƛŘŜƴǘ 5ŜƳŀƴŘ CŀŎǘƻǊǎ ŦƻǊ ƭƛƎƘǝƴƎ ŜƴŘπǳǎŜǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ŀƴƴǳŀƭ 
ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎΦ /ƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎΣ ōŜǘǿŜŜƴ мп ŀƴŘ нм ƪ²ƘΣ ǿŜǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ŀƭƭ ƘƻǳǊǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ǿŜŜƪƭȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜΦ ¢ƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǎŎƘŜŘǳƭŜΣ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǳǎŀƎŜΣ ŀƴŘ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ Řŀȅǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪΦ 

 



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 онл 

!ǾŜǊŀƎŜ IƻǳǊƭȅ 9ƴŜǊƎȅ ¦ǎŀƎŜ ōȅ IƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ²ŜŜƪ  

 

 

wŜŀƭƛȊŜŘ DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ 

aŜŀǎǳǊŜ 
/ŀǘŜƎƻǊȅ 

DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²Ƙύ /ƻƛƴŎƛŘŜƴǘ tŜŀƪ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²ύ 

9Ȅπ!ƴǘŜ 9Ȅπtƻǎǘ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ 

9Ȅπ!ƴǘŜ 9Ȅπtƻǎǘ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ 

±/Ȅ [ƛƎƘǝƴƎ мтрΣтфм мспΣртп фп҈ ооΦп омΦо фп҈ 

 

¢ƘŜ ŜȄπǇƻǎǘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ǘƻǘŀƭŜŘ мспΣртп ƪ²ƘΣ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƻŦ фп҈Φ ¢ƘŜ 
ǇŜŀƪ ŘŜƳŀƴŘ ŜȄπǇƻǎǘ ǎŀǾƛƴƎǎ ƻŦ омΦо ƪ² ǿŜǊŜ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŜȄπŀƴǘŜ ǎŀǾƛƴƎǎ ƻŦ ооΦп ƪ² ŀƴŘ 
ŀƭƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ фп҈ ŜƴŜǊƎȅ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜΦ ¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ 
ŀƴŘ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ǎŀǾƛƴƎǎ ƛǎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŜŀǘƘŜǊ Řŀǘŀ ǎŜǘǎ ŦƻǊ ŀŎǘǳŀƭ ǿŜŀǘƘŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳƛƴƻǊ 
ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ƛƴ ƘƻǳǊƭȅ ƪ²Ƙ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ǿƘŜƴ мрπƳƛƴǳǘŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭ Řŀǘŀ ǿŀǎ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ƻƴŜπƘƻǳǊ 
ƛƴŎǊŜƳŜƴǘǎΦ 

  



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 онм 

нΦмрс слпw    
tǊƻƧŜŎǘ {ǳƳƳŀǊȅ 

! ǇǊƻƧŜŎǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǎŀƳǇƭŜ L5 слпw ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ±ƛǊǘǳŀƭ wŜǘǊƻπŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ ό±/Ȅύ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

¢ƘŜ ±/Ȅ ǘŜŀƳ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ōŀǎŜ ŜƴŜǊƎȅ ƭƻŀŘΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ƻŦ ƭƛƎƘǝƴƎ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘƻǳǊǎΦ 

tǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜǎ ǿŜǊŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŀǘ ǘƘƛǎ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƻƴ aŀǊŎƘ нтΣ нлнпΦ 

¢ƘŜ ŜȄπǇƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀǊŜ умΣммм ƪ²Ƙ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄ ǇƻǎǘπƎǊƻǎǎ ǇŜŀƪ ŘŜƳŀƴŘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ мрΦп 

ƪ²Φ  ¢ƘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ŦƻǊ ōƻǘƘ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ƛǎ фу҈Φ       

      

aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴ 9ũƻǊǘ 

¢ƘŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ǘŜŀƳ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΣ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǎƛǘŜ ƭŜǾŜƭ !aL ƛƴǘŜǊǾŀƭ ŘŀǘŀΣ 

ƻōǎŜǊǾŜŘ ǿŜŀǘƘŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ǇŜǊƛƻŘΣ ǘȅǇƛŎŀƭ ǿŜŀǘƘŜǊ ŘŀǘŀΣ ŀƴŘ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǇǳōƭƛŎ 

ǊŜŎƻǊŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ ! ǇƛŜŎŜǿƛǎŜ ƭƛƴŜŀǊ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴ ƳƻŘŜƭ ǳǎƛƴƎ ŀŎǘǳŀƭ ǿŜŀǘƘŜǊ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǝƳŜ 

ƻŦ ǿŜŜƪ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ό¢ƛƳŜπƻŦπ²ŜŜƪπ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜύ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǳǎƛƴƎ ŜȄπŀƴǘŜ ŀƴŘ ŜȄπǇƻǎǘ ŜƴŜǊƎȅ 

ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŦǊƻƳ aŀǊŎƘ нтΣ нлно ǘƻ 5ŜŎŜƳōŜǊ олΣ нлнпΦ  ¢Ƙƛǎ ƳƻŘŜƭ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ŀǇǇƭƛŜŘ 

ǘƻ ǘȅǇƛŎŀƭ ǿŜŀǘƘŜǊ Řŀǘŀ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ƻŦ ƴƻǊƳŀƭƛȊŜŘ ŎƻǳƴǘŜǊŦŀŎǘǳŀƭ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ 

ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀǧǊƛōǳǘŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ±/Ȅ ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎΦ 

wŜƎǊŜǎǎƛƻƴ aƻŘŜƭ  

aŜǘǊƛŎ wŜǎǳƭǘ 

wн лΦуур 

/Ǿ wa{9 ммΦл҈ 

 

wŜǎǳƭǘ 

!ƭƭ ǎŀǾƛƴƎǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎƛǘŜ ǊŜǇƻǊǘ ŀǊŜ ŀƴƴǳŀƭ ŜǎǝƳŀǘŜǎΦ /ƻƛƴŎƛŘŜƴǘ ǇŜŀƪ ŘŜƳŀƴŘ ǎŀǾƛƴƎǎ ǿŜǊŜ 
ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ !ƳŜǊŜƴ ǎǇŜŎƛŬŎ /ƻƛƴŎƛŘŜƴǘ 5ŜƳŀƴŘ CŀŎǘƻǊǎ ŦƻǊ ƭƛƎƘǝƴƎ ŜƴŘπǳǎŜǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ŀƴƴǳŀƭ 
ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎΦ 9ƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ƘƻǳǊǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƛǎ 
ǳƴƻŎŎǳǇƛŜŘΦ ¢ƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǎŎƘŜŘǳƭŜΣ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǳǎŀƎŜΣ ŀƴŘ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ Řŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǿŜŜƪΦ 



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 онн 

!ǾŜǊŀƎŜ IƻǳǊƭȅ 9ƴŜǊƎȅ ¦ǎŀƎŜ ōȅ IƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ²ŜŜƪ  

 

 

wŜŀƭƛȊŜŘ DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ 

aŜŀǎǳǊŜ 
/ŀǘŜƎƻǊȅ 

DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²Ƙύ /ƻƛƴŎƛŘŜƴǘ tŜŀƪ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²ύ 

9Ȅπ!ƴǘŜ 9Ȅπtƻǎǘ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ 

9Ȅπ!ƴǘŜ 9Ȅπtƻǎǘ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ 

±/Ȅ [ƛƎƘǝƴƎ унΣснф умΣммм фу҈ мрΦт мрΦп фу҈ 

 

¢ƘŜ ŜȄπǇƻǎǘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ǘƻǘŀƭŜŘ умΣммм ƪ²ƘΣ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƻŦ фу҈Φ ¢ƘŜ 
ǇŜŀƪ ŘŜƳŀƴŘ ŜȄπǇƻǎǘ ǎŀǾƛƴƎǎ ƻŦ мрΦп ƪ² ǿŜǊŜ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŜȄπŀƴǘŜ ǎŀǾƛƴƎǎ ƻŦ мрΦт ƪ²Φ ¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ 
ŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ǎŀǾƛƴƎǎ ƛǎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŜŀǘƘŜǊ Řŀǘŀ ǎŜǘǎ 
ŦƻǊ ŀŎǘǳŀƭ ǿŜŀǘƘŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳƛƴƻǊ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ƛƴ ƘƻǳǊƭȅ ƪ²Ƙ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ǿƘŜƴ мрπƳƛƴǳǘŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭ 
Řŀǘŀ ǿŀǎ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ƻƴŜπƘƻǳǊ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘǎΦ 

 

 

  



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 оно 

нΦмрт слсw   
tǊƻƧŜŎǘ {ǳƳƳŀǊȅ 

! ǇǊƻƧŜŎǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǎŀƳǇƭŜ L5 слсw ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ±ƛǊǘǳŀƭ wŜǘǊƻπŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ ό±/Ȅύ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

¢ƘŜ ±/Ȅ ǘŜŀƳ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ōŀǎŜ ŜƴŜǊƎȅ ƭƻŀŘΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ƻŦ ƭƛƎƘǝƴƎ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘƻǳǊǎΦ 

tǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜǎ ǿŜǊŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŀǘ ǘƘƛǎ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƻƴ CŜōǊǳŀǊȅ нтΣ нлнпΦ 

¢ƘŜ ŜȄπǇƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀǊŜ срΣутл ƪ²Ƙ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄ ǇƻǎǘπƎǊƻǎǎ ǇŜŀƪ ŘŜƳŀƴŘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ мнΦр 

ƪ²Φ  ¢ƘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ŦƻǊ ōƻǘƘ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ƛǎ мло҈Φ      

       

aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴ 9ũƻǊǘ 

¢ƘŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ǘŜŀƳ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΣ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǎƛǘŜ ƭŜǾŜƭ !aL ƛƴǘŜǊǾŀƭ ŘŀǘŀΣ 

ƻōǎŜǊǾŜŘ ǿŜŀǘƘŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ǇŜǊƛƻŘΣ ǘȅǇƛŎŀƭ ǿŜŀǘƘŜǊ ŘŀǘŀΣ ŀƴŘ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǇǳōƭƛŎ 

ǊŜŎƻǊŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ ! ǇƛŜŎŜǿƛǎŜ ƭƛƴŜŀǊ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴ ƳƻŘŜƭ ǳǎƛƴƎ ŀŎǘǳŀƭ ǿŜŀǘƘŜǊ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǝƳŜ 

ƻŦ ǿŜŜƪ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ό¢ƛƳŜπƻŦπ²ŜŜƪπ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜύ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǳǎƛƴƎ ŜȄπŀƴǘŜ ŀƴŘ ŜȄπǇƻǎǘ ŜƴŜǊƎȅ 

ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŦǊƻƳ CŜōǊǳŀǊȅ нтΣ нлноΣ ǘƻ 5ŜŎŜƳōŜǊ олΣ нлнпΦ  ¢Ƙƛǎ ƳƻŘŜƭ ǿŀǎ ǘƘŜƴ 

ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘȅǇƛŎŀƭ ǿŜŀǘƘŜǊ Řŀǘŀ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ƻŦ ƴƻǊƳŀƭƛȊŜŘ ŎƻǳƴǘŜǊŦŀŎǘǳŀƭ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŜƴŜǊƎȅ 

ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀǧǊƛōǳǘŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ±/Ȅ ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎΦ 

wŜƎǊŜǎǎƛƻƴ aƻŘŜƭ  

aŜǘǊƛŎ wŜǎǳƭǘ 

wн лΦунт 

/Ǿ wa{9 мрΦр҈ 

 

wŜǎǳƭǘ 

!ƭƭ ǎŀǾƛƴƎǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎƛǘŜ ǊŜǇƻǊǘ ŀǊŜ ŀƴƴǳŀƭ ŜǎǝƳŀǘŜǎΦ /ƻƛƴŎƛŘŜƴǘ ǇŜŀƪ ŘŜƳŀƴŘ ǎŀǾƛƴƎǎ ǿŜǊŜ 
ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ !ƳŜǊŜƴ ǎǇŜŎƛŬŎ /ƻƛƴŎƛŘŜƴǘ 5ŜƳŀƴŘ CŀŎǘƻǊǎ ŦƻǊ ƭƛƎƘǝƴƎ ŜƴŘπǳǎŜǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ŀƴƴǳŀƭ 
ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎΦ 9ƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ƘƻǳǊǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƛǎ 
ǳƴƻŎŎǳǇƛŜŘΦ ¢ƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǎŎƘŜŘǳƭŜΣ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǳǎŀƎŜΣ ŀƴŘ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ Řŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǿŜŜƪΦ 



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 онп 

!ǾŜǊŀƎŜ IƻǳǊƭȅ 9ƴŜǊƎȅ ¦ǎŀƎŜ ōȅ IƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ²ŜŜƪ  

 

 

wŜŀƭƛȊŜŘ DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ 

aŜŀǎǳǊŜ 
/ŀǘŜƎƻǊȅ 

DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²Ƙύ /ƻƛƴŎƛŘŜƴǘ tŜŀƪ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²ύ 

9Ȅπ!ƴǘŜ 9Ȅπtƻǎǘ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ 

9Ȅπ!ƴǘŜ 9Ȅπtƻǎǘ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ 

±/Ȅ [ƛƎƘǝƴƎ спΣлсо срΣутл мло҈ мнΦн мнΦр мло҈ 

 

¢ƘŜ ŜȄπǇƻǎǘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ǘƻǘŀƭŜŘ срΣутл ƪ²ƘΣ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƻŦ мло҈Φ ¢ƘŜ 
ǇŜŀƪ ŘŜƳŀƴŘ ŜȄπǇƻǎǘ ǎŀǾƛƴƎǎ ƻŦ мнΦр ƪ² ǿŜǊŜ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŜȄπŀƴǘŜ ǎŀǾƛƴƎǎ ƻŦ мнΦн ƪ²Φ ¢ƘŜ 
ǇǊƛƳŀǊȅ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ǎŀǾƛƴƎǎ ƛǎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŜŀǘƘŜǊ 
Řŀǘŀ ǎŜǘǎ ŦƻǊ ŀŎǘǳŀƭ ǿŜŀǘƘŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳƛƴƻǊ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ƛƴ ƘƻǳǊƭȅ ƪ²Ƙ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ǿƘŜƴ мрπ
ƳƛƴǳǘŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭ Řŀǘŀ ǿŀǎ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ƻƴŜπƘƻǳǊ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘǎΦ 

 

  



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 онр 

нΦмру слтw  
tǊƻƧŜŎǘ {ǳƳƳŀǊȅ 

! ǇǊƻƧŜŎǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǎŀƳǇƭŜ L5 слтw ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ±ƛǊǘǳŀƭ wŜǘǊƻπŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ ό±/Ȅύ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

¢ƘŜ ±/Ȅ ǘŜŀƳ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ōŀǎŜ ŜƴŜǊƎȅ ƭƻŀŘΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ƻŦ ƭƛƎƘǝƴƎ ŀƴŘ I±!/ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ 

ƘƻǳǊǎΦ tǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜǎ ǿŜǊŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŀǘ ǘƘƛǎ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƻƴ aŀǊŎƘ мпΣ нлнпΦ 

¢ƘŜ ŜȄπǇƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀǊŜ рпΣслп ƪ²Ƙ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄ ǇƻǎǘπƎǊƻǎǎ ǇŜŀƪ ŘŜƳŀƴŘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ муΦм 

ƪ²Φ  ¢ƘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ŦƻǊ ƪ²Ƙ ŀƴŘ ƪ² ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ƛǎ млт҈ ŀƴŘ мнт҈ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ   

          

aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴ 9ũƻǊǘ 

¢ƘŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ǘŜŀƳ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΣ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǎƛǘŜ ƭŜǾŜƭ !aL ƛƴǘŜǊǾŀƭ ŘŀǘŀΣ 

ƻōǎŜǊǾŜŘ ǿŜŀǘƘŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ǇŜǊƛƻŘΣ ǘȅǇƛŎŀƭ ǿŜŀǘƘŜǊ ŘŀǘŀΣ ŀƴŘ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǇǳōƭƛŎ 

ǊŜŎƻǊŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ ! ǇƛŜŎŜǿƛǎŜ ƭƛƴŜŀǊ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴ ƳƻŘŜƭ ǳǎƛƴƎ ŀŎǘǳŀƭ ǿŜŀǘƘŜǊ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǝƳŜ 

ƻŦ ǿŜŜƪ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ό¢ƛƳŜπƻŦπ²ŜŜƪπ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜύ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǳǎƛƴƎ ŜȄπŀƴǘŜ ŀƴŘ ŜȄπǇƻǎǘ ŜƴŜǊƎȅ 

ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŦǊƻƳ aŀǊŎƘ мпΣ нлнн ǘƻ 5ŜŎŜƳōŜǊ олΣ нлнпΦ  ¢Ƙƛǎ ƳƻŘŜƭ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ŀǇǇƭƛŜŘ 

ǘƻ ǘȅǇƛŎŀƭ ǿŜŀǘƘŜǊ Řŀǘŀ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ƻŦ ƴƻǊƳŀƭƛȊŜŘ ŎƻǳƴǘŜǊŦŀŎǘǳŀƭ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ 

ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀǧǊƛōǳǘŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ±/Ȅ ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎΦ 

wŜƎǊŜǎǎƛƻƴ aƻŘŜƭ  

aŜǘǊƛŎ wŜǎǳƭǘ 

wн лΦуоу 

/Ǿ wa{9 мнΦс҈ 

 

wŜǎǳƭǘ 

!ƭƭ ǎŀǾƛƴƎǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎƛǘŜ ǊŜǇƻǊǘ ŀǊŜ ŀƴƴǳŀƭ ŜǎǝƳŀǘŜǎΦ /ƻƛƴŎƛŘŜƴǘ ǇŜŀƪ ŘŜƳŀƴŘ ǎŀǾƛƴƎǎ ǿŜǊŜ 
ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ !ƳŜǊŜƴ ǎǇŜŎƛŬŎ /ƻƛƴŎƛŘŜƴǘ 5ŜƳŀƴŘ CŀŎǘƻǊǎ ŦƻǊ ƭƛƎƘǝƴƎ ŀƴŘ I±!/ ŜƴŘπǳǎŜǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ 
ŀƴƴǳŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎΦ 9ƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƛǎ 
ǳƴƻŎŎǳǇƛŜŘΦ ¢ƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǎŎƘŜŘǳƭŜΣ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǳǎŀƎŜΣ ŀƴŘ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ Řŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǿŜŜƪΦ 



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
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!ǾŜǊŀƎŜ IƻǳǊƭȅ 9ƴŜǊƎȅ ¦ǎŀƎŜ ōȅ IƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ²ŜŜƪ  

 

 

wŜŀƭƛȊŜŘ DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ 

aŜŀǎǳǊŜ 
/ŀǘŜƎƻǊȅ 

DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²Ƙύ /ƻƛƴŎƛŘŜƴǘ tŜŀƪ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²ύ 

9Ȅπ!ƴǘŜ 9Ȅπtƻǎǘ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ 

9Ȅπ!ƴǘŜ 9Ȅπtƻǎǘ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ 

±/Ȅ [ƛƎƘǝƴƎ 
ŀƴŘ I±!/ 

рмΣнтл рпΣслп млт҈ мпΦо муΦм мнт҈ 

 

¢ƘŜ ŜȄπǇƻǎǘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ǘƻǘŀƭŜŘ рпΣслп ƪ²ƘΣ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƻŦ млт҈Φ ¢ƘŜ 
ǇŜŀƪ ŘŜƳŀƴŘ ŜȄπǇƻǎǘ ǎŀǾƛƴƎǎ ƻŦ муΦм ƪ² ǿŜǊŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŜȄπŀƴǘŜ ǎŀǾƛƴƎǎ ƻŦ мпΦо ƪ²Φ ¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ 
ŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ǎŀǾƛƴƎǎ ƛǎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŜŀǘƘŜǊ Řŀǘŀ ǎŜǘǎ 
ŦƻǊ ŀŎǘǳŀƭ ǿŜŀǘƘŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳƛƴƻǊ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ƛƴ ƘƻǳǊƭȅ ƪ²Ƙ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ǿƘŜƴ мрπƳƛƴǳǘŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭ 
Řŀǘŀ ǿŀǎ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ƻƴŜπƘƻǳǊ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘǎΦ 

 

  



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
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нΦмрф слфw   
tǊƻƧŜŎǘ {ǳƳƳŀǊȅ 

! ǇǊƻƧŜŎǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǎŀƳǇƭŜ L5 слфw ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ±ƛǊǘǳŀƭ wŜǘǊƻπŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ ό±/Ȅύ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

¢ƘŜ ±/Ȅ ǘŜŀƳ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ōŀǎŜ ŜƴŜǊƎȅ ƭƻŀŘΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ƻŦ I±!/ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘƻǳǊǎΦ 

tǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜǎ ǿŜǊŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŀǘ ǘƘƛǎ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ мсΣ нлноΦ 

¢ƘŜ ŜȄπǇƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀǊŜ нрΣспр ƪ²Ƙ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄ ǇƻǎǘπƎǊƻǎǎ ǇŜŀƪ ŘŜƳŀƴŘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ммΦп 

ƪ²Φ  ¢ƘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ŦƻǊ ōƻǘƘ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ƛǎ тн҈Φ       

      

aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴ 9ũƻǊǘ 

¢ƘŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ǘŜŀƳ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΣ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǎƛǘŜ ƭŜǾŜƭ !aL ƛƴǘŜǊǾŀƭ ŘŀǘŀΣ 

ƻōǎŜǊǾŜŘ ǿŜŀǘƘŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ǇŜǊƛƻŘΣ ǘȅǇƛŎŀƭ ǿŜŀǘƘŜǊ ŘŀǘŀΣ ŀƴŘ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǇǳōƭƛŎ 

ǊŜŎƻǊŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ ! ǇƛŜŎŜǿƛǎŜ ƭƛƴŜŀǊ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴ ƳƻŘŜƭ ǳǎƛƴƎ ŀŎǘǳŀƭ ǿŜŀǘƘŜǊ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǝƳŜ 

ƻŦ ǿŜŜƪ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ό¢ƛƳŜπƻŦπ²ŜŜƪπ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜύ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǳǎƛƴƎ ŜȄπŀƴǘŜ ŀƴŘ ŜȄπǇƻǎǘ ŜƴŜǊƎȅ 

ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŦǊƻƳ bƻǾŜƳōŜǊ мсΣ нлнн ǘƻ bƻǾŜƳōŜǊ мсΣ нлнпΦ  ¢Ƙƛǎ ƳƻŘŜƭ ǿŀǎ ǘƘŜƴ 

ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘȅǇƛŎŀƭ ǿŜŀǘƘŜǊ Řŀǘŀ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ƻŦ ƴƻǊƳŀƭƛȊŜŘ ŎƻǳƴǘŜǊŦŀŎǘǳŀƭ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŜƴŜǊƎȅ 

ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀǧǊƛōǳǘŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ±/Ȅ ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎΦ 

wŜƎǊŜǎǎƛƻƴ aƻŘŜƭ  

aŜǘǊƛŎ wŜǎǳƭǘ 

wн лΦутс 

/Ǿ wa{9 оуΦо҈ 

 

wŜǎǳƭǘ 

!ƭƭ ǎŀǾƛƴƎǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎƛǘŜ ǊŜǇƻǊǘ ŀǊŜ ŀƴƴǳŀƭ ŜǎǝƳŀǘŜǎΦ /ƻƛƴŎƛŘŜƴǘ ǇŜŀƪ ŘŜƳŀƴŘ ǎŀǾƛƴƎǎ ǿŜǊŜ 
ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ !ƳŜǊŜƴ ǎǇŜŎƛŬŎ /ƻƛƴŎƛŘŜƴǘ 5ŜƳŀƴŘ CŀŎǘƻǊǎ ŦƻǊ I±!/ ŜƴŘπǳǎŜǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ŀƴƴǳŀƭ 
ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎΦ /ƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎΣ ōŜǘǿŜŜƴ нс ŀƴŘ ор ƪ²ƘΣ ǿŜǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ŀƭƭ ƘƻǳǊǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ǿŜŜƪƭȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜΦ ¢ƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǎŎƘŜŘǳƭŜΣ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǳǎŀƎŜΣ ŀƴŘ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ Řŀȅǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪΦ 

!ǾŜǊŀƎŜ IƻǳǊƭȅ 9ƴŜǊƎȅ ¦ǎŀƎŜ ōȅ IƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ²ŜŜƪ  



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 ону 

 

 

wŜŀƭƛȊŜŘ DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ 

aŜŀǎǳǊŜ 
/ŀǘŜƎƻǊȅ 

DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²Ƙύ /ƻƛƴŎƛŘŜƴǘ tŜŀƪ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²ύ 

9Ȅπ!ƴǘŜ 9Ȅπtƻǎǘ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ 

9Ȅπ!ƴǘŜ 9Ȅπtƻǎǘ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ 

±/Ȅ I±!/ орΣулл нрΣспр тн҈ мрΦф ммΦп тн҈ 

 

¢ƘŜ ŜȄπǇƻǎǘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ǘƻǘŀƭŜŘ нрΣспр ƪ²ƘΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƻŦ 
тн҈Φ ¢ƘŜ ǇŜŀƪ ŘŜƳŀƴŘ ŜȄπǇƻǎǘ ǎŀǾƛƴƎǎ ƻŦ ммΦп ƪ² ǿŜǊŜ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŜȄπŀƴǘŜ ǎŀǾƛƴƎǎ ƻŦ мрΦф ƪ² ŀƴŘ 
ŀƭƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜΦ ¢ƘǊŜŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƛƴ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ǎŀǾƛƴƎǎΦ 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǾƛǊǘǳŀƭ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ ό±/Ȅύ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǎŀǾƛƴƎǎ 
όнсΣфуп ƪ²Ƙύ ŀƴŘ ŜȄ Ǉƻǎǘ ǊŜǎǳƭǘǎ όнрΣспр ƪ²Ƙύ ƛǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŜŀǘƘŜǊ Řŀǘŀ ǎŜǘǎ ŦƻǊ ŀŎǘǳŀƭ 
ǿŜŀǘƘŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ±/Ȅ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǎƻǳǊŎŜŘ ŀŎǘǳŀƭ ǿŜŀǘƘŜǊ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ¢ƘŜ ²ŜŀǘƘŜǊ /ƻƳǇŀƴȅΣ ǿƘƛƭŜ 
ǘƘŜ ŜȄ Ǉƻǎǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǳǎŜŘ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ hŎŜŀƴƛŎ ŀƴŘ !ǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ όbh!!ύΦ 

¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ŀǊƻǎŜ ŦǊƻƳ ƳƛƴƻǊ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ƛƴ ƘƻǳǊƭȅ ƪ²Ƙ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ǿƘŜƴ мрπƳƛƴǳǘŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭ 
Řŀǘŀ ǿŜǊŜ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ƻƴŜπƘƻǳǊ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘǎΦ 

¢ƘŜ ǘƘƛǊŘτŀƴŘ Ƴƻǎǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘτŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǿŀǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŜȄπŀƴǘŜ ǘǊŀŎƪŜŘ ǎŀǾƛƴƎǎ όорΣулл ƪ²Ƙύ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ±/Ȅ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊΩǎ ȅŜŀǊπŜƴŘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǎŀǾƛƴƎǎ όнсΣфуп ƪ²ƘύΦ ¢ƘŜ ŜȄπŀƴǘŜ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ǘƘŜ 
ƛƴƛǝŀƭ ǎŀǾƛƴƎǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŀǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ǘƘŜ ±/Ȅ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊΩǎ ǳǇŘŀǘŜŘ ŜǎǝƳŀǘŜΣ 
ǎǳōƳƛǧŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ȅŜŀǊ нлнпΣ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Ǉƻǎǘπƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Řŀǘŀ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ƭƛƴŜŀǊ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ǘƘŜ ŜȄπǇƻǎǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ōƛƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ǿŜŀǘƘŜǊ Řŀǘŀ ǘƻ 
ǊŜŘǳŎŜ ǾŀǊƛŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛƴŜŀǊ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ƳƻŘŜƭ ŀŎŎǳǊŀŎȅΦ 
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нΦмсл смлw   
tǊƻƧŜŎǘ {ǳƳƳŀǊȅ 

! ǇǊƻƧŜŎǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǎŀƳǇƭŜ L5 смлw ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ±ƛǊǘǳŀƭ wŜǘǊƻπŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ ό±/Ȅύ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

¢ƘŜ ±/Ȅ ǘŜŀƳ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ōŀǎŜ ŜƴŜǊƎȅ ƭƻŀŘΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ƻŦ I±!/ ŀƴŘ ƭƛƎƘǝƴƎ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ 

ƘƻǳǊǎΦ tǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜǎ ǿŜǊŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŀǘ ǘƘƛǎ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ мсΣ нлноΦ 

¢ƘŜ ŜȄπǇƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀǊŜ пуΣфрт ƪ²Ƙ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄ ǇƻǎǘπƎǊƻǎǎ ǇŜŀƪ ŘŜƳŀƴŘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ мсΦо 

ƪ²Φ  ¢ƘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ŦƻǊ ƪ²Ƙ ŀƴŘ ƪ² ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ƛǎ мпп҈ ŀƴŘ мтн҈ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ   

          

aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴ 9ũƻǊǘ 

¢ƘŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ǘŜŀƳ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΣ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǎƛǘŜ ƭŜǾŜƭ !aL ƛƴǘŜǊǾŀƭ ŘŀǘŀΣ 

ƻōǎŜǊǾŜŘ ǿŜŀǘƘŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ǇŜǊƛƻŘΣ ǘȅǇƛŎŀƭ ǿŜŀǘƘŜǊ ŘŀǘŀΣ ŀƴŘ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǇǳōƭƛŎ 

ǊŜŎƻǊŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ ! ǇƛŜŎŜǿƛǎŜ ƭƛƴŜŀǊ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴ ƳƻŘŜƭ ǳǎƛƴƎ ŀŎǘǳŀƭ ǿŜŀǘƘŜǊ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǝƳŜ 

ƻŦ ǿŜŜƪ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ό¢ƛƳŜπƻŦπ²ŜŜƪπ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜύ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǳǎƛƴƎ ŜȄπŀƴǘŜ ŀƴŘ ŜȄπǇƻǎǘ ŜƴŜǊƎȅ 

ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŦǊƻƳ bƻǾŜƳōŜǊ мсΣ нлннΣ ǘƻ bƻǾŜƳōŜǊ мрΣ нлнпΦ  ¢Ƙƛǎ ƳƻŘŜƭ ǿŀǎ ǘƘŜƴ 

ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘȅǇƛŎŀƭ ǿŜŀǘƘŜǊ Řŀǘŀ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ƻŦ ƴƻǊƳŀƭƛȊŜŘ ŎƻǳƴǘŜǊŦŀŎǘǳŀƭ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŜƴŜǊƎȅ 

ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀǧǊƛōǳǘŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ±/Ȅ ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎΦ 

wŜƎǊŜǎǎƛƻƴ aƻŘŜƭ  

aŜǘǊƛŎ wŜǎǳƭǘ 

wн лΦупо 

/Ǿ wa{9 млΦф҈ 

 

wŜǎǳƭǘ 

!ƭƭ ǎŀǾƛƴƎǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎƛǘŜ ǊŜǇƻǊǘ ŀǊŜ ŀƴƴǳŀƭ ŜǎǝƳŀǘŜǎΦ /ƻƛƴŎƛŘŜƴǘ ǇŜŀƪ ŘŜƳŀƴŘ ǎŀǾƛƴƎǎ ǿŜǊŜ 
ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ !ƳŜǊŜƴ ǎǇŜŎƛŬŎ /ƻƛƴŎƛŘŜƴǘ 5ŜƳŀƴŘ CŀŎǘƻǊǎ ŦƻǊ I±!/ ŀƴŘ ƭƛƎƘǝƴƎ ŜƴŘπǳǎŜǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ 
ŀƴƴǳŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎΦ 9ƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƴƛƎƘǩƳŜ ƘƻǳǊǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 
ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƛǎ ǳƴƻŎŎǳǇƛŜŘΦ ¢ƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǎŎƘŜŘǳƭŜΣ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǳǎŀƎŜΣ ŀƴŘ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ Řŀȅǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪΦ 
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!ǾŜǊŀƎŜ IƻǳǊƭȅ 9ƴŜǊƎȅ ¦ǎŀƎŜ ōȅ IƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ²ŜŜƪ  

 

 

wŜŀƭƛȊŜŘ DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ 

aŜŀǎǳǊŜ 
/ŀǘŜƎƻǊȅ 

DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²Ƙύ /ƻƛƴŎƛŘŜƴǘ tŜŀƪ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²ύ 

9Ȅπ!ƴǘŜ 9Ȅπtƻǎǘ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ 

9Ȅπ!ƴǘŜ 9Ȅπtƻǎǘ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ 

±/Ȅ  
I±!/Τ [ƛƎƘǝƴƎ 

опΣлло пуΣфрт мпп҈ фΦр мсΦо мтн҈ 

 

¢ƘŜ ŜȄπǇƻǎǘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ǘƻǘŀƭŜŘ пуΣфрт ƪ²ƘΣ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƻŦ мпп҈Φ ¢ƘŜ 
ǇŜŀƪ ŘŜƳŀƴŘ ŜȄπǇƻǎǘ ǎŀǾƛƴƎǎ ƻŦ мсΦо ƪ² ǿŜǊŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŜȄπŀƴǘŜ ǎŀǾƛƴƎǎ ƻŦ фΦр ƪ²Φ ¢ƘǊŜŜ ŦŀŎǘƻǊǎ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƛƴ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ǎŀǾƛƴƎǎΦ 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǾƛǊǘǳŀƭ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ ό±/Ȅύ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǎŀǾƛƴƎǎ 
όпрΣмнн ƪ²Ƙύ ŀƴŘ ŜȄ Ǉƻǎǘ ǊŜǎǳƭǘǎ όпуΣфрт ƪ²Ƙύ ƛǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŜŀǘƘŜǊ Řŀǘŀ ǎŜǘǎ ŦƻǊ ŀŎǘǳŀƭ 
ǿŜŀǘƘŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ±/Ȅ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǎƻǳǊŎŜŘ ŀŎǘǳŀƭ ǿŜŀǘƘŜǊ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ¢ƘŜ ²ŜŀǘƘŜǊ /ƻƳǇŀƴȅΣ ǿƘƛƭŜ 
ǘƘŜ ŜȄ Ǉƻǎǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǳǎŜŘ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ hŎŜŀƴƛŎ ŀƴŘ !ǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ όbh!!ύΦ 

¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ŀǊƻǎŜ ŦǊƻƳ ƳƛƴƻǊ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ƛƴ ƘƻǳǊƭȅ ƪ²Ƙ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ǿƘŜƴ мрπƳƛƴǳǘŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭ 
Řŀǘŀ ǿŜǊŜ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ƻƴŜπƘƻǳǊ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘǎΦ 

¢ƘŜ ǘƘƛǊŘτŀƴŘ Ƴƻǎǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘτŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǿŀǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŜȄπŀƴǘŜ ǘǊŀŎƪŜŘ ǎŀǾƛƴƎǎ όопΣлло ƪ²Ƙύ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ±/Ȅ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊΩǎ ȅŜŀǊπŜƴŘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǎŀǾƛƴƎǎ όпрΣмнн ƪ²ƘύΦ ¢ƘŜ ŜȄπŀƴǘŜ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ǘƘŜ 
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 оон 

ƛƴƛǝŀƭ ǎŀǾƛƴƎǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŀǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ǘƘŜ ±/Ȅ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊΩǎ ǳǇŘŀǘŜŘ ŜǎǝƳŀǘŜΣ 
ǎǳōƳƛǧŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ȅŜŀǊ нлнпΣ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Ǉƻǎǘπƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Řŀǘŀ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ƭƛƴŜŀǊ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ǘƘŜ ŜȄπǇƻǎǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ōƛƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ǿŜŀǘƘŜǊ Řŀǘŀ ǘƻ 
ǊŜŘǳŎŜ ǾŀǊƛŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛƴŜŀǊ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ƳƻŘŜƭ ŀŎŎǳǊŀŎȅΦ 
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нΦмсм сммw  
tǊƻƧŜŎǘ {ǳƳƳŀǊȅ 

! ǇǊƻƧŜŎǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǎŀƳǇƭŜ L5 сммw ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ±ƛǊǘǳŀƭ wŜǘǊƻπŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ ό±/Ȅύ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

¢ƘŜ ±/Ȅ ǘŜŀƳ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ōŀǎŜ ŜƴŜǊƎȅ ƭƻŀŘΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ƻŦ I±!/ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƘƻǳǊǎΦ 

tǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜǎ ǿŜǊŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŀǘ ǘƘƛǎ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ ннΣ нлнпΦ 

¢ƘŜ ŜȄπǇƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀǊŜ мнфΣноф ƪ²Ƙ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄ ǇƻǎǘπƎǊƻǎǎ ǇŜŀƪ ŘŜƳŀƴŘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ртΦп 

ƪ²Φ  ¢ƘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ŦƻǊ ōƻǘƘ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ƛǎ пуф҈Φ      

       

aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴ 9ũƻǊǘ 

¢ƘŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ǘŜŀƳ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΣ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǎƛǘŜ ƭŜǾŜƭ !aL ƛƴǘŜǊǾŀƭ ŘŀǘŀΣ 

ƻōǎŜǊǾŜŘ ǿŜŀǘƘŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ǇŜǊƛƻŘΣ ǘȅǇƛŎŀƭ ǿŜŀǘƘŜǊ ŘŀǘŀΣ ŀƴŘ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǇǳōƭƛŎ 

ǊŜŎƻǊŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ ! ǇƛŜŎŜǿƛǎŜ ƭƛƴŜŀǊ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴ ƳƻŘŜƭ ǳǎƛƴƎ ŀŎǘǳŀƭ ǿŜŀǘƘŜǊ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǝƳŜ 

ƻŦ ǿŜŜƪ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ό¢ƛƳŜπƻŦπ²ŜŜƪπ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜύ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǳǎƛƴƎ ŜȄπŀƴǘŜ ŀƴŘ ŜȄπǇƻǎǘ ŜƴŜǊƎȅ 

ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŦǊƻƳ !ǳƎǳǎǘ ннΣ нлноΣ ǘƻ 5ŜŎŜƳōŜǊ олΣ нлнпΦ  ¢Ƙƛǎ ƳƻŘŜƭ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ŀǇǇƭƛŜŘ 

ǘƻ ǘȅǇƛŎŀƭ ǿŜŀǘƘŜǊ Řŀǘŀ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ƻŦ ƴƻǊƳŀƭƛȊŜŘ ŎƻǳƴǘŜǊŦŀŎǘǳŀƭ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ 

ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀǧǊƛōǳǘŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ±/Ȅ ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎΦ 

wŜƎǊŜǎǎƛƻƴ aƻŘŜƭ  

aŜǘǊƛŎ wŜǎǳƭǘ 

wн лΦсмс 

/Ǿ wa{9 нуΦо҈ 

 

wŜǎǳƭǘ 

!ƭƭ ǎŀǾƛƴƎǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎƛǘŜ ǊŜǇƻǊǘ ŀǊŜ ŀƴƴǳŀƭ ŜǎǝƳŀǘŜǎΦ /ƻƛƴŎƛŘŜƴǘ ǇŜŀƪ ŘŜƳŀƴŘ ǎŀǾƛƴƎǎ ǿŜǊŜ 
ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ !ƳŜǊŜƴ ǎǇŜŎƛŬŎ /ƻƛƴŎƛŘŜƴǘ 5ŜƳŀƴŘ CŀŎǘƻǊǎ ŦƻǊ I±!/ ŜƴŘπǳǎŜǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ŀƴƴǳŀƭ 
ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎΦ 9ƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘ ƘƻǳǊǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƛǎ 
ǳƴƻŎŎǳǇƛŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ŀ ǎƘƻǊǘŜǊ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ǇŜǊƛƻŘ όϤс ƘƻǳǊǎύΣ ǿƘŜǊŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎŀǾƛƴƎǎ ƻŎŎǳǊ 
ŘǳŜ ǘƻ ƻŎŎǳǇŀƴŎȅΦ ¢ƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǎŎƘŜŘǳƭŜΣ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǳǎŀƎŜΣ ŀƴŘ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ Řŀȅǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ǿŜŜƪΦ 
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!ǾŜǊŀƎŜ IƻǳǊƭȅ 9ƴŜǊƎȅ ¦ǎŀƎŜ ōȅ IƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ²ŜŜƪ

  

 

 

wŜŀƭƛȊŜŘ DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ 

aŜŀǎǳǊŜ 
/ŀǘŜƎƻǊȅ 

DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²Ƙύ /ƻƛƴŎƛŘŜƴǘ tŜŀƪ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²ύ 

9Ȅπ!ƴǘŜ 9Ȅπtƻǎǘ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ 

9Ȅπ!ƴǘŜ 9Ȅπtƻǎǘ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ 

±/Ȅ I±!/ нсΣпот мнфΣноф пуф҈ ммΦт ртΦп пуф҈ 

 

¢ƘŜ ŜȄπǇƻǎǘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ǘƻǘŀƭŜŘ мнфΣноф ƪ²ƘΣ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƻŦ пуф҈Φ 
¢ƘŜ ǇŜŀƪ ŘŜƳŀƴŘ ŜȄπǇƻǎǘ ǎŀǾƛƴƎǎ ƻŦ ртΦп ƪ² ǿŜǊŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŜȄπŀƴǘŜ ǎŀǾƛƴƎǎ ƻŦ ммΦт ƪ²Φ ¢ƘǊŜŜ 
ŦŀŎǘƻǊǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƛƴ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ǎŀǾƛƴƎǎΦ 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǾƛǊǘǳŀƭ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ ό±/Ȅύ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǎŀǾƛƴƎǎ 
όмпуΣтоо ƪ²Ƙύ ŀƴŘ ŜȄ Ǉƻǎǘ ǊŜǎǳƭǘǎ όмнфΣноф ƪ²Ƙύ ƛǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŜŀǘƘŜǊ Řŀǘŀ ǎŜǘǎ ŦƻǊ 
ŀŎǘǳŀƭ ǿŜŀǘƘŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ±/Ȅ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǎƻǳǊŎŜŘ ŀŎǘǳŀƭ ǿŜŀǘƘŜǊ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ¢ƘŜ ²ŜŀǘƘŜǊ /ƻƳǇŀƴȅΣ 
ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ŜȄ Ǉƻǎǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǳǎŜŘ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ hŎŜŀƴƛŎ ŀƴŘ !ǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ όbh!!ύΦ 

¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ŀǊƻǎŜ ŦǊƻƳ ƳƛƴƻǊ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ƛƴ ƘƻǳǊƭȅ ƪ²Ƙ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ǿƘŜƴ мрπƳƛƴǳǘŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭ 
Řŀǘŀ ǿŜǊŜ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ƻƴŜπƘƻǳǊ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘǎΦ 

¢ƘŜ ǘƘƛǊŘτŀƴŘ Ƴƻǎǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘτŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǿŀǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŜȄπŀƴǘŜ ǘǊŀŎƪŜŘ ǎŀǾƛƴƎǎ όнсΣпот ƪ²Ƙύ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ±/Ȅ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊΩǎ ȅŜŀǊπŜƴŘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǎŀǾƛƴƎǎ όмпуΣтоо ƪ²ƘύΦ ¢ƘŜ ŜȄπŀƴǘŜ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ǘƘŜ 
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ƛƴƛǝŀƭ ǎŀǾƛƴƎǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŀǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ǘƘŜ ±/Ȅ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊΩǎ ǳǇŘŀǘŜŘ ŜǎǝƳŀǘŜΣ 
ǎǳōƳƛǧŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ȅŜŀǊ нлнпΣ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Ǉƻǎǘπƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Řŀǘŀ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ƭƛƴŜŀǊ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ǘƘŜ ŜȄπǇƻǎǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ōƛƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ǿŜŀǘƘŜǊ Řŀǘŀ ǘƻ 
ǊŜŘǳŎŜ ǾŀǊƛŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛƴŜŀǊ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ƳƻŘŜƭ ŀŎŎǳǊŀŎȅΦ 
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нΦмсн смнw  
tǊƻƧŜŎǘ {ǳƳƳŀǊȅ 

! ǇǊƻƧŜŎǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǎŀƳǇƭŜ L5 смнw ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ±ƛǊǘǳŀƭ wŜǘǊƻπŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ ό±/Ȅύ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

¢ƘŜ ±/Ȅ ǘŜŀƳ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ōŀǎŜ ŜƴŜǊƎȅ ƭƻŀŘΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ƻŦ ƭƛƎƘǝƴƎ ŀƴŘ I±!/ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ƘƻǳǊǎΦ tǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜǎ ǿŜǊŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŀǘ ǘƘƛǎ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ нмΣ нлнпΦ 

¢ƘŜ ŜȄπǇƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀǊŜ нмΣтмл ƪ²Ƙ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄ ǇƻǎǘπƎǊƻǎǎ ǇŜŀƪ ŘŜƳŀƴŘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ тΦн 

ƪ²Φ  ¢ƘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ŦƻǊ ƪ²Ƙ ŀƴŘ ƪ² ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ƛǎ ур҈ ŀƴŘ млм҈ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ   

          

aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴ 9ũƻǊǘ 

¢ƘŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ǘŜŀƳ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΣ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǎƛǘŜ ƭŜǾŜƭ !aL ƛƴǘŜǊǾŀƭ ŘŀǘŀΣ 

ƻōǎŜǊǾŜŘ ǿŜŀǘƘŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ǇŜǊƛƻŘΣ ǘȅǇƛŎŀƭ ǿŜŀǘƘŜǊ ŘŀǘŀΣ ŀƴŘ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǇǳōƭƛŎ 

ǊŜŎƻǊŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ ! ǇƛŜŎŜǿƛǎŜ ƭƛƴŜŀǊ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴ ƳƻŘŜƭ ǳǎƛƴƎ ŀŎǘǳŀƭ ǿŜŀǘƘŜǊ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǝƳŜ 

ƻŦ ǿŜŜƪ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ό¢ƛƳŜπƻŦπ²ŜŜƪπ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜύ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǳǎƛƴƎ ŜȄπŀƴǘŜ ŀƴŘ ŜȄπǇƻǎǘ ŜƴŜǊƎȅ 

ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŦǊƻƳ bƻǾŜƳōŜǊ нмΣ нлнн ǘƻ bƻǾŜƳōŜǊ нмΣ нлнпΦ  ¢Ƙƛǎ ƳƻŘŜƭ ǿŀǎ ǘƘŜƴ 

ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘȅǇƛŎŀƭ ǿŜŀǘƘŜǊ Řŀǘŀ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ƻŦ ƴƻǊƳŀƭƛȊŜŘ ŎƻǳƴǘŜǊŦŀŎǘǳŀƭ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŜƴŜǊƎȅ 

ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀǧǊƛōǳǘŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ±/Ȅ ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎΦ 

wŜƎǊŜǎǎƛƻƴ aƻŘŜƭ  

aŜǘǊƛŎ wŜǎǳƭǘ 

wн лΦумо 

/Ǿ wa{9 муΦс҈ 

 

wŜǎǳƭǘ 

!ƭƭ ǎŀǾƛƴƎǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎƛǘŜ ǊŜǇƻǊǘ ŀǊŜ ŀƴƴǳŀƭ ŜǎǝƳŀǘŜǎΦ /ƻƛƴŎƛŘŜƴǘ ǇŜŀƪ ŘŜƳŀƴŘ ǎŀǾƛƴƎǎ ǿŜǊŜ 
ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ !ƳŜǊŜƴ ǎǇŜŎƛŬŎ /ƻƛƴŎƛŘŜƴǘ 5ŜƳŀƴŘ CŀŎǘƻǊǎ ŦƻǊ ƭƛƎƘǝƴƎ ŀƴŘ I±!/ ŜƴŘπǳǎŜǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ 
ŀƴƴǳŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎΦ /ƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎΣ ōŜǘǿŜŜƴ л ŀƴŘ р ƪ²ƘΣ ǿŜǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ŀƭƭ ƘƻǳǊǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪƭȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜΦ ¢ƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǳǎŀƎŜ ŜȄƘƛōƛǘ ŀ ǿŜŜƪŘŀȅκǿŜŜƪŜƴŘ ǇŀǧŜǊǎ 
ǿƛǘƘ ƭƻǿŜǊ ǳǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎǎ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜŘ ƘƻǳǊǎ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ ŀƴŘ {ǳƴŘŀȅΦ 



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 оот 

!ǾŜǊŀƎŜ IƻǳǊƭȅ 9ƴŜǊƎȅ ¦ǎŀƎŜ ōȅ IƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ²ŜŜƪ  

 

 

wŜŀƭƛȊŜŘ DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ 

aŜŀǎǳǊŜ 
/ŀǘŜƎƻǊȅ 

DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²Ƙύ /ƻƛƴŎƛŘŜƴǘ tŜŀƪ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²ύ 

9Ȅπ!ƴǘŜ 9Ȅπtƻǎǘ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ 

9Ȅπ!ƴǘŜ 9Ȅπtƻǎǘ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ 

±/Ȅ [ƛƎƘǝƴƎ 
ŀƴŘ I±!/ 

нрΣрсн нмΣтмл ур҈ тΦм тΦн млм҈ 

 

¢ƘŜ ŜȄπǇƻǎǘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ǘƻǘŀƭŜŘ нмΣтмл ƪ²ƘΣ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƻŦ ур҈Φ ¢ƘŜ 
ǇŜŀƪ ŘŜƳŀƴŘ ŜȄπǇƻǎǘ ǎŀǾƛƴƎǎ ƻŦ тΦн ƪ² ǿŜǊŜ ƭƛƎƘǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŜȄπŀƴǘŜ ǎŀǾƛƴƎǎ ƻŦ тΦм ƪ²Φ ¢ƘŜ 
ǇǊƛƳŀǊȅ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ǎŀǾƛƴƎǎ ƛǎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŜŀǘƘŜǊ 
Řŀǘŀ ǎŜǘǎ ŦƻǊ ŀŎǘǳŀƭ ǿŜŀǘƘŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳƛƴƻǊ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ƛƴ ƘƻǳǊƭȅ ƪ²Ƙ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ǿƘŜƴ мрπ
ƳƛƴǳǘŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭ Řŀǘŀ ǿŀǎ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ƻƴŜπƘƻǳǊ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘǎΦ 

 

  



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 ооу 

нΦмсо смоw 
tǊƻƧŜŎǘ {ǳƳƳŀǊȅ 

! ǇǊƻƧŜŎǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǎŀƳǇƭŜ L5 смоw ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ±ƛǊǘǳŀƭ wŜǘǊƻπŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ ό±/Ȅύ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

¢ƘŜ ±/Ȅ ǘŜŀƳ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ōŀǎŜ ŜƴŜǊƎȅ ƭƻŀŘΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ƻŦ ƭƛƎƘǝƴƎ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘƻǳǊǎΦ 

tǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜǎ ǿŜǊŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŀǘ ǘƘƛǎ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƻƴ CŜōǊǳŀǊȅ мпΣ нлнпΦ 

¢ƘŜ ŜȄπǇƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀǊŜ мсΣптп ƪ²Ƙ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄ ǇƻǎǘπƎǊƻǎǎ ǇŜŀƪ ŘŜƳŀƴŘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ оΦм 

ƪ²Φ  ¢ƘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ŦƻǊ ōƻǘƘ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ƛǎ ус҈Φ       

      

aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴ 9ũƻǊǘ 

¢ƘŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ǘŜŀƳ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΣ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǎƛǘŜ ƭŜǾŜƭ !aL ƛƴǘŜǊǾŀƭ ŘŀǘŀΣ 

ƻōǎŜǊǾŜŘ ǿŜŀǘƘŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ǇŜǊƛƻŘΣ ǘȅǇƛŎŀƭ ǿŜŀǘƘŜǊ ŘŀǘŀΣ ŀƴŘ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǇǳōƭƛŎ 

ǊŜŎƻǊŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ ! ǇƛŜŎŜǿƛǎŜ ƭƛƴŜŀǊ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴ ƳƻŘŜƭ ǳǎƛƴƎ ŀŎǘǳŀƭ ǿŜŀǘƘŜǊ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǝƳŜ 

ƻŦ ǿŜŜƪ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ό¢ƛƳŜπƻŦπ²ŜŜƪπ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜύ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǳǎƛƴƎ ŜȄπŀƴǘŜ ŀƴŘ ŜȄπǇƻǎǘ ŜƴŜǊƎȅ 

ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŦǊƻƳ CŜōǊǳŀǊȅ мпΣ нлноΣ ǘƻ 5ŜŎŜƳōŜǊ олΣ нлнпΦ  ¢Ƙƛǎ ƳƻŘŜƭ ǿŀǎ ǘƘŜƴ 

ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘȅǇƛŎŀƭ ǿŜŀǘƘŜǊ Řŀǘŀ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ƻŦ ƴƻǊƳŀƭƛȊŜŘ ŎƻǳƴǘŜǊŦŀŎǘǳŀƭ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŜƴŜǊƎȅ 

ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀǧǊƛōǳǘŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ±/Ȅ ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎΦ 

wŜƎǊŜǎǎƛƻƴ aƻŘŜƭ  

aŜǘǊƛŎ wŜǎǳƭǘ 

wн лΦурп 

/Ǿ wa{9 нпΦр҈ 

 

wŜǎǳƭǘ 

!ƭƭ ǎŀǾƛƴƎǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎƛǘŜ ǊŜǇƻǊǘ ŀǊŜ ŀƴƴǳŀƭ ŜǎǝƳŀǘŜǎΦ /ƻƛƴŎƛŘŜƴǘ ǇŜŀƪ ŘŜƳŀƴŘ ǎŀǾƛƴƎǎ ǿŜǊŜ 
ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ !ƳŜǊŜƴ ǎǇŜŎƛŬŎ /ƻƛƴŎƛŘŜƴǘ 5ŜƳŀƴŘ CŀŎǘƻǊǎ ŦƻǊ ƭƛƎƘǝƴƎ ŜƴŘπǳǎŜǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ŀƴƴǳŀƭ 
ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎΦ 9ƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ƘƻǳǊǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƛǎ 
ǳƴƻŎŎǳǇƛŜŘΦ ¢ƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǎŎƘŜŘǳƭŜΣ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǳǎŀƎŜΣ ŀƴŘ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ Řŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǿŜŜƪΦ 



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 ооф 

!ǾŜǊŀƎŜ IƻǳǊƭȅ 9ƴŜǊƎȅ ¦ǎŀƎŜ ōȅ IƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ²ŜŜƪ  

 

 

wŜŀƭƛȊŜŘ DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ 

aŜŀǎǳǊŜ 
/ŀǘŜƎƻǊȅ 

DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²Ƙύ /ƻƛƴŎƛŘŜƴǘ tŜŀƪ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²ύ 

9Ȅπ!ƴǘŜ 9Ȅπtƻǎǘ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ 

9Ȅπ!ƴǘŜ 9Ȅπtƻǎǘ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ 

±/Ȅ [ƛƎƘǝƴƎ мфΣлтф мсΣптп ус҈ оΦс оΦм ус҈ 

 

¢ƘŜ ŜȄπǇƻǎǘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ǘƻǘŀƭŜŘ мсΣптп ƪ²ƘΣ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƻŦ ус҈Φ ¢ƘŜ 
ǇŜŀƪ ŘŜƳŀƴŘ ŜȄπǇƻǎǘ ǎŀǾƛƴƎǎ ƻŦ оΦм ƪ² ǿŜǊŜ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŜȄπŀƴǘŜ ŘŜƳŀƴŘ ǎŀǾƛƴƎǎ ƻŦ оΦс ƪ²Φ ¢ƘŜ 
ǇǊƛƳŀǊȅ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ǎŀǾƛƴƎǎ ƛǎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŜŀǘƘŜǊ 
Řŀǘŀ ǎŜǘǎ ŦƻǊ ŀŎǘǳŀƭ ǿŜŀǘƘŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳƛƴƻǊ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ƛƴ ƘƻǳǊƭȅ ƪ²Ƙ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ǿƘŜƴ мрπ
ƳƛƴǳǘŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭ Řŀǘŀ ǿŀǎ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ƻƴŜπƘƻǳǊ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘǎΦ 

¢ƘŜ ƭŀǊƎŜǊ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŜȄ ŀƴǘŜ ǎŀǾƛƴƎǎ όмфΣлтф ƪ²Ƙύ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄ Ǉƻǎǘ ǎŀǾƛƴƎǎ 
όмсΣптп ƪ²Ƙύ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪƛƴƎ Řŀǘŀ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ±ŎȄ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜǊΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜǊ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǎŀǾƛƴƎǎ ǳǇƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ όмфΣлтф 
ƪ²ƘύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ±/Ȅ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǊŜǾƛǎŜŘ ǎŀǾƛƴƎǎ όмсΣсор ƪ²Ƙύ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ нлнп ŎŀƭŜƴŘŀǊ 
ȅŜŀǊΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƳƻƴǘƘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭƛƴŜŀǊ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŜȄ Ǉƻǎǘ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 
ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ōƛƭƭƛƴƎ Řŀǘŀ ŀƴŘ ǿŜŀǘƘŜǊ Řŀǘŀ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ Ŭǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƴŜŀǊ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴ 
ƳƻŘŜƭƛƴƎ 



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 опл 

¢ƘŜ ŜȄπǇƻǎǘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ǘƻǘŀƭŜŘ мсΣптп ƪ²ƘΣ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƻŦ ус҈Φ ¢ƘŜ 
ǇŜŀƪ ŘŜƳŀƴŘ ŜȄπǇƻǎǘ ǎŀǾƛƴƎǎ ƻŦ оΦм ƪ² ǿŜǊŜ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŜȄπŀƴǘŜ ŘŜƳŀƴŘ ǎŀǾƛƴƎǎ ƻŦ оΦс ƪ²Φ ¢ƘǊŜŜ 
ŦŀŎǘƻǊǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƛƴ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ǎŀǾƛƴƎǎΦ 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǾƛǊǘǳŀƭ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ ό±/Ȅύ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǎŀǾƛƴƎǎ 
όмсΣсор ƪ²Ƙύ ŀƴŘ ŜȄ Ǉƻǎǘ ǊŜǎǳƭǘǎ όмсΣптп ƪ²Ƙύ ƛǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŜŀǘƘŜǊ Řŀǘŀ ǎŜǘǎ ŦƻǊ ŀŎǘǳŀƭ 
ǿŜŀǘƘŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ±/Ȅ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǎƻǳǊŎŜŘ ŀŎǘǳŀƭ ǿŜŀǘƘŜǊ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ¢ƘŜ ²ŜŀǘƘŜǊ /ƻƳǇŀƴȅΣ ǿƘƛƭŜ 
ǘƘŜ ŜȄ Ǉƻǎǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǳǎŜŘ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ hŎŜŀƴƛŎ ŀƴŘ !ǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ όbh!!ύΦ 

¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ŀǊƻǎŜ ŦǊƻƳ ƳƛƴƻǊ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ƛƴ ƘƻǳǊƭȅ ƪ²Ƙ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ǿƘŜƴ мрπƳƛƴǳǘŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭ 
Řŀǘŀ ǿŜǊŜ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ƻƴŜπƘƻǳǊ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘǎΦ 

¢ƘŜ ǘƘƛǊŘτŀƴŘ Ƴƻǎǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘτŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǿŀǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŜȄπŀƴǘŜ ǘǊŀŎƪŜŘ ǎŀǾƛƴƎǎ όмфΣлтф ƪ²Ƙύ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ±/Ȅ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊΩǎ ȅŜŀǊπŜƴŘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǎŀǾƛƴƎǎ όмсΣсор ƪ²ƘύΦ ¢ƘŜ ŜȄπŀƴǘŜ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ǘƘŜ 
ƛƴƛǝŀƭ ǎŀǾƛƴƎǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŀǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ǘƘŜ ±/Ȅ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊΩǎ ǳǇŘŀǘŜŘ ŜǎǝƳŀǘŜΣ 
ǎǳōƳƛǧŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ȅŜŀǊ нлнпΣ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Ǉƻǎǘπƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Řŀǘŀ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ƭƛƴŜŀǊ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ǘƘŜ ŜȄπǇƻǎǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ōƛƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ǿŜŀǘƘŜǊ Řŀǘŀ ǘƻ 
ǊŜŘǳŎŜ ǾŀǊƛŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛƴŜŀǊ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ƳƻŘŜƭ ŀŎŎǳǊŀŎȅΦ  



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 опм 

нΦмсп смпw  
tǊƻƧŜŎǘ {ǳƳƳŀǊȅ 

! ǇǊƻƧŜŎǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǎŀƳǇƭŜ L5 смпw ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ±ƛǊǘǳŀƭ wŜǘǊƻπŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ ό±/Ȅύ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

¢ƘŜ ±/Ȅ ǘŜŀƳ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ōŀǎŜ ŜƴŜǊƎȅ ƭƻŀŘΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ƻŦ ƭƛƎƘǝƴƎ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘƻǳǊǎΦ 

tǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜǎ ǿŜǊŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŀǘ ǘƘƛǎ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƻƴ CŜōǊǳŀǊȅ ноΣ нлнпΦ 

¢ƘŜ ŜȄπǇƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀǊŜ тΣппн ƪ²Ƙ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄ ǇƻǎǘπƎǊƻǎǎ ǇŜŀƪ ŘŜƳŀƴŘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ мΦп ƪ²Φ  

¢ƘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ŦƻǊ ōƻǘƘ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ƛǎ фл҈Φ       

      

aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴ 9ũƻǊǘ 

¢ƘŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ǘŜŀƳ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΣ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǎƛǘŜ ƭŜǾŜƭ !aL ƛƴǘŜǊǾŀƭ ŘŀǘŀΣ 

ƻōǎŜǊǾŜŘ ǿŜŀǘƘŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ǇŜǊƛƻŘΣ ǘȅǇƛŎŀƭ ǿŜŀǘƘŜǊ ŘŀǘŀΣ ŀƴŘ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǇǳōƭƛŎ 

ǊŜŎƻǊŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ ! ǇƛŜŎŜǿƛǎŜ ƭƛƴŜŀǊ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴ ƳƻŘŜƭ ǳǎƛƴƎ ŀŎǘǳŀƭ ǿŜŀǘƘŜǊ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǝƳŜ 

ƻŦ ǿŜŜƪ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ό¢ƛƳŜπƻŦπ²ŜŜƪπ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜύ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǳǎƛƴƎ ŜȄπŀƴǘŜ ŀƴŘ ŜȄπǇƻǎǘ ŜƴŜǊƎȅ 

ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŦǊƻƳ CŜōǊǳŀǊȅ ноΣ нлноΣ ǘƻ 5ŜŎŜƳōŜǊ олΣ нлнпΦ  ¢Ƙƛǎ ƳƻŘŜƭ ǿŀǎ ǘƘŜƴ 

ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘȅǇƛŎŀƭ ǿŜŀǘƘŜǊ Řŀǘŀ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ƻŦ ƴƻǊƳŀƭƛȊŜŘ ŎƻǳƴǘŜǊŦŀŎǘǳŀƭ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŜƴŜǊƎȅ 

ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀǧǊƛōǳǘŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ±/Ȅ ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎΦ 

wŜƎǊŜǎǎƛƻƴ aƻŘŜƭ  

aŜǘǊƛŎ wŜǎǳƭǘ 

wн лΦтфл 

/Ǿ wa{9 ноΦр҈ 

 

wŜǎǳƭǘ 

!ƭƭ ǎŀǾƛƴƎǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎƛǘŜ ǊŜǇƻǊǘ ŀǊŜ ŀƴƴǳŀƭ ŜǎǝƳŀǘŜǎΦ /ƻƛƴŎƛŘŜƴǘ ǇŜŀƪ ŘŜƳŀƴŘ ǎŀǾƛƴƎǎ ǿŜǊŜ 
ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ !ƳŜǊŜƴ ǎǇŜŎƛŬŎ /ƻƛƴŎƛŘŜƴǘ 5ŜƳŀƴŘ CŀŎǘƻǊǎ ŦƻǊ ƭƛƎƘǝƴƎ ŜƴŘπǳǎŜǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ŀƴƴǳŀƭ 
ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎΦ 9ƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ƘƻǳǊǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƛǎ 
ǳƴƻŎŎǳǇƛŜŘΦ ¢ƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǎŎƘŜŘǳƭŜΣ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǳǎŀƎŜΣ ŀƴŘ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ Řŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǿŜŜƪΦ 



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
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!ǾŜǊŀƎŜ IƻǳǊƭȅ 9ƴŜǊƎȅ ¦ǎŀƎŜ ōȅ IƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ²ŜŜƪ  

  

 

wŜŀƭƛȊŜŘ DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ 

aŜŀǎǳǊŜ 
/ŀǘŜƎƻǊȅ 

DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²Ƙύ /ƻƛƴŎƛŘŜƴǘ tŜŀƪ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²ύ 

9Ȅπ!ƴǘŜ 9Ȅπtƻǎǘ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ 

9Ȅπ!ƴǘŜ 9Ȅπtƻǎǘ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ 

±/Ȅ [ƛƎƘǝƴƎ уΣннс тΣппн фл҈ мΦс мΦп фл҈ 

 

¢ƘŜ ŜȄπǇƻǎǘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ǘƻǘŀƭŜŘ тΣппн ƪ²ƘΣ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƻŦ фл҈Φ ¢ƘŜ 
ǇŜŀƪ ŘŜƳŀƴŘ ŜȄπǇƻǎǘ ǎŀǾƛƴƎǎ ƻŦ мΦп ƪ² ǿŜǊŜ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŜȄπŀƴǘŜ ǎŀǾƛƴƎǎ ƻŦ мΦс ƪ²Φ ¢ƘŜ 
ǇǊƛƳŀǊȅ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ όсΣссп ƪ²Ƙύ ŀƴŘ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ǎŀǾƛƴƎǎ όтΣппн ƪ²Ƙύ ƛǎ ǘƘŜ 
ǳǎŜ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŜŀǘƘŜǊ Řŀǘŀ ǎŜǘǎ ŦƻǊ ŀŎǘǳŀƭ ǿŜŀǘƘŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳƛƴƻǊ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ƛƴ ƘƻǳǊƭȅ ƪ²Ƙ 
ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ǿƘŜƴ мрπƳƛƴǳǘŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭ Řŀǘŀ ǿŀǎ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ƻƴŜπƘƻǳǊ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘǎΦ 

 

  



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 опо 

нΦмср смсw  
tǊƻƧŜŎǘ {ǳƳƳŀǊȅ 

! ǇǊƻƧŜŎǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǎŀƳǇƭŜ L5 смсw ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ±ƛǊǘǳŀƭ wŜǘǊƻπŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ ό±/Ȅύ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

¢ƘŜ ±/Ȅ ǘŜŀƳ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ōŀǎŜ ŜƴŜǊƎȅ ƭƻŀŘΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ƻŦ ƭƛƎƘǝƴƎ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘƻǳǊǎΦ 

tǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜǎ ǿŜǊŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŀǘ ǘƘƛǎ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƻƴ WŀƴǳŀǊȅ нΣ нлнпΦ 

¢ƘŜ ŜȄπǇƻǎǘ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀǊŜ рΣроу ƪ²Ƙ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄ ǇƻǎǘπƎǊƻǎǎ ǇŜŀƪ ŘŜƳŀƴŘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ мΦм ƪ²Φ  

¢ƘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ŦƻǊ ƪ²Ƙ ŀƴŘ ƪ² ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ƛǎ мсн҈ ŀƴŘ муу҈ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ   

          

aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴ 9ũƻǊǘ 

¢ƘŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ǘŜŀƳ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΣ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǎƛǘŜ ƭŜǾŜƭ !aL ƛƴǘŜǊǾŀƭ ŘŀǘŀΣ 

ƻōǎŜǊǾŜŘ ǿŜŀǘƘŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ǇŜǊƛƻŘΣ ǘȅǇƛŎŀƭ ǿŜŀǘƘŜǊ ŘŀǘŀΣ ŀƴŘ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǇǳōƭƛŎ 

ǊŜŎƻǊŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ ! ǇƛŜŎŜǿƛǎŜ ƭƛƴŜŀǊ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴ ƳƻŘŜƭ ǳǎƛƴƎ ŀŎǘǳŀƭ ǿŜŀǘƘŜǊ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǝƳŜ 

ƻŦ ǿŜŜƪ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ό¢ƛƳŜπƻŦπ²ŜŜƪπ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜύ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǳǎƛƴƎ ŜȄπŀƴǘŜ ŀƴŘ ŜȄπǇƻǎǘ ŜƴŜǊƎȅ 

ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŦǊƻƳ WŀƴǳŀǊȅ нΣ нлноΣ ǘƻ WŀƴǳŀǊȅ нΣ нлнрΦ  ¢Ƙƛǎ ƳƻŘŜƭ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ 

ǘȅǇƛŎŀƭ ǿŜŀǘƘŜǊ Řŀǘŀ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ƻŦ ƴƻǊƳŀƭƛȊŜŘ ŎƻǳƴǘŜǊŦŀŎǘǳŀƭ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ŀƴŘ 

ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀǧǊƛōǳǘŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ±/Ȅ ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎΦ 

wŜƎǊŜǎǎƛƻƴ aƻŘŜƭ  

aŜǘǊƛŎ wŜǎǳƭǘ 

wн лΦусп 

/Ǿ wa{9 нмΦп҈ 

 

wŜǎǳƭǘ 

!ƭƭ ǎŀǾƛƴƎǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎƛǘŜ ǊŜǇƻǊǘ ŀǊŜ ŀƴƴǳŀƭ ŜǎǝƳŀǘŜǎΦ /ƻƛƴŎƛŘŜƴǘ ǇŜŀƪ ŘŜƳŀƴŘ ǎŀǾƛƴƎǎ ǿŜǊŜ 
ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ !ƳŜǊŜƴ ǎǇŜŎƛŬŎ /ƻƛƴŎƛŘŜƴǘ 5ŜƳŀƴŘ CŀŎǘƻǊǎ ŦƻǊ ƭƛƎƘǝƴƎ ŜƴŘπǳǎŜǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ŀƴƴǳŀƭ 
ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎΦ 9ƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ƘƻǳǊǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƛǎ 
ǳƴƻŎŎǳǇƛŜŘΦ ¢ƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǎŎƘŜŘǳƭŜΣ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǳǎŀƎŜΣ ŀƴŘ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ Řŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǿŜŜƪΦ 



{ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ȅ tƻǎǘ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 опп 

!ǾŜǊŀƎŜ IƻǳǊƭȅ 9ƴŜǊƎȅ ¦ǎŀƎŜ ōȅ IƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ²ŜŜƪ  

 

wŜŀƭƛȊŜŘ DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ 

aŜŀǎǳǊŜ 
/ŀǘŜƎƻǊȅ 

DǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²Ƙύ /ƻƛƴŎƛŘŜƴǘ tŜŀƪ 5ŜƳŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ όƪ²ύ 

9Ȅπ!ƴǘŜ 9Ȅπtƻǎǘ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ 

9Ȅπ!ƴǘŜ 9Ȅπtƻǎǘ 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
wŀǘŜ 

±/Ȅ [ƛƎƘǝƴƎ оΣпнт рΣроу мсн҈ лΦт мΦм муу҈ 

 

¢ƘŜ ŜȄπǇƻǎǘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ǘƻǘŀƭŜŘ рΣроу ƪ²ƘΣ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊƻǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƻŦ мсн҈Φ ¢ƘŜ 
ǇŜŀƪ ŘŜƳŀƴŘ ŜȄπǇƻǎǘ ǎŀǾƛƴƎǎ ƻŦ мΦм ƪ² ǿŜǊŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŜȄπŀƴǘŜ ǎŀǾƛƴƎǎ ƻŦ лΦт ƪ²Φ ¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ 
ŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ǎŀǾƛƴƎǎ ƛǎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŜŀǘƘŜǊ Řŀǘŀ ǎŜǘǎ 
ŦƻǊ ŀŎǘǳŀƭ ǿŜŀǘƘŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳƛƴƻǊ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ƛƴ ƘƻǳǊƭȅ ƪ²Ƙ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ǿƘŜƴ мрπƳƛƴǳǘŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭ 
Řŀǘŀ ǿŀǎ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ƻƴŜπƘƻǳǊ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘǎΦ 

 



aϧ± {ŀƳǇƭŜ {ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ ŀƴŘ aŜŀǎǳǊŜπ[ŜǾŜƭ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 опр 

о aϧ± {ŀƳǇƭŜ {ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ ŀƴŘ aŜŀǎǳǊŜπ[ŜǾŜƭ DǊƻǎǎ 

{ŀǾƛƴƎǎ 

оΦм {ǘŀƴŘŀǊŘ tǊƻƎǊŀƳ 
¢ŀōƭŜ оπм {ǳƳƳŀǊȅ ƻŦ {ŀƳǇƭŜŘ {ƛǘŜ 9Ȅ !ƴǘŜ ŀƴŘ 9Ȅ tƻǎǘ {ŀǾƛƴƎǎ ς {ǘŀƴŘŀǊŘ tǊƻƎǊŀƳ 

Stratum 
Project 
Number 

Ex Ante kWh 
Savings 

Gross Ex Post 
kWh Savings 

Project Gross 
Realization Rate 

1 102S 224,943 222,652 99% 

1 114S 360,397 360,397 100% 

1 120S 329,025 325,950 99% 

1 129S 232,418 192,893 83% 

1 139S 206,591 212,275 103% 

1 144S 200,589 213,712 107% 

1 150S 172,343 178,785 104% 

1 153S 167,842 169,415 101% 

1 156S 157,811 81,881 52% 

2 123S 71,909 66,670 93% 

2 130S 109,783 113,884 104% 

2 151S 92,469 89,879 97% 

2 157S 123,182 124,969 101% 

2 176S 57,814 57,274 99% 

2 178S 60,025 59,463 99% 

2 196S 36,166 37,518 104% 

2 200S 31,522 17,083 54% 

3 118S 21,895 21,552 98% 

3 122S 22,793 22,793 100% 

3 134S 19,140 17,739 93% 

3 149S 15,430 14,095 91% 

3 155S 24,944 25,176 101% 

3 168S 1,060 10,109 954% 

3 189S 89 66 74% 

3 191S 1,303 1,230 94% 

3 198S 29,995 29,153 97% 

4 103S 375,897 335,190 89% 

5 108S 201,224 181,102 90% 

5 117S 277,758 273,402 98% 

5 131S 142,884 149,764 105% 

5 140S 124,607 103,313 83% 

5 146S 77,811 77,168 99% 



aϧ± {ŀƳǇƭŜ {ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ ŀƴŘ aŜŀǎǳǊŜπ[ŜǾŜƭ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 опс 

Stratum 
Project 
Number 

Ex Ante kWh 
Savings 

Gross Ex Post 
kWh Savings 

Project Gross 
Realization Rate 

5 148S 162,320 163,077 100% 

5 163S 125,362 125,529 100% 

5 169S 74,809 76,233 102% 

5 172S 64,126 62,328 97% 

5 173S 62,490 46,178 74% 

6 121S 259 259 100% 

6 125S 428 347 81% 

6 126S 2,488 2,488 100% 

6 132S 18,278 20,742 113% 

6 136S 428 347 81% 

6 159S 2,554 3,043 119% 

6 161S 1,353 1,598 118% 

6 180S 25,976 23,977 92% 

6 182S 16,736 14,150 85% 

6 185S 2,244 2,327 104% 

6 187S 14,081 20,902 148% 

6 192S 584 640 110% 

6 199S 1,679 1,631 97% 

6 206S 1,425 1,425 100% 

7 100S 338,415 312,622 92% 

7 105S 614,920 576,433 94% 

7 106S 551,144 545,993 99% 

7 107S 544,395 510,323 94% 

7 110S 431,855 428,481 99% 

7 111S 370,630 347,889 94% 

7 112S 369,689 370,968 100% 

7 113S 350,962 350,961 100% 

7 115S 347,671 325,911 94% 

7 119S 332,470 279,428 84% 

7 124S 212,087 196,282 93% 

7 127S 281,299 239,367 85% 

7 128S 274,926 267,218 97% 

7 135S 224,264 184,156 82% 

7 137S 241,763 234,866 97% 

7 138S 210,400 230,256 109% 

7 147S 177,828 177,828 100% 

8 101S 60,108 60,108 100% 

8 109S 132,013 212,622 161% 

8 116S 44,355 43,659 98% 



aϧ± {ŀƳǇƭŜ {ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ ŀƴŘ aŜŀǎǳǊŜπ[ŜǾŜƭ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 опт 

Stratum 
Project 
Number 

Ex Ante kWh 
Savings 

Gross Ex Post 
kWh Savings 

Project Gross 
Realization Rate 

8 133S 99,626 111,527 112% 

8 141S 81,954 67,408 82% 

8 145S 103,954 138,411 133% 

8 152S 77,481 75,308 97% 

8 154S 134,127 135,430 101% 

8 158S 150,118 110,674 74% 

8 160S 135,525 176,740 130% 

8 164S 105,200 119,039 113% 

8 165S 103,341 98,128 95% 

8 166S 103,278 103,278 100% 

8 171S 71,925 71,744 100% 

8 175S 61,245 36,095 59% 

8 179S 30,177 27,321 91% 

8 181S 38,163 48,720 128% 

8 183S 54,850 52,425 96% 

8 184S 50,450 50,263 100% 

8 186S 49,189 48,886 99% 

8 188S 33,349 35,398 106% 

8 190S 44,452 46,025 104% 

8 193S 46,229 39,862 86% 

8 194S 40,907 40,245 98% 

8 195S 40,072 40,032 100% 

8 197S 32,240 48,674 151% 

9 104S 6,602 6,417 97% 

9 162S 8,431 8,701 103% 

9 167S 931 1,685 181% 

9 170S 1,528 1,481 97% 

9 174S 618 457 74% 

9 177S 2,924 2,897 99% 

9 201S 21,335 22,133 104% 

9 203S 10,870 10,558 97% 

9 204S 10,794 10,860 101% 

9 205S 9,160 9,159 100% 

9 207S 9,059 9,390 104% 

All Non-Sample Projects 
          

25,793,576  
26,535,996 103% 

Total 
          

38,224,153  
38,590,514 101% 

 

 



aϧ± {ŀƳǇƭŜ {ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ ŀƴŘ aŜŀǎǳǊŜπ[ŜǾŜƭ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 опу 

оΦн /ǳǎǘƻƳ tǊƻƎǊŀƳ 
¢ŀōƭŜ оπн {ǳƳƳŀǊȅ ƻŦ {ŀƳǇƭŜŘ {ƛǘŜ 9Ȅ !ƴǘŜ ŀƴŘ 9Ȅ tƻǎǘ {ŀǾƛƴƎǎ ς /ǳǎǘƻƳ tǊƻƎǊŀƳ 

Stratum 
Project 
Number 

Ex Ante kWh 
Savings 

Gross Ex Post 
kWh Savings 

Project Gross 
Realization Rate 

1 203C 2,801,399 2,801,399 100% 

1 206C 2,377,322 2,377,322 100% 

1 210C 1,717,325 1,717,325 100% 

1 214C 1,150,209 950,214 83% 

2 217C 591,189 591,189 100% 

2 222C 686,200 686,200 100% 

2 223C 664,437 664,437 100% 

2 226C 185,574 164,893 89% 

2 227C 466,205 466,205 100% 

2 237C 281,188 297,489 106% 

2 244C 154,300 154,300 100% 

3 200C 81,637 68,041 83% 

3 234C 58,142 57,783 99% 

3 242C 132,430 123,373 93% 

3 246C 47,840 36,118 75% 

3 247C 67,835 122,581 181% 

4 201C 6,186,259 4,639,693 75% 

4 208C 1,168,166 1,168,166 100% 

4 211C 1,579,010 1,523,880 97% 

4 212C 1,372,051 1,427,234 104% 

4 215C 963,315 963,315 100% 

4 221C 720,901 722,110 100% 

4 224C 655,370 661,565 101% 

5 204C 372,200 - 0% 

5 219C 473,760 60,831 13% 

5 228C 349,150 349,150 100% 

5 235C 234,583 229,877 98% 

5 238C 264,563 238,502 90% 

6 225C 34,773 33,798 97% 

6 231C 15,190 15,369 101% 

6 232C 1,513 1,489 98% 

6 236C 11,149 10,318 93% 

6 239C 31,044 28,242 91% 

6 240C 128,665 128,665 100% 

6 241C 77,030 77,030 100% 

6 243C 31,617 33,686 107% 



aϧ± {ŀƳǇƭŜ {ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ ŀƴŘ aŜŀǎǳǊŜπ[ŜǾŜƭ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 опф 

Stratum 
Project 
Number 

Ex Ante kWh 
Savings 

Gross Ex Post 
kWh Savings 

Project Gross 
Realization Rate 

6 245C 37,949 37,718 99% 

7 202C 2,785,912 2,785,912 100% 

7 205C 2,603,034 2,603,034 100% 

7 207C 812,174 812,174 100% 

7 213C 1,358,162 1,358,161 100% 

7 216C 341,819 341,819 100% 

7 218C 827,645 827,645 100% 

7 220C 788,925 788,925 100% 

7 230C 434,344 318,816 73% 

7 233C 344,700 323,244 94% 

8 209C 30,274 30,134 100% 

8 229C 103,913 103,913 100% 

8 248C 6,603 6,628 100% 

8 249C 6,397 6,422 100% 

9 208S 7,247 7,512 104% 

All Non-Sample Projects 
          

17,014,217  
15,860,866 93% 

Total 
          

53,636,856  
49,804,713 93% 

 

 

оΦо wŜǘǊƻπ/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳ 
¢ŀōƭŜ оπо {ǳƳƳŀǊȅ ƻŦ {ŀƳǇƭŜŘ {ƛǘŜ 9Ȅ !ƴǘŜ ŀƴŘ 9Ȅ tƻǎǘ {ŀǾƛƴƎǎ ς wŜǘǊƻπ/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳ 

Stratum 
Project 
Number 

Ex Ante kWh 
Savings 

Gross Ex Post 
kWh Savings 

Project Gross 
Realization Rate 

1 500R 1,574,582 1,574,582 100% 

1 501R 484,908 484,908 100% 

1 502R 436,914 436,914 100% 

1 503R 262,861 262,861 100% 

2 504R 90,508 90,508 100% 

2 505R 19,757 19,757 100% 

3 600R 1,320,692 311,002 24% 

3 601R 332,514 1,295,585 390% 

3 602R 279,860 356,910 128% 

3 603R 175,791 164,574 94% 

3 604R 82,629 81,111 98% 

3 605R 69,628 - 0% 

3 606R 64,063 65,870 103% 

3 607R 51,270 54,604 107% 



aϧ± {ŀƳǇƭŜ {ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ ŀƴŘ aŜŀǎǳǊŜπ[ŜǾŜƭ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 орл 

Stratum 
Project 
Number 

Ex Ante kWh 
Savings 

Gross Ex Post 
kWh Savings 

Project Gross 
Realization Rate 

3 608R 36,781 - 0% 

3 609R 35,800 25,645 72% 

3 610R 34,003 48,957 144% 

3 611R 26,437 129,239 489% 

3 612R 25,562 21,710 85% 

3 613R 19,079 16,474 86% 

3 614R 8,226 7,442 90% 

3 615R 3,795 - 0% 

3 616R 3,427 5,538 162% 

All Non-Sample Projects 255,043 255,043 100% 

Total 5,694,130 5,709,233 100% 

 

 

оΦп {Ƴŀƭƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ 5ƛǊŜŎǘ Lƴǎǘŀƭƭ 
¢ŀōƭŜ оπп {ǳƳƳŀǊȅ ƻŦ {ŀƳǇƭŜŘ {ƛǘŜ 9Ȅ !ƴǘŜ ŀƴŘ 9Ȅ tƻǎǘ {ŀǾƛƴƎǎ ς {Ƴŀƭƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ 5ƛǊŜŎǘ Lƴǎǘŀƭƭ 

Stratum 
Project 
Number 

Ex Ante kWh 
Savings 

Gross Ex Post 
kWh Savings 

Project Gross 
Realization Rate 

1 405D 115,676 120,000 104% 

1 408D 107,790 97,560 91% 

1 414D 87,536 77,187 88% 

1 418D 74,570 69,009 93% 

1 419D 64,285 66,667 104% 

1 421D 63,932 61,093 96% 

1 423D 65,317 65,927 101% 

2 403D 35,130 34,145 97% 

2 413D 20,762 20,180 97% 

2 428D 52,747 51,268 97% 

2 429D 40,934 38,976 95% 

2 431D 36,922 24,623 67% 

2 434D 15,714 12,765 81% 

2 436D 30,567 31,134 102% 

2 441D 26,093 24,021 92% 

2 442D 23,537 20,672 88% 

2 443D 23,537 20,672 88% 

3 402D 9,615 9,345 97% 

3 424D 14,137 14,434 102% 

3 438D 8,727 8,417 96% 

3 444D 6,484 6,545 101% 



aϧ± {ŀƳǇƭŜ {ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ ŀƴŘ aŜŀǎǳǊŜπ[ŜǾŜƭ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 орм 

Stratum 
Project 
Number 

Ex Ante kWh 
Savings 

Gross Ex Post 
kWh Savings 

Project Gross 
Realization Rate 

3 446D 13,174 7,892 60% 

3 448D 13,567 13,441 99% 

4 417D 4,454 4,329 97% 

4 426D 124 125 101% 

4 450D 2,985 3,085 103% 

4 453D 5,615 5,904 105% 

4 456D 4,227 4,227 100% 

5 401D 81,457 79,173 97% 

5 404D 102,592 99,715 97% 

5 416D 86,289 83,855 97% 

5 427D 55,899 56,421 101% 

6 406D 13,354 13,853 104% 

6 425D 42,372 41,184 97% 

6 439D 22,339 21,546 96% 

7 410D 7,553 7,553 100% 

7 412D 3,558 3,458 97% 

7 422D 3,491 4,880 140% 

7 432D 6,934 6,998 101% 

7 445D 8,433 8,511 101% 

7 451D 4,712 4,580 97% 

7 455D 517 543 105% 

8 400D 152,286 149,404 98% 

8 411D 85,071 82,570 97% 

9 435D 21,204 18,503 87% 

10 407D 2,440 2,531 104% 

10 409D 7,208 6,504 90% 

10 415D 10,056 8,740 87% 

10 420D 7,048 7,306 104% 

10 430D 6,961 6,648 96% 

10 433D 3,565 3,830 107% 

10 437D 1,869 - 0% 

10 440D 648 674 104% 

10 447D 1,387 831 60% 

10 449D 777 657 85% 

10 452D 796 810 102% 

10 454D 214 225 105% 

All Non-Sample Projects           4,613,425  4,320,197 94% 

Total           6,322,613  5,955,341 94% 

 



aϧ± {ŀƳǇƭŜ {ƛǘŜπ[ŜǾŜƭ ŀƴŘ aŜŀǎǳǊŜπ[ŜǾŜƭ DǊƻǎǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
 орн 

 

оΦр .ǳǎƛƴŜǎǎ {ƻŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ tǊƻƎǊŀƳ 
¢ŀōƭŜ оπр {ǳƳƳŀǊȅ ƻŦ {ŀƳǇƭŜŘ {ƛǘŜ 9Ȅ !ƴǘŜ ŀƴŘ 9Ȅ tƻǎǘ {ŀǾƛƴƎǎ ς .ǳǎƛƴŜǎǎ {ƻŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ tǊƻƎǊŀƳ 

Stratum 
Project 
Number 

Ex Ante kWh 
Savings 

Gross Ex Post 
kWh Savings 

Project Gross 
Realization Rate 

1 300B 724,891 773,227 107% 

1 302B 328,199 351,580 107% 

1 304B 334,260 357,705 107% 

1 305B 241,616 257,075 106% 

1 309B 214,062 228,145 107% 

1 310B 202,095 281,268 139% 

1 311B 192,694 194,434 101% 

2 307B 166,884 169,726 102% 

2 312B 156,346 158,703 102% 

2 313B 114,340 116,240 102% 

2 317B 104,422 105,827 101% 

3 316B 48,615 49,366 102% 

3 318B 54,232 54,782 101% 

3 321B 37,114 40,467 109% 

4 324B 12,348 12,463 101% 

4 326B 266 337 127% 

5 301B 69,105 73,626 107% 

5 306B 64,758 65,260 101% 

5 308B 223,970 321,593 144% 

5 315B 87,710 88,802 101% 

5 320B 47,973 48,420 101% 

6 303B 9,563 10,188 107% 

6 314B 30,768 30,968 101% 

6 319B 30,388 30,672 101% 

6 322B 9,395 9,080 97% 

6 323B 14,306 14,440 101% 

6 325B 18,575 17,148 92% 

6 327B 11,230 10,740 96% 

6 328B 6,343 6,426 101% 

All Non-Sample Projects 2,149,528 2,197,661 102% 

Total 5,705,996 6,076,369 106% 
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п .ǳǎƛƴŜǎǎ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘ {ǳǊǾŜȅ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘ 
 

Variable Name Variable Definition 

Organization Name of organization 

Address Location of project 

Year Program year 

Standard 1 = if standard, else 0  

Custom 1 = if custom, else 0 

SBDI 1 = if SBDI, else 0 

RCX 1 = if retro-commissioning, else 0 

Lighting_Only 1 if only installed lighting measures, else 0 

Efficient_Measure Description of the efficiency measure installed 
including the  

Energy_Using A flag that is equal to 1 if the Efficient_Measure 
uses energy and the baseline is a less efficient 
version, else 0.  

Install Verb to describe action that is appropriate to the 
measure type. For example, install, complete, 
implement.  

Installed Verb to describe action that is appropriate to the 
measure type. For example, install, complete, 
implement. 

Installing Verb to describe action that is appropriate to the 
measure type. For example, install, complete, 
implement. 

Measure_Type_Count Number of the types of measures installed 

 

 

Research Topic Survey Questions 

Awareness Q4 - Q6 

Contractor Selection Q7 - Q10 

Cross-Program Awareness Q11 - Q18 
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Program Delivery Efficiency Q19 - Q33 

Free Ridership Q34 - Q51 

Spillover Q52 - Q134 

Customer Satisfaction Q135 - Q139 

Firmographics Q140 - Q145 

 

пΦм {ŎǊŜŜƴƛƴƎ ŀƴŘ .ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
 

1. Our records indicate you were the main contact for the energy efficient project(s) completed at 

ώ!ŘŘǊŜǎǎϐ ǘƘǊƻǳƎƘ !ƳŜǊŜƴ aƛǎǎƻǳǊƛΩǎ .ƛȊ{ŀǾŜǊǎ tǊƻƎǊŀƳΦ aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŀǊŜ 

ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴΩǎ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻŎess.  

 

Were you involved in the decision to complete this project(s)? 

1. Yes, I was involved in the decision to complete the project(s) 

2. No, I was involved in the project(s) but not the decision to complete the project(s) 

[Terminate] 

3. No, I was not involved in the project(s)  

[Terminate] 

4. No, I do not work for [Organization] but provided services for the project(s) [Terminate] 

88. 5ƻƴΩǘ ƪƴƻǿ [Terminate] 

 

2. What is your job title or role?  

1. Facilities Manager 

2. Energy Manager 

3. Other facilities management/maintenance position 

4. Chief Financial Officer 

5. Other financial/administrative position 

6. Proprietor/Owner 

7. President/CEO 

8. Manager 

9. Other (Specify)  

 

3. Which of the following, if any, does your company have in place at [Address]? Select all that 

apply. 

 [Multiselect] 

1. A full time energy manager or other person or persons responsible for monitoring or 

managing energy usage 

2.   A person who has secondary responsibilities for monitoring or managing energy use 

3. Defined energy savings goals 

4. A specific policy requiring that energy efficiency is a criterion in the procurement of 

equipment 
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5. Carbon reduction goals 

6.  A policy to complete periodic energy audits of the facility 

7. Employee training that focuses on ways to save energy 

8. Other (Specify)  

9. None of the above [Exclusive] 

98. 5ƻƴΩǘ ƪƴƻǿ [Exclusive] 

пΦн !ǿŀǊŜƴŜǎǎ 
4. Had you applied for Ameren Missouri incentives for any equipment replacements or building 

upgrades before the one(s) you did in [Year]? 

1. Yes 

2. No 

98. 5ƻƴΩǘ ƪƴƻǿ 

 

[Display if Q4 = 2 or 98] 

5. Iƻǿ ŘƛŘ ȅƻǳ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ !ƳŜǊŜƴ aƛǎǎƻǳǊƛΩǎ ƛƴŎŜƴǘƛǾŜǎ ŦƻǊ ŜŦŦƛŎƛŜƴǘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƻǊ ǳǇƎǊŀŘŜǎΚ 

Select all that apply.  

[Multiselect, randomize 1-14] 

1. From the contractor, equipment vendor, or energy consultant who completed the 

energy efficient project(s) that you obtained incentives for 

2. From some other contractor, equipment vendor, or energy consultant 

3. From an Ameren Missouri Account Representative 

4. From a BizSavers Program representative 

5. From social media such as Facebook or LinkedIn 

6. From a YouTube advertisement  

7. From an internet search 

8. At an event/trade show 

9. Received an Ameren Missouri email blast or electronic newsletter 

10. Received an informational brochure 

11. From a program sponsored webinar 

12. CǊƻƳ !ƳŜǊŜƴ aƛǎǎƻǳǊƛΩǎ ǿŜōǎƛǘŜ 

13. Friends or colleagues 

14. Through past experience with the program 

15. Other (please explain) 

98. 5ƻƴΩǘ ƪƴƻǿ 

[Display if Q4 = 1] 

6. When you first applied for Ameren Missouri incentives for efficient equipment or upgrades, how 

did you learn about those incentives?  Select all that apply.  

[Multiselect, randomize 1-14] 

1. From the contractor, equipment vendor, or energy consultant who did the energy 

efficient project(s) that you got incentives for 

2. From some other contractor, equipment vendor, or energy consultant 
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3. From an Ameren Missouri Account Representative 

4. From a BizSavers Program representative 

5. From social media such as Facebook or LinkedIn 

6. From a YouTube advertisement  

7. From an internet search 

8. At an event/trade show 

9. Received an Ameren Missouri email blast or electronic newsletter 

10. Received an informational brochure 

11. From a program sponsored webinar 

12. CǊƻƳ !ƳŜǊŜƴ aƛǎǎƻǳǊƛΩǎ ǿŜōǎƛǘŜ 

13. Friends or colleagues 

14. Through past experience with the program 

15. Other (please explain) 

98. 5ƻƴΩǘ ǊŜŎŀƭƭ 

 

пΦо /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ {ŜƭŜŎǝƻƴ 
[Display if SBDI = 0 and RCx = 0] 

7. Did your organization work with a contractor or service provider to install the efficiency 

improvements that you received Ameren Missouri incentives for? 

1. Yes 

2. No 

98.  5ƻƴΩǘ ƪƴƻǿ 

[Display if Q7 = 1 or SBDI = 1 or RCx = 1] 

8. Did your organization seek multiple bids for the project that you received Ameren Missouri 

incentives for? 

1. Yes 

2. No 

98. 5ƻƴΩǘ ƪƴƻǿ 

 

[Display if Q7 = 1] 

9. What factors influenced your decision to choose the contractor or service provider you worked 

with? Please select all that apply. 

[Multiselect. Randomize 1-6] 

 

1. [ƛǎǘŜŘ ƻƴ !ƳŜǊŜƴ aƛǎǎƻǳǊƛΩǎ ǿŜōǎƛǘŜ 

2. Cost/budget considerations 

3. Qualifications/expertise with equipment type 

4. Availability to complete project within a specific timeline 

5. Recommendation 

6. Quality of work/brand recognition 

7. Other considerations (Please specify) 
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98. 5ƻƴΩǘ ƪƴƻǿ 

[Display if  Q7 = 1  and Q9 =1 is not selected] 

10. Did you or your organization obtain information about the contractor or service provider from 

the Ameren Missouri website during the selection process? 

1. Yes 

2. No 

98. 5ƻƴΩǘ ƪƴƻǿ 

 

пΦп /ǊƻǎǎπtǊƻƎǊŀƳ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ 
 

[Display if (Standard = 1 or SBDI = 1) and Custom = 0]  

11. In addition to the incentives for specific standard equipment upgrades you received, did you 

know you could qualify for incentives by proposing a custom energy-upgrade project that fits 

your specific facility needs? 

1. Yes 

2. No 

98. 5ƻƴΩǘ ƪƴƻǿ 

 

[Display if SBDI = 0 and Lighting_Only = 1] 

12. In addition to the lighting incentives you received, did you know you could qualify for incentives 

for other types of energy efficient equipment, such as heating, cooling, hot water, and 

refrigeration? 

1. Yes 

2. No 

98. 5ƻƴΩǘ ƪƴƻǿ 

 

 

[Dispaly if SBDI = 1 and Lighting_Only = 1] 

13. In addition to the discounted lighting equipment you received, did you know you could qualify 

for incentives for other types of energy efficient equipment, such as heating, cooling, hot water, 

and refrigeration? 

1. Yes 

2. No 

98. 5ƻƴΩǘ ƪƴƻǿ 

 

[Display if Lighting_Only = 1] 

14. If the space heating, cooling, or refrigeration equipment at [Address] needed repair or 

replacement, who would be financially responsible for the repair or replacement?  
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1. Our firm/organization 

2. The building owner (not our firm/organization) 

3. A property management or energy management firm 

4. Other (please explain) 

98. 5ƻƴΩǘ ƪƴƻǿ 

[Display if Q14 = 1]  

15. Using the scale provided below, if the space heating, cooling, or refrigeration equipment at 

[Address] needed repair or replacement, how interested would you be in using Ameren Missouri 

incentives to replace your equipment with new, energy efficient equipment?  

ώwŜǎǇƻƴǎŜ ǎŎŀƭŜΥ м Ґ bƻǘ ŀǘ ŀƭƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǘƻ р Ґ 9ȄǘǊŜƳŜƭȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΣ фу Ґ ά5ƻƴΩǘ ƪƴƻǿέϐ 

[Display if RCX = 1]  

16. You recently received incentives for a retro-commissioning project. Which of these other 

Ameren Missouri program incentives are you aware of?  

1. New Construction and major building renovation incentives 

2. Standard incentives for specific measures such as lighting, HVAC, refrigeration, and 

water heating equipment  

3. Custom incentives for non-standard measures 

4. None of the above 

 

[Display if RCX = 1]  

17. How well did the Retro-ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳΩǎ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƛƴŎŜƴǘƛǾŜ ƻǇǘƛƻƴǎ Ŧƛǘ ȅƻǳǊ ƴŜŜŘǎΚ  

ώwŜǎǇƻƴǎŜ ǎŎŀƭŜΥ м Ґ άbƻǘ ŀǘ ŀƭƭέ !b5 р Ґ ά/ƻƳǇƭŜǘŜƭȅέΣ фу Ґ ά5ƻƴΩǘ ƪƴƻǿέϐ 

[Display if Q17 < 4] 

18. In what way did the range of incentive options offered fail to meet your needs completely?  

 

пΦр tǊƻƎǊŀƳ 5ŜƭƛǾŜǊȅ 9ŶŎƛŜƴŎȅ 
 

пΦрΦм !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ tǊƻŎŜǎǎ 

 
19. Which of the following people worked on completing your application for program incentives 

(including gathering required documentation)? (Select all that apply) 

[Multiselect] 

1. Yourself 

2. Another member of your company 

3. A contractor or program service provider 

4. An equipment vendor 

5. A designer or architect 

6. Someone else ς please specify 

98. 5ƻƴΩǘ ƪƴƻǿ 
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[Display if Q19 = 1 and SBDI = 0] 

20. Using the scale provided below, thinking back to the application process, please rate the clarity 

ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴΧ 

ώwŜǎǇƻƴǎŜ ǎŎŀƭŜΥ м Ґ άbƻǘ ŀǘ ŀƭƭ ŎƭŜŀǊέ !b5 р Ґ ά/ƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŎƭŜŀǊέΣ фу Ґ ά5ƻƴΩǘ ƪƴƻǿέϐ 

[Display if Q20 < 4] 

21. What information, including instructions on forms, needs to be further clarified? 

[Display if Q19 = 1 and SBDI = 0] 

22. Using a 5-Ǉƻƛƴǘ ǎŎŀƭŜΣ ǿƘŜǊŜ м Ґ άŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǳƴŀŎŎŜǇǘŀōƭŜέ ŀƴŘ р Ґ άŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜΣέ 

how would you rate. . . 

ώwŜǎǇƻƴǎŜ ǎŎŀƭŜΥ м Ґ bƻǘ ŀǘ ŀƭƭ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ǘƻ р Ґ /ƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜΣ фу Ґ ά5ƻƴΩǘ ƪƴƻǿέΣ фф Ґ 

άbƻǘ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜέϐ 

ŀΦ ΧǘƘŜ ŜŀǎŜ ƻŦ ŦƛƴŘƛƴƎ ŦƻǊƳǎ ƻƴ !ƳŜǊŜƴ aƛǎǎƻǳǊƛΩǎ ǿŜōǎƛǘŜ 

ōΦ ΧǘƘŜ ŜŀǎŜ ƻŦ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ǿƻǊƪǎƘŜŜǘǎ 

ŎΦ ΧǘƘŜ ǘƛƳŜ ƛǘ ǘƻƻƪ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ 

ŘΦ ΧǘƘŜ ŜŦŦƻǊǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛƴǾƻƛŎŜǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǘƛƻƴ 

ŜΦ ΧǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ 

[Display if SBDI = 0] 

23. Did you have a clear sense of whom you could go to for assistance with the application process?  

1. Yes 

2. No 

98. 5ƻƴΩǘ ƪƴƻǿ 

[Display if Custom = 1 and RCX = 0] 

24. After initial submission, were you (or anyone acting on your behalf) required to resubmit or 

provide additional documentation before your application was approved? 

1. Yes 

2. No 

98. 5ƻƴΩǘ ƪƴƻǿ 

[Display if Q24 = 1] 

25. Which of the following were reasons that you had to resubmit your application? (Please select 

all that apply) 

1. Issues related to how energy savings were calculated 

2. Other issues related to the audit 

3. Issues related to additional supporting documentation such as invoices 

4. Other issues (Specify)  

98. 5ƻƴΩǘ ƪƴƻǿ 

 

[Display if RCX =1] 

26. After initial submission, were you (or anyone acting on your behalf) required to resubmit or 

provide additional documentation before the following were approved? 
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ώ{ŎŀƭŜΥ м Ґ ¸ŜǎΣ н Ґ bƻΣ фу Ґ 5ƻƴΩǘ ƪƴƻǿϐ 

ŀΦ ¢ƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜǎǝƳŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǘǊƻπŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ ǎǘǳŘȅ Ŏƻǎǘ 
ōΦ ¢ƘŜ ǊŜǾƛǎŜŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻƴŎŜ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ 
ŎΦ ¢ƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ 

[Display if any in Q26 = 1] 

27. Which of the following were reasons that you had to resubmit your application or provide 

additional documentation? (Please select all that apply) 

1. Issues related to how energy savings were calculated 

2. Other issues related to the study 

3. Issues related to additional supporting documentation such as invoices 

4. Other issues (Specify)  

98. 5ƻƴΩǘ ƪƴƻǿ 

 

[Display if SBDI = 0] 

28. How did the incentive amount compare to what you expected? 

1. It was much less 

2. It was somewhat less 

3. It was about the amount expected 

4. It was somewhat more 

5. It was much more 

98. 5ƻƴΩǘ ƪƴƻǿ 

 

[Display if SBDI = 1 and Standard = 0, Custom = 0, RCX = 0] 

29. How did the project cost compare to what you expected? 

1. It was much less 

2. It was somewhat less 

3. It was about the amount expected 

4. It was somewhat more 

5. It was much more 

98. 5ƻƴΩǘ ƪƴƻǿ 

пΦрΦн 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ {ŜƭŜŎǝƻƴ 
30. How did each of the following affect your decision to complete the energy efficiency project?   

[Response scale: 1 = No interaction with this type of person or they provided no input, 2 = Input 

had no effect on decision, 3 = Small effect, 3 = Moderate to large effect, 5 = Critical effect, 98 = 

5ƻƴΩǘ ƪƴƻǿκbƻǘ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜϐ 

ŀΦ [If Standard = 1 or Custom = 1] ±ŜƴŘƻǊ όǊŜǘŀƛƭŜǊύ  
ōΦ [If Standard = 1 or Custom = 1] /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ όƛƴǎǘŀƭƭŜǊύ  
ŎΦ [If Standard = 1 or Custom = 1] 5ŜǎƛƎƴŜǊ ƻǊ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘ 
ŘΦ [If SBDI = 1] {.5L {ŜǊǾƛŎŜ tǊƻǾƛŘŜǊ όŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊύ 
ŜΦ !ƳŜǊŜƴ aƛǎǎƻǳǊƛ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀƴ ŀŎŎƻǳƴǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ 
ŦΦ .ƛȊ{ŀǾŜǊǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ  
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ƎΦ [If RCX = 1] ̧ƻǳǊ w/Ȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊ 
ƘΦ {ƻƳŜƻƴŜ ŜƭǎŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎǇŜŎƛŦȅ 

[Display if Q30h= 3 ς 5] 

31. Who was the someone else that affected your decision to install the efficient equipment? 

пΦрΦо aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴ 
32. After your project was completed, did a program representative other than the contractor 

inspect the work done through the program?  

1. Yes 

2. No 

88. 5ƻƴΩǘ ƪƴƻǿ 

[Display if Q32 = 1] 

33. Using the scale provided below, please rate your agreement with the following statements: 

ώwŜǎǇƻƴǎŜ ǎŎŀƭŜΥ м Ґ /ƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŘƛǎŀƎǊŜŜ ǘƻ р Ґ /ƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŀƎǊŜŜΣ фу Ґ 5ƻƴΩǘ ƪƴƻǿΣ фф Ґ άbƻǘ 

ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜέϐ 

a. The inspector was courteous  

b. The inspector was efficient 

пΦс CǊŜŜπwƛŘŜǊǎƘƛǇ 
34. Had you purchased and installed any energy efficient equipment for the property at [Address] 

before you knew about the Ameren Missouri BizSavers Program? 

1. Yes 

2. No 

фуΦ5ƻƴΩǘ ƪƴƻǿ 

35. Has your organization purchased any significant energy efficient equipment in the last three 

years for which you did not apply for a financial incentive through an energy efficiency program? 

1. Yes. Our organization purchased energy efficient equipment but did not apply  

for incentive. 

2. No. Our organization purchased significant energy efficient equipment and  

applied for an incentive. 

3. No significant energy efficient equipment was purchased by our organization. 

4. Don't know 

36. Before participating in the Ameren Missouri BizSavers Program, had you [Installed] any 

equipment or measure similar to [Efficient measure] at the [Address] location? 

1. Yes 

2. No 

фуΦ5ƻƴΩǘ ƪƴƻǿ 

37. Did you have plans to [Install] the [Efficient_Measure] at the [Address] location before 

participating in the Ameren Missouri BizSavers Program? 

1. Yes 

2. No 

фуΦ5ƻƴΩǘ ƪƴƻǿ 

38. Would you have completed the [Efficient_Measure] project even if you had not participated in 

the program? 
























































































































































































































































































































































































